PROJEKTOVANJE ORGANIZACIE

PREDAVANIE BR. 7

Profesor: Vesna Spasojevic Brkic, vspasojevic@mas.bg.ac.rs , kabinet 419

Asistent: Martina PeriSi¢, mperisic@mas.bg.ac.rs , kabinet 404



mailto:vspasojevic@mas.bg.ac.rs
mailto:vspasojevic@mas.bg.ac.rs
mailto:vspasojevic@mas.bg.ac.rs
mailto:mperisic@mas.bg.ac.rs
mailto:mperisic@mas.bg.ac.rs
mailto:mperisic@mas.bg.ac.rs

MEDUZAVISNOST FAKTORA
PROJEKTOVANJA ORGANIZACIJE



AYTOP INMOOHMHA | BETHYHHA SAKIbYYITH NOTBPHOA O
HCTPAX. Y30FPKA CTPAHE
APYTHX
HCTPAK.
Woodward IVl remaTH @M NOKasAK YTHUA]
100 rzax. .
[139] 1958. TEXHOJIOTHE Ka OFr. CTp. Mpemys. (Besa +
TPER i) & JIMHeapHa 10 THNOBHMA MPOHTBOMIeE)
Katz, 1960 - Opraxalm)a je OTEOPeH K PAllHO HKATIA K .
Khan [61] ' (Hemo3HaTa) CHCTEM
Bums, VTHIA) MeX. K Opr. CTHNIA PyKOBOIe1ea Ha
Stalker 1og1. | 20 TweR-ex opr. cTp. (fe 3 KBaKT. IDKaza) +
[58,24) R Hedraige Mex. K OpraH. opr. cTp.
Chandler 100 YTHua) cTpaTerHje mEepcHPHKALKe Ha
[24,11] 1962. Ha) B fucc OFT. CTP. +
ame p. MpexL.
Lawrence Hedepe xunais)a o pyEemwa YIpoKyje
10 3oy, D
Lorsch 1967. midepe HUIaLH) Y OFr. CTP., K20 IXOJHOCT +
npen. . :
[58,12] HHTETPALe K KOORIHALo()e
Thorpson VTHUA) TeXHOIOTK]e Ha OFr. CTP.
I Il il vopmsons oo ool I
: —— . OFT. CTP. PAITH3AI)

CrafiumocT okpyse iwa — GHpo KpaTcka
OFr. CTP.




Perrow [5&] v PyTHEHCEA TeXHOJIOTH]A — M2 XAHHC THUER
Hexoammo OFT. CTT.
1967, :
npemmeha |+ HepsyroHora me xHONOTH]A — OpraHE Wk
Ofr. CTR.
Ivlaver, Baur, 1067 ) v [opacT KO MIJVTE PHFAICH] & CMAthe e
aorenssen [A4] ' Boja XH]E PAPXH]C EHY HHEOA
Feirnanmn, v Beha mpeMeHa mevd. TexH. — mam
Whsler [24] 1967, - XOPHIOHTATHE H Ee PTHEAIHE
T P AT
Liston grupa v Y THI[4] BeIHUMHE Tpemyrelia Ha opr. cTR.
[24,55] 1970 52 v [lopact Gpoja manocmesy — mo pacT Gpoja
| mpemyeeha XH]| . HHEOA, CTIE IH |aTH FaIH ]2,
HOPMATHIALH] & H OeLE HTPATHTA IH]E
Blau, v HajfoTea e pa BemiumHe Mpemyseha je
achoenherr 50 6p0] sanocTE HMX
[24,15] 1971, mpemyseha v Beha seImrmHa B2 ha cTRVETYPHA
rHde PRHIHAH]A H CIEILH] ATTHT IH]A
0T
Chald, v [loTEpma saTbydeata b TOH TPVIE
Ilansfield 1973 B v NMedHEHIG G AHMEeHSH]A OpT. C TR.
[24,14] | mpemyeeha | v Berormma Hma AUy ROPEIAUHOHY B3V CA

OFC. CTH. HETO CA TEXHOTOTH]OM




Cohen, Lesan
[24]

19:9.

Beha resoomya B2 ha MpEMeHa CTPATE TH]E
HEOEHpR I TEOHTEOTA

Creraan [100]

19:9.

Beha ayTomarizaia seha
oM ATIEATR] &

IvTiller 1 dr.
[7E]

1991,

38
menee hia

Jlsre apHa B33 TEXHONOTH & H ORT. CTR.,
roed. xoper. 0.30

[Tpemopryra za seRom MR Me HOM
CTATHCTHEER ¥ HC TEEE HEAIRHMA
EOHTHHTRHTHEY fakTopa

Srott [11]

1992,

TexHOMOTH]a TpekD M. TEXH. YTHYES HA
OFC. CTR.

Vickeryet al.

[136]

19599,

183
menee hia

ERTIHUIHA e myseha MOSHTHEHD YTHUE Ha
G0 3], HHEOR, pRcTIOH PYEOEODE A o
Te L TRATHATH] ¥

HE HEERCHOCT O KRR £3ba TIOSHTHEHD YTHUE
HA FARLEHT PAITH A L]

HE HEERCHOCT O KRR £3ba TIOSHTHEHD YTHUE
HA EeITHUHHY Tpeyreha

E&3e CTATHCTHUWEH MoTEphene CEN
METOIOM

Sermain,
S pears [34]

19599,

200
menee hia

ERTIHUIHA e myseha MOSHTHEHD YTHUE Ha
O PMATIATR] ¥, TEXHOKPATCEY
CTIEILH]AJTHEALH] ¥ H CTEAT.

e L e H TRATTHZALH]

Te XHOMOTH]A B CTERTETH]R

e peHIEAIHe MOFHTHERO YTHYVHA
TE MH . CITELH]ATTHZ AL H] 7

CTEATETH]A mHbe e HIH] AIH]E TOTHTHEHO
VTHUYE Ha GOpMATHEAIEH] ¥

E&3e CTATHCTHUEH MoTEphene CEN
METOIOM




Burton, Chel 1 006 . Excneprss cHe TeM ) raH HzA IHO HE
[11] | npemyseha KIOHEC WTTAHT
Dionald=on 200 Ilopen CAP$HT = noeparax

2001, :
[24] npemyseha OPCAHFAIH & V PAEHOTEE HO CTAHE
Pasmmnoima Y THIlA) BeIHUHHEe Tpemyseha Ha opr. oTp.
A0 JE O Koed. KOp. W CEHM HC TROE HEaeIma [1.50-
1970, oo maHae 0.0
- NIiller 1979, T E-FTI'II[E.-_] EeITHHHE npemyehia
Dionaldson o CIIEI[HATIHAAIH] ¥, B0ed. D . ¥ CEHM
1956, : HC T HEareHMa U.A0-0.70

1970~ | cTymrama .
Gretnaood et VrHIa) BerMuHHe Tpemyseha Ha

2007 — VENIEHO .
al. 1976, o 5000 ropMATECFAIE] v Koed . KOp. W CEHM
Ilarsh 1992, 0 ot HC TPaUE HEaRRHMA 0D 060
Grinyer ey al. PR OmHOC BeIECEHE H IeHT AT IH]E
1930, 1 op. He JOEQ TEHO HC TRE eH, PanlIEuH TH
[24] PeFyITTa TH 300T MpofieMa ¢ KAIHpAtea o

cy0]eKTHEHOCTH




UTICAJ KONTINGENTNOG FAKTORA
OKRUZENJE

NA KONTINGENTNI FAKTOR

Heterogenost okruzenja?

diverzifikacija proizvodnog programa
veli¢ina preduzeca 1

broj hijararhijskih nivoa 1

sklonost rukovodstva ka mikroukljucenju |

Dinamizam okruzenja 1

inovativnost kao deo strategije 1

rizikovanje kao deo strategije 1

formalizacija 1

centralizacija 1(po Vickery, Drogba i Germain-u)
decentralizacija 1 (po Mintzbergu)

broj hijerarhijskih nivoa raspon rukovodenja 1
tehnokratska specijalizacija 1

elementi organicke organizacione strukture 1

restriktivnost okruzenja 1

analiti¢nost ko deo strategije 1
sklonost rukovodstva ka mikroukljucenju 1

neizvesnost okruzenja 1

strategija diferencijacije 1 inovativnost 1
veli¢ina preduzeca 1

neizvesnost okruzenja |

strategija liderstva cenom 1

oportunost okruzenja 1

profitabilnost |
centralizacija 1

tehnoloska kompleksnost okruzenja 1

analiticnost kao deo strategije 1
stepen automatizacije operacija 1
primena informacionih tehnologija 1




Starost preduzeca 1

rizikovanje kao deo strategije|
dinamizam okruzenja |
formalizacija 1

veli¢ina preduzeca 1

Veli¢ina preduzeca?

starost preduzeca 1

stepen automatizacije operacija 1
stepen masovnosti proizvodnje 1
decentralizacija mo¢i u org. kult. 1
strateSka decentralizacija 1
tehnokratska specijalizacija 1
primena informacionih tehnologija 1
broj hijararhijskih nivoa 1

raspon rukovodenja 1

diferencijacija jedinica 1

prostorna diferencijacija 1
centralizacija 7 (po Khandwalli)
decentralizacija 1 (po Blau, Schoenherr i Germain 1
Spears)

specijalizacija poslova 1

formalizacija T

decentralizacija T

tehnoloska kompleksnost okruzenja T
oportunost okruzenja
heterogenost okruzenja T
restriktivnost okruzenja

sklonost rukovodstva ka mikroukljucenju {,




sloZzenost proizvoda?

centralizacija 1

diverzifikacija proizvodnog programa 1

inovativnost kao deo strategije 1
veli¢ina preduzeca 1
formalizacija 1

broj hijararhijskih nivoa |
raspon rukovodenja |

primena informacionih tehnologija 1

raspon rukovodenja 1 (po Khandwalli)
broj hijerarhijskih nivoa |,
formalizacija 1

CTEIeH PYTUHCKHUX PaJHUX npoueca T

raspon rukovodenja 1
formalizacija 1
decentralizacija 1

organizaciona kompleknost (stepen
horizontalne, vertikalne i prostorne
diferencijacije org. str.) 1

sklonost rukovodstva ka mikrouklju¢enju |

formalizacija 1

sklonost rukovodstva ka mikroukljucenju 1

centralizacija 1

sklonost rukovodstva ka mikroukljucenju 1




. stepen automatizacije 1

formalizacija?
jaci elementi birokratske strukture

. stepen masovnosti proizvodnje 1

broj hijerarhijskih nivoa | (po Khandwalli)
broj hijerarhijskih nivoa 1 (po Mintzbergu)
tehnokratska specijalizacija

raspon rukovodenja |

. analiti¢nost kao deo strategije

broj hijerarhijskih nivoa 1
raspon rukovodenja 1
prostorna diferencijacija |

=  pracenje troSkova kao deo strategije (liderstvo
cenom)

broj hijerarhijskih nivoa 1
raspon rukovodenja 1
prostorna diferencijacija 1
formalizacija 1
centralizacija 1

. inovativnost kao deo strategije 1

broj hijerarhijskih nivoa |
raspon rukovodenja |
divizionalizacija 1
funkcionalna specijalizacija 1
prostorna diferencijacija |
formalizacija 1 (po Chandleru))
formalizacija | (po Khandwalli)
centralizacija |

. sklonost rukovodstva ka mikroukljucenju ]

broj hijerarhijskih nivoa 1
raspon rukovodenja 1
prostorna diferencijacija 1
formalizacija |
centralizacija |

" rizikovanje kao deo strategije 1

broj hijerarhijskih nivoa |
raspon rukovodenja |
prostorna diferencijacija |
formalizacija |
centralizacija |




CTPATEMVA

AHANUTUYHOCT
NPOW38. ¥ TPXUWTA

MUAHUMI3MPatbe
TPOWKOBA

AvudeperuujaL.
W UHOBMpatbe

PU3MKOBaHbE

/’

PYKOBOREHA

HWBO fl€Ta/bH,

NPOAKTUBHOCT/
PeaKTMBHOCT
PYKOBOACTBA

OKPYXEHE

XeTepOreHoCT
HECHTYPHOCT
TEXH. KOMINAEK,

HEeNnpujaTe/ncTso

PeCTPUKTUBHOCT
HEeU3BeCHOCT

TEXHONOTWJA

icTeneH ayTomMatusaumje

CTeneH Npumene
nHd. Tex.

[EMOrPA®CKE
BAPWJABIIE

0fHocH Mehy
3aN0CNeHnMa

Konextmeniam/
WHAVBUAYANN3aM

napTMumMnauwja u
AeueHTpanu3aumja
Mo

NPOAKTUBHOCT/
PeaKTMBHOCT
3aN0CNeHNX

OPTAHU3ALIMOHA
CTPYKTYPA

PaCnoH pyK.

[AELEHTPanu3aumja

NWAEPTBO W NOAPWKA
PyKOBOACTBA

obyKa 1 yKnyv.
3aN0CNEHNX
OAHOCH
€a UCNOpYYMOLMMa

NOC/NOBHE
MNEPOOPMAHCE

(QUHAHCHICKe nepd.

oneparusHe nepg.

nepgo. 3anocnexux

pa3BojHe nepoopM.

Model kontingencije domace ind

ustrije

BPOJ UCTPAMKMBAHUX
3ABUCHMX NPOMEHJbUBUX
TN BE3E

- BYLIE 32aBUCHUX MPOMEH/BUBUX
- BYLIE HE3aBUCHUX NPOMEHSBUBIX
- BULIECTPYKe Be3e

- BULLE 3aBUCHUX
NPOMEH/BUBIX
- jemHocTpyka Besa

- jefHa 3aBMCHa NpoMeHsbmBa
- jejHOCTpyKa Be3a

.

[Monenuparbe CprKTypHVlM]

jegHaunHama

VN cKane
3aBuCHe
NpoOMeH/bUBe

TAN CKane
3aBUCHe
npomeH/bnse

KaHOHMYKa BULLECTPYKA BULLECTPYKa
VN cKane KopenaymoHa perpecnoHa AUCK3UMMHAHTHA
nporpamcke aHanusa ca aHanusa aHanusa
npoMeHbuBe BelTauknm
npemH/buBMMa “conjoint” NMHeapHa
T aHanusa npo6abnnncTpuykn

* * (ananusa moaenu
_ManVNKa _HeMeTpW-lKa NpuapYXnBarba)

KaHOHU4YKa
KopéenauynoHa
aHanusa

BULLIECTPYKa
aHanusa
BapujaHce




FOHTHHI'EHTHH #AETOF HHIIO- JTHLIEHZHIE
E&O KOHLEIT TEz &
Hemorpadere mpoMeHIEHES 1 Epoj sanocme Hey 7 ope mysehy BOpHIOBAH
CTE TE HO M N0 e HOHATTH3ATH]E SATIOCTTEHED
2 Crapoct npemyee ha
3 B perues cTpvETYRA
4 Vroan mpectog
[TyomMe HBHES OEpWEE Ba ] Zle T POTEHOC T O KEWES EBa
& T HHAMHTAM ORpVEE B
1 HeurypeooT okpimetea
2 HemeeecHoor oxprrsetea
Q Texmomo ks BOMITTEE: HOC T O KpYEE FBa
10 Hemmjare ecTED ¥ OEpVEE BY
11 PecTpMETHEROC T 0PI et a
[Tyome HIEHES TEXHOIOTH]E 12 CTEEH 2 WTOMATHIAIIH] &
13 ' TEMEH MACOBHOCTH
14 CTemeH MpHMEHe HHGO PMAITHORNY TeXHOIOTH]R
15 TeEomo IEH HHED
[Tpome FOBHES CTRaTE THE ] C TEATE THja HHOBHpAa TPOHIEODL H
17 THE PEHITH] Al &
12 C TERTE THja PHSHEOEATEA
19 C TPA TE THj & MEEHMHTHPATA TROLIED B
= TJA Te TH] A 4 HAJTH THYEHD CTH
[TpomMe HIEHES OpPTAHHIAIMOHE 20 Epoj xmjepapeHjc B30 HHEOA
CTEYET e A Pacmon preosolerea
22 TexmoEpaT: Ka © MATIH] A SAH]a
23 [Mpocropea mde peHIm]anza
24 $ opmMaImEaIa
25 H e TpATIzATH 4
[Tyome weHE: ¢ THITA pyEOEOfEEa 26 CHIDHOCT KA FeJlE THp A Y
21 Humk HHEO OeTATEHOC TH
28 [TpoaETHEHOCT PYREOECTHOLE
20 B pemercrH 10 PHA0HT IUAHHPATES | IO ROUH)
30 CHIDHOCT K4 PHSHEOBAIEY
3 ioTHEmcaree B HaTpaliHEA e SATIOGIE HIX
[TyomMe HIEHES MIOHAITAEA 32 [T{oaETHEHOCT SAOCTIEHI
SATIOCTIEHED 33 ChmsocH Me By sanocaeHEMa (oo Sy, Hedo P MaTE,
C AT )
34 E rerTHERzaM
35 Il e e HTpATIEATII] & H TApPTHIHIAIE]a

KPUTHYHH $AFTCOPH HHMTO JHNVEHZMIE KEFMTHYHIE $AFTOPE
MEHAITMWEHTA TEZ& MEHATWEHTS FBATHTETON
FEBAITHTETCON

Jlsgme e TED B IIORpIIES 1 L1 TTpemomatee OIOEOEHOCTH 54 KEATIHT &T O C TJAHE
PYROEOACTEA MpOTEa My BEIOE S TEL
EFAITHTETA L2 Epmra meperTOpa CeETOpA Fa BEATHTET
L3:Hanmops praceoneTea npemyseha = noforsmas.e
EEATIHTE T2
L4 TlocTaEreate: IHES EA H TIOITHTHEE FEATHTETI
L5 TlocraEreates MOCTDEHIES FEELHTETL
LéTlopmeTens pyE0EOICTEA Ha FII00TE HE 04 MOCTATTHO
OINT Y H VBl HHOEAIH]a
7 LT Ivbrreanpja sanocme e o HaTpalpEatee 54 BHOOK
HHEOQ 00aETB#HOT IIOCTTA
OIETEA H WEIE FHHEAE 3 OB 1 CmECpHoC T BT0CIEHIC 7 CERTOR ¥ EFAIH TETA H
SATIOCTIEHE OCTATIHM FEMOEHMa Mpemyseha 58 BEAImTeT
9 OB O A sano e Ny Kao MEHOpHT:e T yIpe meehy
10 CB3:TToc Tojase: cpenoTaba 53 o0 VEY Sall0cTEHEC
11 CB4:ChvEA 3an0cIe I 34 TREMEHY METOHA M TeXHIEA
(amaTa) 7a IOAOEILA TS EFATHTET
(B TEMCEH TIPEHCTYI — 12 SI5T1 :Pacmomos HEOCT DOPATAEA O KEATTHTETY CEAEOM
MOESMEHTOEBAH ©HOTEM EEATIHTETa B4 TOCTIEHOM
13 SIST2: Anams MEHESIITESHIY TIOJATARA O KEAIHTETY Y
IHTE Y MOOOEIIAteE FEAITHTETA
14 SIS T3 Tlocmo] are ceETOT KEATETETL
15 SIS T4 Tlore poEates MOEYMEHATI CHOTEMA KEATTHTET
Tpomecks mpHETYI 14 FROC] Pasparmmerse HOMHC CEEOT Mpoleca ¥ Mpemyeehy
17 FROC2: Foerrserympano mpafietee FEYUIIC TROIECA ¥
ey s BeI000ED TOGOTELTATE
12 FROCS: CmpebrEatee Mepe FEATIHTRTA 34 CEARH MPOLEC 7
npemysely
19 FROCE: Vyemrhe cmepaTe}a Ha MALGEE YONIEaELE T
o) aMEO KOPHCHE OOHOCH 04 20 ISP Comareates Ha MATEH Gp0] IO WSMRERDE HE IOETREHOLE
HCTIO R OIUHMA
21 EF2:TB60op He mopnmmHOLA ca cepTHHEATOM EBAIHTE TS
22 I5F5: Vuprrhe HCTOPGUHOTEA ¥ PasE0]y MEOHSEO0
23 ISP Vreruhe oG yIE SamocIe I BO HOTIO EREHOTE Ha
TIOTEY EEATHTETA
Cramia moforeIatea BEATHTETS 24 FE1 (Crarma ek A Ka OTRIIARRAT: W HHTEPEEC: TE0IECA KOjH
OOEOTE 0 HEPAITHOHATTHOT TROIUE 4 BReMeHa HITH HOBLA
25 FE2: Mrrosspate s mpomHsEOMHOT MpOTEEma
26 FECS TTyemena Hampemeee: HE O MA LD HIC, TEXHOTIOTH]A

PaE G0The 2 HATIHTE NOMNATAER H ONpehHEara THOPHTETA




=

DEMOGR | TEHNOL | SIRAT | OKRUZ | ORGSIR | STILRUK | PONZAP
DEMOGR | 1000
—
TEHNOL | 199 1000
p=lel P
STRAT | -138 529 1000
=333 =000 ot
OKRUZ | -391 -483 -091 1.000
=005 p=000 =528 =
ORGSIR | 573 413 242 -321 1.000
p=000 p=003 p=088 p=021 r—
STILRUK | 153 -410 =711 161 -102 1,000
282 p=003 =000 =259 =475 -
PONZAP | -240 402 568 -123 000 573 1000
p=0%0 p=003 =000 =389 =998 =000 -
LIDER | -102 516 709 236 379 586 678
=477 p=000 =000 =09 p=006 p=000 =000
OBUKA | 115 512 457 -280 384 377 571
=42 p=000 =001 =07 =005 =006 =000
SISPR 296 482 37 -247 708 168 252
=035 p=000 =007 p=081 =000 =239 =074
PROCPR | 253 606 467 -300 59 287 278
=073 p=000 p=001 p=032 p=000 =0 =09
ISPOR | 007 232 140 =275 412 011 188
p=o6a2 p=101 =329 p=050 p=003 =939 p=186
POBKV | 200 578 526 -335 633 326 43
p=160 p=000 =000 p=016 p=000 =020 p=002
PRFR 140 478 478 -350 450 4 413

I[MPOMEHJBIBE | Cpenma Bapmjancamo | CTaHz. AeB. 0 | o.TIO x =25.986
OKPVJKEIBLA BPEIHOCT II0 n30aruBamy m30alyBamy m0aIEBakby
H3ﬁauma&y SD=5.322
HETERO 22.66009 20.51077 4.528882 678426 Cronbach
a=0.72
DINAMI 22.40776 23.31069 4828115 717206
Stand. ¢=0.74
NESIG 22.97785 21.68058 4.656241 679709
NEIZV 22.81897 22.30419 4722731 689714 ITo
H30alHBamy
NEPRIJ 23.25822 22.75159 4.769863 715585 akTopa
— — — e T — Cronbach
RESTR 22.164 24.26869 4926326 55851
a=0.76
KOMPL 22.75701 21.28091 4613124 648578
Stand. ¢=0.77
ITPOMEHJBEHBE OKPYJKEBBA | @aktop | ,.€HI'€H™ BPEIHOCT KomyHamuTeTH
1 2.394 Poranmja: 6ez poranuje
HETERO 788136
NESIG 747384 Ox R?
¢akTopa
NEIZV 678064 1
KOMPL 868826 HETERO 621158 | 515304
OgjantscHa BapHjaHCca 2.394371 NESIG 558583 | 326839
Yzeo y yKymHoj .598593 NEIZV 459771 | 275569
KOMPL 754859 | .586089




Model kontingencije domace industrije
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Legenda

" p<0.05

P p200]

TIOKA3ATEJb AJJEKBATHOCTH MOJIEJIA BPEJJHOCT TPEIIOPYKA
Joreskog GFI 933 mpexo 0.90
Joreskog AGFI 895 mpexo 0.90
RMSEA HHEKC 076 wucnoz 0.08
PGI (raMa HHIEKC IOy TAL) &) 870 mpexo 0.80
APGI (npunaroljeHH HHIEKC MOIyIalHje) 884 mpeko 0.90
RMS cranzapH30BaHH pe3HIyan .095 wucrmox 0.10
ML # 598.540678 -
CTEIEHH ¢TI0 5oe 368.000 -
P-HHBO 000 10 0.05
2faf 1.627 1.5




Model kontingencije domace industrije—" " *
uporedni model

0.350% : 0.610*
str »( stil ruk »( pon zap
’ ‘\ /

A N TMOKA3ATEJb ATEKBATHOCTH MOJIEJIA BPEJHOCT TIPETIOPYKA
3 REC . .
D “. Joreskog GFI 634 mpexo 0.90
“'.‘ Joreskog AGET 561 pero 0.90
.
RMSEA uHekc 126 ucroj 0.08
PGI (raMa HHAEKC IOIYIAIHE]€) 702 npeko 0.80
APGI (npunaroljeHH HHEAEKC DONyIaIH]¢) 656 npeko 0.90
RMS craH1apIH30BaHH pe3HIyal 220 ucnox 0.10
ML # 831.549
CTEIICHA c1o60e 402.000
p-HHBO 0.000 10 0.05
0.555* 12/df 2.068 1.5
.




CTPATEMJA

AHANUTUYHOCT
NPOU3B. N TPXULWITA

MUHUMUA3NPatbe
TPOWKOBA

AudepeHumjau.

W UHOBUpatbe

| puamkosamwe

| Aenervparwe

| HMBO feTarH.

| motue. KoHTpONa

| cknoHoCT Ka pu3nky

| Bp.xopu3.nnauup.

NPOAKTUBHOCT/
peakTMBHoCT
PyKOBOACTBA

AVHAM13aM

XETepOreHocT

HEeCUrypHOCT

TEXH., KOMNNEx.

HenpujatesbCTso

PECTPUKTMBHOCT

O —

Hen3BeCcHoCT

| Texon. Hueo

| Aveepsudukaumja
| cnoxenoct nponssopa

| crenen macoHoCTH

|cTenen ayTomatusaumje
CTeneH npumexe

WH. Tex,

- — —

NEMOrPADCKE
BAPWJABIE
| cTapoct

| NPOGHT

| BpeaHoCT umoBHHe

| an snachmwrsa

| ykynaH npuxop

| 6poj 3anocnemux

MOHALLARE
3ANOCNEHWX

opHOCK Mehy
3aN0CNEHMMA

KOnexkTnsusam/
WHAVBKAYaNN3aM

napTuuunaymja n
AeueHTpanu3aumja
Mmohm

NPOAKTUBHOCT/
peaKTUBHOCT
3aN0CNeHIX

CTPYKTYPA
[___pacnow pyk.
[ Texu.cney,

[ npocr. gudep.

[ dopmanuzaumja
| neuenrpanusaumja
| 6poj. xuj. Boa

MEHALUMEHT
KBA/IUTETOM

WAEPTBO W NOAPWKA
PYKOBOACTBA

’ s

NOC/NOBHE
MEPOOPMAHCE

duHaHcujcke nepg. |

06yKa 1 yKmbyu.

3an0CneHux

onepatusHe nepo. |

nepg. 3anocneHux |

OAHOCK
Ca ucnopyyunouuma

pa3sojHe nepoopw. |

[ cuctemcxu npucryn

| npouechm npuctyn

| cranKa nobomb. kean.

| npojekt. npoussopa




KOHTHHI'EHTHH & AETOF

ITHLEHZHIE

E&0 KOHLEIT TEzA
Hemorpadicre MpoMeHTEHES 1 Epiy sanocie mey v mpe myseh v BOPHIOEAH
CTETEHO M o dec HOHATTHFAIH]E FATOCIIEHE
2 CrapocT mpemyee ha
3 B ppruea cTpvETYRA
4 Vromar mpecom
[Tpome FBHES OEDWEE A 5 e pOTEHOC T O KPVES ba
& T HHAMITAM ORpVEE Ba
7 HecoryproeT orpyseksa
2 Hemepecnoor oxprrs etea
g9 TexEomo Ik KOMITIERT HOC T O KpVEE Fa
10 HemprjaremcTso 7 OEpFEe By
1 PecTpMETHEROC T OKp e 8
[TyomMe HIEHES TEXHOIOTH]E 12 (Z TETIEH AVTOMATHIAIH] &
13 (C TEMEH MACOBHOCTH
14 O TemeH MpHMEHe NGO PMAITHORNY TeXHOIOTH]R
15 Texzomo e HHEC
[Tpome FIBHES CTRETE THE ] C TERTE THja HHOBHpAa TPOHIEODL H
17 e PeEHIH] AIlH] &
12 C TR T THj 3 PHSHEOEAA
19 = THR TE THj & MEHHMHHPATA TPOLIED B
(© TEATE THj & A HATH THYHO CTH
[TpomMe HIEHES OPTAHHIAIMOHE 20 Epoj xsjepapeHjc BT0 HHEOA
CTEYET Ve 21 Pacnon preosoleea
24 TexrorpaT: Ka © A Al FalHja
23 [Mpocropea mde peHIm]anza
24 & opmaEaa
25 Tl ey HTpamzarI A
[Tpome sBHES ©THIA pYEOEOHeEa 26 CEIMOHOCT KA BT THp Ay
2 Humk HHEO meTATEHOCTH
22 [TpoaETHEHOCT PYROBOTHOLA
209 B pemercEH X0 P50 HT UAHHPAEE | IyTOPOYHo)
30 CHIDHOCT KA PHSHEOBAIEY
3 IloTeEmCcaree H HarpaljHEatee 5aI0CTe HCx
[Tyome HIEHES MIOHAITATES 32 [T{oAETHEHOCT AMOCIIEHI
BATIOCIIEHED 33 Omroc s Me by sanocaersra (oo Spe, Hedop AT,
CApATERA ]
34 F rerTHERzZAM
35 H el HTPATHEATIH]4 H MAPTHIMTAIH]A




EPUTHYHH $AFETCOPH
MEHAITMEHTA
FEBATHTET O

MO
TEZL

JHNVEHZHIE KFPMTHYHNE $AFTOPL
MEHAITWVEHTA FRATHTETON

Jlsmepe TED H IompIEG

PYROBOMCTES TPOTER A
FEAITHTETA

L1 TIpemrmatee OIOEOHOCTH 54 KEATIHTET O C TEEHE
B E O TEL

L2 Epmra megperTopa c eETOpR 4 KEAIHTET

L3 Hanops praoeoneTEa mpemyeha = noforemase
EEAIHTE T2

LATlocTaBEatee IIHIBE Ba H TIOIHTHEE EEATIHTETA

L5:TlocraEbatee TOCIDEHIEA EBATHTETA

LaTlopeTHus pyEDEONCTES M2 F2I000 T8 HE C4MOC TATHO
Oy E YEOTIE HHOERTIHA

L7 Ivbrasampja sanocerms B HarpalpEatee 54 BHC OK
HHED 00 ETEEHOT MOCITA

CIETEA H YEIE FHHEAEE
SATIOCTIEHE

OB 1 ChmEOpEoe T BT0CTIREEG 7 CeRTOR Y EFATH TETE H
OCTAITHM FEMOEHMA Mperyeehia 54 BEEATHTET

OB O samocIIe HI Y a0 TPHORHTE T YIpe meehy

10

CB3 Ioc tojases cpenrTaba 53 o0 VR SAMOCTEHIK

11

CB4:C6wEA 3aMOCIe I 74 TRHMEHY METONA H TeXHHEA
(amaTa) 3a MoO0TEIIA e EBAHTET

(B TEMCEH TTPHCTYI —
TOEYMEHTOEAH C HOTEM KEAITHTETA

12

SI5T1 Pacmomnos HEOCT DOEATARA O EEATHTETY CEAKOM
SATIOCTEHOM

13

SIS T2: Anarmess MEHESTITESHHE MIOTATARA O KEAIHTETY W
IOy MOGOEIIAMA EBATIHTETA

14

SIS T3 TIocmo] are ceETOT KEATHTETL

15

SIS T4 Tloce moBares MOEYMEHATA CHOTEM A EEAITHTETA

ITpomecks mpHETYI

16

FROC] Pasparmreres HOMHG CEAEOT Mpoleca ¥ Mpemyeehy

17

FROC2 Foerrserympano npahetee KETUIGD TPOMECE T
mpemye iy s B In0ED noGOTEIates

1%

FROCS: OmpepEatee Mepe FEATIHTETA 34 CEAKH MPOLEC 7
mperyseliy

19

FROCE: Vyemrthe cmepaTepa Ha MATIMEE WONE BT

o] aME0 KOPHCHE OMHOCH 04
HCTIOEYRE O HMA

20

ISP : Comareares Ha MaT Gp0] IOTEmRHED: HE TIDETHHOTR

21

EF2:TB6op e nopnamona ca cepTHHEKATOM EBAINTET

24
23

IS T3 Vuemorhe HCMOpAUHOTE ¥ PASED] Y IEOHSEON
IS P4 Vuerohe woBwIn samoc e I BOf HOTIOPAREHOTA Ha
TIDIEY KFATHTET

CTarmHs moforEIarea EEATIHTETA

24

FEC1 Comarma Teds B4 Ka OTRIMARRATE Y HETE FHECE TTEOTECA BOjH
OOEOME 0 FEYRITHOHATTHOT TROIIEES FREMEHS HITH HOBIR

25

FEC2: Frroespare e mpoHsE0OHOT MpOTEsEma

26

FECS TTyzmena Hampemeee: He GO TMA IO TeXHOTIOTH]a
e G0TEe AHATDHZe TIONATARA H OfpeliEatea MHOMHTETL
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