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MoaepHa Teopuja opraHm3aumje

npod. ap BecHa Cnacojesnh bpKuh



MoaepHa Teopuja opraHunsauuje \

Pactyha choXkeHOCT nocnoBarba, HarnaweHa mehy3aBUCHOCT NOjaBa U €EKCNOHEHUMjaIHM PACT 3HaHba
CTBapajy yc/10Be 3a pa3B0Oj moaepHe Teopuje opraHmsauymje. Ca pa3Bojem payvyyHAPCKUX CUCTeMA U
KBAaHTUTAaTUBHUX METOAA, KAa0 U Teopuje CMCTeMa jaB/ba Ce MOZepHa Teopuja opraHusaumje, rae ce
OpraHusauuja, anu n tbeHn 4es1I0BM NOCMaTpajy CXOA4HO HaYeNMmMa CUCTEMCKOT NPUCTYMa Kao Ha
canyn. OO

N J FpEREE >

TIOE PATHA CIDEr

CUCTeMCKM NPUCTYN opraHM3aLmjy NocMaTpa Kao OTBOPEH CUCTEM, CauynbeH Of NOACMCTEMA, Ae/10Ba U
NPOLLeCca KOju paBHOTEXKY OCTBapYjy nyTem perynaunje. Hauyena cuctemckor npucryna cy:

e (CBaku NoACUCTEM MMa CBOj LU/b, KOjU MOpa BUTK ycKaaheH ca umM/bem cuctema BuLIer HUBoOa U

e CucTeM Kao LesinHa 3Ha4yu BULLIE Hero NpocT 36Mp noacuctema — CUHEpPreTckn edekar.

HakoH cuctemckor npuctyna HacTaje KOHTUreHTHa Teopuja opraHMsaLuje Kao HajmohHuja Teopuja y
obnacTu opraHMsaumje Ao AaHac.



KOHTUHIreHTHa Teopuja opraHm3auuje

* TepMUH KOHTUHreHumje (HeKn ayTopu KoOpucte n TepMUHE KOHTEKCT Un
CMUTyauuja) o3Ha4YaBa Aa opraHM3auuja 3aBucKU og 36uBara y oKpyKemwy (og
CUTyauuje opraHusaumje), Tako aa ce n obankoBare U agantTupame
opraHusaumje n eHux genosa U3BoAU CXO4HO NPOMEH/bUBUM
KapaKTepucTtMKkama OKpy»Kema, Tj. cutyauuje npeayseha.

* CUTyaumoHa Teopmnja, KOHTEKCTYa/IHA TeopUja, KOHTUHIeHTHA Teopwuja



KOHTUHIreHTHa Teopuja opraHm3auuje

OcHOBHa nAgeja KOHTUHrEHTHe Teopuje je y Tome Aa oapeheHn paKkTopu (TexHoNnoruja, BeNUMHA, CTpaTerunja, TpXKuwTe U Ap.)
omoryhaBajy nnu otexasajy agantauujy opraHusaumje, Hajuelwhe nyTem opraHm3aLMoHe CTPYKTYpe, a paAu ocTBapetba Ln/besa
opraHusaumje.

Mpema cutyayumMoHOM moaeny, TEXHONO0rnja, BeANYMHA OpraHu3saumje, MHKOPNopuparwe opraHmn3aunje y eHO OKPYKeHe,
KapaKTep TpPXULWTa 1 Apyru GakToOpmM CyoUaBajy OpraHn3aumjy ca HEKUM npeﬁHocmma, a/n 1 ca orpaHMyerbmMma u npobremmnma,
na ce pasiMKe y OpraHn3aLMoOHUM CUTyaumjama, 0g4HOCHO, pa3aiMKe y MOoryhHOCTUMa pa3HOBPCHUX 04roBopa opraHu3saumje Ha
NPOMEHE Yy OKPYXekby Ca KOjUMa Ce OHa MOXe CYOUUTH, peLlaBajy NPBEHCTBEHO AndepeHupakbemM CTPYKType opraHu3aumje,
OAHOCHO MHMLUMPatEM OHUX BPCTa CTPYKTYPE KOje Mory npeactaB/baT ogrosapajyhe ogrosope Ha BULe PasinymUTmUX
OpraHM3auMoHUX CUTYyaLMja, UM MaKap Ha HajBa*kHMje N Hajdyelwhe y3 pecneKkToBake CBUX cneuuPpruyHOCTM NpoLeca agantauunje.

CYLWITUHY KOHTUHIEHTHE TeopUje YMHU KOHUEeNT ycknahusara KapaKkTepucTMKa opraHusaumje ca CMTyauujom y Kojoj ce oHa
TPEHYTHO Hanaswu.

KOHTUHIeHTHY Teopujy opraHmsaumje Tpebano 61 pasnnMKoBaTh of YHUBEP3a/IHUX TEOPUja OpraHK3aLnje, No Kojuma NocToju camo
jepaH oNnTMManaH HauyMH 3a NOCTU3akbe MAaKCUMMYyMa OpPraHu3auMoHunx nepPopmaHcu (HNp. Nnpema NpeacTaBHUKY KNacUYHe
wKkone Taylor-y 1947. makcMmanHa cneumjanvsaumja gaje MakCMmaaHe pesyatate uam npema npeactaBHUKY HEOKIAaCUYHe WwKone
Likert-y makcMmanHa naptuumnaymja 4OHOCU MaKcumasiHe nepdopmaHce.

KoHTuHreHTHa Teopuja Tpara 3a HuUBoom oapeheHor dakropa Koju he 6uth y cknapy ca octanmm paktopuma U Ha Taj HauMH
,(cll,)am MaKcuMasiHe pe3syntaTte nepdpopmaHcu npeayseha. M3 HaBeaeHe pedeHuue cieam n aeduHULMja NOjMa KOHTUHFEHTHOT
aKTopa.

Mop nojmom KOHTUHIreHTHOTr paKTopa cmaTpa ce NPOMeH/bUBA Koja oapehyje edeKaT opraHu3auMoOHe KapaKTePUCTUKE HA
opraHu3auuoHe nepdpopmaHce. NNocebHO BENNKMM AONPUHOCOM KOHTUHIEHTE Teopuje cmaTpa ce naeHTuduKaumja
KOHTUHIEHTHMX paKTOpa Koju yTUUy Ha 06/1MKoBake M GYHKLMOHUCAbe OpraHM3aumje, a mehy Kojuma cy BaxKHUJU: OKPYKEHE,
Be/INYMHa, CTapOoCT, U TUN OpraHunsaumje, ctpaTermja, CTUA ynpas/bakba U pyKkoBohera, TeXHONO0rMja, OPraHn3aLmnMoHa CTPYKTYpa,
MOTMBaLNja, KOHGIMKTU K KoonepaLmja 3anocieHnx. 3aroBOPHULLM OBOT NPUCTyNa HeKaga aAeduHuwy opraHmMsaumjy nomohy
jeaHor dakTOopa(MOHOKay3aAUCTUYKO cxsaTal-be%, nnun pasmatpajyhm sehun 6poj mehysaBucHMx pakTopa y UMby WTO 6o/be
afanTalunje opraHnsaumje n octBapema Wwro Behe opraHnsaumMoHe epeKTUBHOCTH.



MOJAEPHA TEOPUJA OPTAHU3AIINJE - MuHT30€prosa
TUIOJIOTM|ja OPraHU3ALMOHUX CTPYKTYPA

XeHpy MUHT36epr pa3ninKyje netT OCHOBHUX e/1eMeHaTa OpraH13aumnoHe
CTPYKTYpE:

onepaTUBHO je3rpo (ykrby4yyje cBe 3arnocneHe Koju nspahyjy
OCHOBHe npoussoae unv obasrbajy ycryre Koje cy OCHOBHa
OenaTtHoOCT opraHusauumje, Unm QUPEeKTHO NogpKaBajy OCHOBHY
NpPOM3BOAHY UM CEPBUC; OHO, AaKne, ocurypasa UHMYT,
TpaHcopmMuLLEe ra y OyTnyT, ANCTPUbymnpa oyTnyT 1 Npyxa

CrparetLLku Bpx

OVNPEKTHY NOAPLLKY OBUM aKTUBHOCTMMA),

cpeAku HUBO pykoBoAgMnaua (YvHe ra pykoBoauoLm Koju 2
ycrnocTaerbajy Besy n3mehy onepaTtuBHOr jearpa 1 cTpaTeLlkor R o-%
Bpxa ogrosapajyhnum nuHvjama cpopmanHor aytoputerta) é’ ee%
cTpaTeLlkn BpX (obyxBaTa HajBuLLE pyKoBoAMOLE &’f" CpeAtbu HMBO

opraHusaumje u HUXoB nepcoHan),

TEXHOCTPYKTYPY (CaunmH-aBajy je aHanutudapu n gpyru
CTpyYHsauUm n3BaH doopMarsiHe fIMHUjCKEe CTPYKTYpe Koju
NpUMeHYjy pasHe TEXHUKE aHanuae, nnaHa, NpojekToBakba U
odp)kaBarba CTPYKTYpe U agantauuje opraHusauuje Ha
NpoOMeHe), n

ocobrbe 3a noApLUKY (TO Cy NojeauHUN U rpyne Koju
06e36ehyjy MHOVPEKTHY NoApPLUKY CBMMA ocTanuma y
opraHusaumju (Ty cnagajy, Ha npumep, OgHOCK ca jaBHOLUNY,
NMpaBHO 3acTynawe, ApYyLTBEHN CTaHAapA v Ch.).

pykoBoAMnaua

OnepaTnBHO jesrpo




MOJIEPHA TEOPUJA OPTAHU3AIINJE - MunT30€eprosa

TI/IHOJIOFI/Ii 4 OPraiHm3alnmoOHuX CTPYKTYpa

CrtpareLukn
BPX

CpegHsu HMBO
pykoBoaunaya

OnepaTtuBHO je3rpo

leHepanHu avpekTop

MomohHuuM

[upekTopu
cekTopa

LLledhoBum cnyxom n
oferbewa

[Mocnosohe LLledpoBun Bupoa

Habaerbay PadHvk 3a MoHTaxHK

MalUMHOM  pagHULM Mpopasun Exkcneantopu

OCHOBHM eNeMeHTU opraHM3auUnoHe CTpyKType npema Mintzberg-y



MOJAEPHA TEOPUJA OPTAHU3AIIUJE - MuHT30€eprosa
TUIOJIOIM|ja OPraHM3aUOHMX CTPYKTYpa

* MuHT36€epr Harnawasa Aa ce OpraHn3aLMOHO CTPYKTYpMpPakbe KOHUEHTPULIE NPBEHCTBEHO Ha noaeny
YKYMHOT Nocna Ha BeNMKKU 6pOoj ANCTUHKTHUX 3a4aTakKa, a 3aTUM Ha KOOpPAMHALM]jy CBUX TUX 3aaTakKa.

» (OBa KoOpAMHaLMja ce MOXe OCTBAapPUTM Ha HajMakbe NeT HaunHa:

1. AUpeKTHUM Hag3uparem (nojeamHal, - pykosogmaal, KoopaMHUpa paa apyrux nsgaBartbem
Hapehema),

2. cTaHAapAu3auujom pagHuUX npoueca (aHaaMTUYapu U3 TEXHOCTPYKTYPE YCNoCTaB/bajy CTaHaapae,
NnpaBuaa U NPonuce, KOjuma ce KoopaMHUPa pag ocTanmnx),

3. cTaHpapAau3auujom oyTnyTa (TEXHOCTPYKTYypa yCnocTaB/ba CTaHAapAe 3a mepe PpyHKLUMOHUCAHA U
cneumduKaumje y Besm ca CBUM OyTnyTMma),

4. craHpapau3auMjom BelwTUHA (KoopanHaumja ce obesbehyje ynosHaBatbem nojegmHala ca
CTaHAAPAHMM 3HakbUMA U BeLITMHaMa Npe Hero WTo 3anoYHy Aa page), u

5. y3ajamHum npunarohasarem (NojeaAnHUM KOOPAUHUPAjY CBOj pas Kpo3 HedopmanHe mehycobHe
KOMYHUWKauuje).



* Mintzberg 1983. roamMHe HaBoAM Aa OpraHM3aLMOHa CTPYKTypa HUje He3aBMCHa NPOMEH/bMUBA, TaKo fa
npu kEHOM NpPOojeKkToBaky Tpeba y3eTn y 063mp Bennkn 6poj paktopa, Koje, cBPCTaBa y YeTUpPK rpyne:

a) cTapocT M BeZIMYMHa opraHMsaumje (MMajy npMmapaH yTuuaj Ha cpefiibu HUBO PyKOBOAMAALa,
TEXHOCTPYKTYpPY M WTab 32 NoApPLLIKY, @ 3HAYajHO YTUYY M Ha CTPATELLKKU BPX M ONepaTUBHO je3rpo)

6) TeXHUUKK cuctem (Hajsehun yTMLAj Ha ONepPaTMBHO je3rpo, a CeIEKTUBAH YTULLAj Ha CTPATELKM BPX, Ha
TEXHOCTPYKTYPY, Ha CpeaHn HUBO PyKOBOAMALA M Ha WwTab 3a nogpLuKy),

L) OKpy*ere (NpumapaH yTmLaj Ha CTpaTeLWKN BPX, 3HaYajaH yTULLaj Ha TEXHOCTPYKTYPY, Ha cpean HUBO

PYKOBOAMANALA M Ha WTab 32 NOAPLLKY, U CENEeKTUBAH YTULAj Ha onepaTUBHO je3rpo), u

A) moh (MMa camo ceneKkTUBaH yTULAj Ha OPraHn3aLLMOHy CTPYKTYPY).

YTnuaj cuTyaumnmoHmx paktopa Ha NneT 0OCHOBHUX KoHduUrypumja Mintzberg [74] onucyje Ha HauyMH Kao

Tabenn 1.2.
JEOHOCTABHA | MEXAHKVHKA [ TPODECKOHANHA | PA3YTEHA ATHORFPATIAJA
CTFYRTYFA EMPOKPATAJA [ BHPOKPATAJA [(AVBIASM0HA)
POPMA
CTapacT Mnagaumana | Crapa u eenuka | Pasnuuura Crapa,  Bpno | Mnaga
BENMMHE npeay3eha npeayzeha BENWKA npeayzeha
npeayaeha
TexHMHrM JegHocTaEaH, Ferynucan, Heperynucad  wnn | Paxyfen, Epno
CHCTEM HEQEMyNMCEH HE:3YTOMATUZ0E | COBMCTHUMPEH PEMYNMCEH, COMCTULMPEH,
aH HESYTOMATWI0E | AYyTOMETMIO0EEH
aH
Cipyserse | JegHoCTaeHo, JeaHoCTaeHo, KomnnecHo n | PenamieHo KomnnercHo,
AMHAMAYHO CTabiNHO CTabunHo |EAHOCTABHOD W | OMHAMMYHOD
cTafunHo
hij FeH. aupertopa | TexHokpatie W | MpodecuoHanaga | Cpeawer HUBDa | Brcnepata
EKCTERHE
KOHTRONE

Tabena 1.2, ¥Tiua cuTyaumoHm: hakropa Ha NeT DCHOBHM KoHdMrypawma npewma Mintzberg-y




a)

b)

d)

CTpaTeLlKM BPX TEXKM Ka LeHTpanmnsaumju
nomohy Koje MoKe 4a 0CTBapyu KOHTPONY Hag,
AOHOLWEHEM 0ANYKa - jeOHOCMABHA
cmpyKkmypa

TeXHOCTPYKTYpa TEXKM Ka CTaHA4APAM3ALUUM -
mexaHu4Ka 6upokpamuja

YnaHoBM onepaTMBHOr je3rpa HacToje Aa
MWHUMU3NPA]Y YTULLA] BULLIKMX U CPEAHMUX
pyKoBOAMANALA U aHAIUTUYapa U3
TEXHOCTPYKType, OAHOCHO HacToje fAa U3BpLue
XOPW3OHTA/IHY U BEPTUKAHY AeLLeHTpannsaumjy
- npogpecuoHanHa 6upokpamuja

PykoBoauoum cpearer HUBoa Takohe Texe
ayTOHOMMjM M NOCTMIKY je Ha ABa HAYMHa:
y3Mmarbem (cnywTtarem) mohu og cTpaTewKkor
BpXa M oay3nmMmatbem mohu og onepatmMBHOr
jesrpa,

6aNKaHW3aLMjOM OpraHU3aLMoHe CTPYKType -
pa3yheHa ¢popma

e) Apaxokpatmja - omoryhasa ctanarbe

pPa3HOPOAHUX CNeunjanmcTa y XomoreH
NPOjeKTHM TUM KOjU XapMOHUYHO PYyHKLNOHMLWE
Y CBaAKOj CUTyaUnju. Y aAXOKPATUjU NOCTOjU Y
CTBapW, NeT PA3INYNUTUX CTPYKTYPANHUX
KOHUrypauuja.

——

a) jeaHOCTaBHa CTPyKTypa

A\

b) mexaHnuka bupokparuja

c) npodhecnoHanHa GupokpaTnja

Y7 I S S ——

e) agxokparuja

d) pasyheHa copma

CTpyKTypanHe KoHpurypauuje npema X. MnnHt3bepry



a) jegHocTaBHa CTPyKTypa

d) pasyheHa dopma

e) aaxokpaTtuja

N\

CTpaTelKn BPX TEXKM Ka LeHTpanm3aunju nomohy Koje MorKe Aa OCTBapW KOHTPOY Haj AOHOLWEHEM OANYKa. Y
yCnoBMMa Kaga npeosnahyje yTnuaj cTpaTelwKor Bpxa HacTaje KoHouUrypaunja HassaHa jeOHOCMasHa cmpykmypa
(suam cnuky a). OBa je CTPYKTYpa, KaKo U HA3UB cyrepuLle, Hepa3BujeHa. [pumapHN mexaHu3am KoopauHauymje y
HbOj je AMPEKTHA cynepBu3mnja, WTO Pe3ynTMpa OPraHCKOM CTPYKTYPOM OBe KoHdUrypaumje. HbeH K/by4yHu geo je
CTpaTeLKM BpX, AOK CYy TEXHOCTPYKTYpa M WTab 3a nogpwKy cnabo pasBujeHn AN X YOMLITE HEMA, a CpeaHe
PYKOBOACTBO je ManobpojHo.

TeXHOCTPYKTypa TEXKM Ka CTaHAapAN3aLUNjK, Npe cBera pagHor npoueca,. OBa TeXKHa 1U3a3mBa OrpaHUYeHy
XOPU3OHTANHY AeueHTpannsaumjy. Kaga npeosnahyje yTmuaj TEXHOCTPYKTYpPE Y CUCTEMY HACTAje OPraHn3aLLMoHa
KoHUrypaunja HazaBaHa mexaHu4Ka 6upokpamuja (Buau cn. 6p. 6). Y mexaHU4Koj BUPOKpaTHjK, NPUMapPHHU
MexaHM3am KOOpAMHaLMje je CTaHAapAM3aLMja pafHUX MPOLLECA, @ HbEH K/byYHM Ae0 TEXHOCTPYKTYpa. OBa
KOHMrypaumja Kopuctn dopmanmnsaunjy noHawama, GyHKLMOHANHO rpyrnuncakbe, BeIMKe OnepaTMBHE jeauHuLe y
onepaTUBHOM je3rpy 1 pefaTMBHO LieHTpanm3oBaHy moh ogayumBara. Y npakcK, oBa ce CTPyKTypa YecTo cycpehe y
npounsBoaHUM npenysehuma, metanonpepahmBayke, TEKCTUNHE U AyBaHCKE MHAYCTPUje Ca MAaCOBHOM
MPOWU3BOAHOM U Y YCNYKHUM dMPMaMa ca jeHOCTaBHMM peneTUTMBHUM NocnoBnma (ocurypamee, MNTT, aBno
KOMMaHuje, Ap’KaBHe yCTaHOBeE U CA.).

YnaHOBM onepaTMBHOT je3rpa HacToje Aa MMHUMU3UPAJY YTULA] BULLNX N CpefbUX PYKOBOAWIALLA N aHAaAUTMYapa 13
TEXHOCTPYKTYpe, O4HOCHO HaCToje Aa U3BPLUE XOPU3OHTAJIHY U BEPTUKANHY AeueHTpaaunsauujy. AKo y Tome ycnejy
omoryheHo nm je ga page penatMBHO CAaMOCTAIHO, OcNakbajyhun ce Ha CTaHgapAe 3Hakba cTevyeHe M3BaH
opraHusaumje. MI3BpunoLm y onepaTUBHOM je3rpy, Aakne, Texe npodecrmoHanunsaumju. Y cayyajy aa ce CTekHy
YCNIOBM KOjW NPOTEXKMPAjy HaBeAEHE TeXHe ONEepPaTUBHOT je3rpa HacTaje KoHdurypauuja (sMamn camky 6p. )
npogecuoHasnHe bUpoKpamuje Koja je TUNNYHA 3a LLKOJICKE CUCTEME, areHLnje 3a CoOUnjanHu paa, payyHOBOACTBEHA
npeay3seha, nponssogHa 3aHaTcka npeayseha n canyHo. OBe opraHusaumje 3anoLwsbaBajy BUCOKO yBexkbaHe
cneunjanncte, T38. NpodecmoHanLe, 3a pas y onepaTMBHOM je3rpy 1 Aajy UM Be/IMKY ayTOHOMMU}Y Y paay.



N\

* PykoBoaMoUM cpearer HMBoa Takohe Terke ayTOHOMM|U 1 NOCTUIKY je Ha ABa HAaYMHA: y3nMarem (cnywTarbem) mohu og,
CTpaTeLLKor Bpxa U ody3nmarem Mohu of, onepaTMBHOT je3rpa. PesynTar je orpaHuYeHa BepTUKaNHa AeleHTpanansaumja
KOja ce penepKyTyje, Kako MnHT36epr] Kaxke, 6aKaHU3aLMUjoM OpraHM3aLMOHE CTPYKTYpe, OAHOCHO, MPB/beHEM
CTPYKTYpe Ha Matbe OpraHM3aumnoHe jeanHuue popmmnpaHe Ha TPXKULWHOj OCHOBM, AOBO/bHO Mane Aa Cpeatbn
PYKOBOAMOLM MOTY Y FbMMa A3 KOHTPOJIULLY CONCTBEHE oa/yKe. KoopanHumja namehy oBux jeAnHMLA OrpaHUYeHa je Ha

CTaHAapAmM3aunjy HUXoBMX oyTnyTa. Y c/iyyajy Aa CBM 0CTanu yciosu ¢paBopusyjy oBaKaB yTMLAj cpearer pyKoBOACTBa,
@ HacTaje KoHdUrypaunja HasBaHa pasyheHom gpopmom (NpuKasaHa Ha CANLUM A4).

[ j * [eTta MuHT36eprosa KoHOUrypaLmja, aAXoKpaTHja, NpMKasaHa je Ha canum e. OBa KoHoUrypaumja omoryhaBa ctaname
a) jeaHocTaBHa cTpykTypa Pa3HOPOAHMX CNeumjaInCcTa Y XOMOTreH NPOjEKTHU TUM KOjU XapMOHUYHO GYHKLMOHULLE Y CBAKOj CUTYaLUMjU. Y aaxoKpaTuju

NOCTOjWU Y CTBApW, NET Pa3NNYUTUX CTPYKTYPANHUX KOHbUTypaLumja:
NS

b) MexaHuKa G1poKpaTHja 4. ocnarbakbe Ha pasiMuuTe MeToAe U CcpeacTBa NoBesnBara Kao nomoh y ysajamHom npunarohasamy (Koje
NpPeAcTaB/ba K/byYHN MEeXaHW3aM KoopamHaumje) yHyTap u usmehy npojekTHUX TUMOBA U, Ha Kpajy,

1. oOpraHcKa CTpyKTypa ca He3HaTHOM $opMasiM3aLmMjoM NOHalLaHba,

Eyoy)

2. BWCOKa XOpPM30HTa/IHa crelyunjannsaumja paaa 3acHoBaHa Ha popmannsoBaHUM obyKama,

( OO 3. TeHAeHUMja rpynucakba cneumjanncta y GyHKUMOHAHE jeamHuLe 3a NoTpebe opraHnsaumje Kao LesmHe y3
©) Mpoecuoranta Gupokpatuja HUXOBO UCTOBPEMEHO pa3bujerba y Mase NpojeKkTHe TUMOBE,

5. cenekTMBHa AEUEHTpan3aLMja Ha TUMOBE (M YHYTap HUX) KOjU CYy NOLUMPAHM Ha PA3IUUUTUM MECTMMA Y

\% OopraHM3aumjn 1 YK/byuyjy y cebe, nopea onepaTtMBHUX eKCnepaTa, Pa3nnymnT 6poj NIMHUjCKMX PYKOBOAWIALA U
T I eKkcrnepaTa 3 wTaba 3a NoAPLUKY UK U3 TEXHOCTPYKTYpPe.
A A& & & L ; P APLIRY PYRTYP
______________________ ._____ —’ . . . . .
Fy— S AXOKpaTuja je MHOBAaTMBHA KOHdUIYypaLMja Koja packuaa ca BenMKMm bpojem npuxsaheHux pewemra n ytabaHux crasa.

OHa ce He ocnakba HYM Ha KakaB 06MK CTaHAapAM3aLUnje KoOoOpANHALNje HATK KNnacuyHe NpUHLMNe opraHusaumije, a
HajMakbe Ha NPUHLMN "jeAMHCTBO KOMaHAO0Baka". AAXOKpaTuhja Aaje KBasn-bpopmanaH ayTopuUTET LITANCKOM 0cobsby (M
TMMe 3amyhyje AUCTUHKLUMjY Ha penaumjn AMHUjCKO-LITANCKO) @ 0CNakba Ce YBEIMKO Ha MaTPUYHY CTPYKTYPY, KOMBUHYjyhin
bYHKUMOHANHE, TPXKULLHE N perMoHaaHe OCHOBE rpynucara M3BpLUIMAALA Y OpraHn3aumju.



JenHocTaBHa CTPYKTypa

lMpuTHCcak CTpaTelKOr Bpxa Ka LeHTpan13aumjmn
(koopAanHaunja AMPeKTHUM Hal3opom)

* HoBo npenysehke

* Mano npeaysehe

« MNpepyseke y kpusn

* Mpeny3eTHU4YKe upme

* AyToKpaTcka opraHusauuja

* CMHTEeTWYKa opraHusauuja

+ Xapvu3maTCka opraHu3auvja

MawuHcka BupokpaTtuja

MpUTUCaK TEXHOCTPYKTYPE Ka cTaHAapAHU3aLmju PaunoHanusaumja, ekckepha KoHTpona

JenHocTaBHa |
| npotecnoHanHa |
I i 1
| BupokpaTuja N~

MNpodecnoHanHa GupokpaTuja

MprTUCak onepaTUBHOr je3rpa Ka
npoghecrmonann3aumnju (koopanHaumja

(koopavHauuja cTaHAapAn3aLUujom <+
rnpoueca paga) \ \

cTaHaapAn3aunjom 3Harba 1 BelwTuHa)

A 4

« MNpenysehe BenMKocepujcke NPOU3BOAHE KoMnnekcHocT

* BupokpaTuja ,6enmx okoBpaTHUKa"
* JaBHa MalWwuHCcKa bupokpaTuja
* KoHTponHa bupokpaTtuja
+ CurypHocHa bupokpaTtuja
+ KoHTWHreHuwnjcka bupokpaTtuja O"”an,aa
g Hijg

Bpno jegHocTaBHa ‘:
CTPYKTYypa !

CTpyKkTypa npodgecuoHanHe
OVBW3MOHaNW3aumje ]
’

WHTerpucaHo npenysehe
efy3ehe UHTerpucaHo Hycnpovssoavnma
peny3eke ca noBesaHWM Npow3BoanMMa

BupokpaTuja kKonupaHa y HU30BUMa
(ethbekaT NoHaB/bakka y HU30BUMA)

=15=]

CTpykTypa counjannsoBaHe
| OWBU3MOHaNU3aUuje J

~
|
1

JUWBM3INOHANHA CTPYKTypa

Nputucak cpearer HNMBoa Ka bankaHusaumjn
(koopanHauwja cTaHAapAn3alnjom
pesynrTarta - ayTnyTa) »

Marsa 3aBMCHOCT uamehy

PazANYUTUX TRXKUWTa Py p—

—
[unBu3noHanHa |

aaxokpaTuja
AXOKpaTH) F—

* KoHrnomepatw
* MyntngnsusnoHanHa npepyseha
* Qegepaunja

XeTepDreHDCT OKpYX€ehd, KOMMNMIEKCHOCT U
AWHAMWYHOCT Mehy3aBUCHUX cekTopa

f MNpeny3seTHU4ka
afaxokpaTuja

* Ycny»kHa npepyseka

* 3aHaTcka npeayseha

* lucnep3oBaHa npodecnoHanHa
L * bBupokpaTtuja

AvHamunzam
OnwTh yenex

PR S E—— N
| NpochecronantHa ]
| apxokpaTtuja |
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ApxokpaTuja

(onepaTveHa u aAMUHUCTPaTUBHa)
MpuTncak wWrabHux cayxbin ka capagrmn
(koopAnHauuja y3ajaMHUM npunarobaBarem)

* MNpeayseha 3acHOBaHa Ha UCTPaXKUBatbUMa
* MNpeayseha koja npon3Boae No HapylbuHK
* NMoBpemeHa aaxokpaTuja

* AyTOMaTWU30BaHa aAxoKpaTuja

« AXOKpaTuja 3a MaMyTCKe NpojekTe

MEHTAITOH

MOJE/1 — nokasyje
TpaHchopmauujy
N3 jegHor y apyru
TUN CTPYKType



bpycoBa THIIOJI0TrMja OPraHM3AIMOHUX CTPYKTYpa —

’ N\

Moaupukanmja MuHT30€proe TMNOJIOTH €

Ha ocHoBy MuHT30eproBux neT TUIOJIOTHja OpraHu3anuoHe cTpykrype, bpyc [71, 1986, ctp. 164] je nao mecT cBojux KOMOMHOBaHUX
OpraHu3alMOHKUX CTPYKTypa ca oiaroBapajyhum akropuma.

1. JeqrHOCTaBHA WJIM eJIeMEHTApPHA CTPYKTYypa:

MOHOTIPOJIYKTHA CTpaTeruja;

[IUJBEBH CTPYKTYpPAJIHE €ITaCTUYHOCTH;

Mi1aga g00;

OrpaHUYCHA BEJIMUYUHA,

JEMHOCTaBaH U HEPETYIIMCaH TEXHUYKU CUCTEM;

JEMHOCTaBHA M JIMHAMHYKA, HEPETKO HENPHUjaTeJbCKa OKOJINHA,
CHa)KHA MOTpeDa BIacCHUKA Jla ©Ma MON.

2. CTpykTypa IiypupUKaLHjCKO-MeXaHHYKe OupoKparuje:

MOHOITPOAYKTHA CTpaTeruja, Takohe BepTUKATIHO HHTETpUCaHa,
IUJBEBH €()UKACHOCTH U OTIEPATUBHE €TaCTUYHOCTH;
HarpeaHa 100;

Cpela U Benmuka npeayseha;

jaKo KOMIUIEKCAaH TEXHUYKH CHCTEM, PETYITMCAH alld He
ayTOMaTCKH,

JeIHOCTaBHA M CTaOMJTHA OKOJIMHA;

TEXHOKpATCKa WM €KCTepHa KOHTPOJIA.

3. Crpykrypa npodecruoHnaine OMpoxparuje:

MaJjo nuBepcuuKoBaHa CTpaTETH]a;

[IUJbEBU €(PUKACHOCTH U OTIEPATUBHE €JTACTUYHOCTH (TIOHEKA);
BapujaluiIHa J100;

BapHujaOnIHA BEIIMYMHA;

J0CTa jeTHOCTAaBaH M HEPETYIMCAaH TEXHUYKH CHCTEM;
cTa0WIIHA ¥ KOMIUIEKCHA OKOJIMHA;

noTpeOHa Moh mpodecronanara (ornepaTuBHA HYKJIEYC).

4. My 1THANBH3HjCKA CTPYKTYpa:

JTMBEPCU(PHUKOBAHA CTPATETHja MOBE3aHUX M HETIOBE3aHUX
NIPOM3BO/IA;

IIUJBCBH OTEPATUBHE €TACTUYHOCTH U CTPATEIIKE EITaCTHUYHOCTH;
HanpeaHa 100;

BEJIMKA U BPJIO BeJHMKa rpenyseha;

nuQepeHIMpal TEXHUYKH CHCTEM;

OKOJIMHA KOJy KapaKTEpHUIIe TUBEPCUPUKOBAHO TPIKUIITE;
norpeba MeHaliepa Cpeilber HUBOAa Jia OCTBapH Moh.

5. MaTpu4Ha aIXOKPaTCKa CTPYKTypa:

6

cTparervja Koja JeTePMHUHHUIIIE PUOPUTETHE MAPOBE 3a JIBE UITH
BUIIIC KPUTUYHHUX BapHjadITu;

IJbEBH €(DUKACHOCTH, OTIEPATUBHE €ITACTUIHOCTH U CTPYKTYPHE
€JIaCTUYHOCTH (a 3a cTabMIIHEe MaTpUyHe OOJIMKE U CTpaTelIke
€JIaCTUYHOCTH);

BapHjaOMITHA BEINYNHA;

PENaTUBHO J€THOCTAaBaH U HEPETYIINCAH TEXHUYKU CUCTEM;
KOMILJIEKCHA M TUHAMHUYKA OKOJIMHA,

noTpeda ekcriepara aa ocTBape Moh.

HNHoBanujcka agxoKparcka CTpyKTypa:

BEeOMa TOJICTUIIaHa HHOBAIM]CKa CTPaTEeTH]a;

IIUJbEBU CTPATEIIKE U CTPYKTYPAITHE €ITaCTUYHOCTH;
MPBEHCTBEHO Mi1azia 100;

BapHjaOMIIHA BEINYNHA;

KOMITJICKCAH M YECTO ayTOMATCKH TEXHUYKH CHCTEM;
JMHAMUYKa, KOMIIJIEKCHA U ITOHEKa | JUBHU3HOHA OKOJIMHA;
noTpeda ekcrepara ja octBape Moh.
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