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MIHOBATUBHE
KOMMaHuje

npod. ap BecHa Cnacojesuh bpkuh



OcHuBarbe MHOBATUBHE KOMMaHMje

MHoBaTMBHa KOMNaHuja je opraHusauuja Koja KOHTUHYUpaHO yBOAMU
HOBe uaeje, Npon3BoAe UNU npouece Kako 6M yHanpeauna ceoje
nocnoBawe U oAroBopusa Ha noTpeode TpXxuwTa.

[To3HaTe cTpaHe nHoBaTMBHE KOMNaHuje (nponssoaun) cy Hnp.: OpenAl
(ChatGPT), Apple (Vision Pro), Tesla (Powerwall), NVIDIA (H100
4yunosu), Dyson (Airwrap), Adobe (Firefly), Waymo (Driver), Beyond Meat
(Beyond Burger), Neuralink (Link), SpaceX (Starlink), Microsoft (Copilot),
BYD (Blade Battery).

Y Cpbunjn je oBaj cekTop Yy eKcnaH3nju, npu 4emy je cBaka 4yeTBpTa
MHoBaTUBHA (pMpmMa BpeaHMja o4 MUITMOH eBpa.

[Tpnmepun nHoBaTUBHMX KOMNaHuja y Cponju cy:

» Things Solver: [Jomaha koMmnaHuja cneymjann3oBaHa 3a BeluTayky
NHTENUreHuunjy Koja je nocrana geo mehyHapogHe Asseco SEE
Grupe.

» NF Innova: CodTBepcka KoMnaHuja Koja akTUBHO noap»kaBa crapTar
EKOCUCTEM KPO3 NMpojeKkTe Kao WTo je ,[logplika 3a nHoBauuje”.

» Ringier Serbia: Npnmep nHoBaTUBHE AUrnTanHe Meanjcke KoMmrnaHuje
Ha JomaheMm TPXULUTY.



Kopak-no-kopak: ocHuBawe upme y Cpouju

Perrvoimura Cpbuja
AreHnuja 3a IpHBpPETHE PETHCTPE

* OcHuBamwe komnaHuje y Cpbunju bopmanHo 3anodmme permctpaunjom y AreHumju 3a
npuspeaHe pernctpe (AlNP) - https://www.apr.gov.rs

* Mako ce oBaj Kopak 4YeCTo OoXMBIbaBa Kao CINOXEH U agMUHUCTPATMBHO 3axTeBaH, Y Npakcu je
NOCTYyNakK pefiaTUBHO jacaH ako ce yHanpen npunpemMe oCHoBHe MHdopMaunje n OOKyMeHTa.
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&‘ @ A OAreHumju [petpare Peructpu Ycnyre [ponucu Bectu Apxue JaBHe HaGaBke Pauynu Kowtaktu [lopran 3a ucrnopyky nogataka & [Mpujasa

2 LUanTtepu AMP-a Ha jowu jeaHoj nokaumju y Beorpaay - y Pakosuuy, Ynuua

ocno6ohena 1b

Ha wantepuma AlP-a y PakoBULW, KOPUCHULM MOTY Aa NMpejajy pernctpaLvoHe npujase v JoKyMeHTaLvjy, Npey3My peLuera

pervicTpaTopa 1 o6ujy MoTBpAE ¥ M3BOJE, Kao 1 MHGOPMAaLje o NOCTyMLVIMa perucTpaLmje 1 NpasHy NoMon.

PajiHo Bpeme Lantepa je o4 9 Ao 15 cati.

KopucHVLMMa je Ha pacrionarakby 6ecruiataH napKuHr.

JOETATbHUJE



https://www.apr.gov.rs/

Kopak-no-kopak: ocHuBawe pupme y Cpbuju -\

1. NMPUNPEMA NPE PETMCTPAUUJE

[Mpe nogHoweHa npujase 3a perucTpauurjy noTpedbHo je JOHETN HEKOMNUKO KIbYYHUX oaslyKa:

® KO Cy OCHMBA4M M KOJUKN je HMXO0B yOe0 Yy BNacHULLTBY?
® MOCITOBHO MMe KoMMaHuje (Mpenopy4rbMBO je NPOBEPUTU AOCTYNHOCT Ha3vBa yHanpea, y3umajyhu
y 0031p Ha3MB AOMeHa, JOCTYNHOCT MMEeHa Ha APYLUTBEHUM Mpexama, 3Ha4yeHe MMeHa Ha ApYyrum

jesnuuma)
e ceauvTe KoMnaHuje
® rpeTexHa AenaTHOCT (HWje Heonxo4HO HaBOAMTY BENUKN BPOoj AenaTHOCTH)

e 1300p 3aKOHCKOr 3aCTyrMHMKa.
- S ‘Tapaxa’ je HanpaBuna GecnnarHy, open source nnatgopmy 3a cBe
OCHMBa4ye ca OoKyMeHTUMa rnoTpedbHMM 3a oCcHMBakwe pupme, nnatdgopma je

noctynHa osae https://garaza.org/

Sabloni

Faza "Garaze" - Ideacija Inkorporacija


https://garaza.org/

Kopak-no-kopak: ocHuBawe cpupme y Cpouju -~ N

2. NOOHOLWEHWE NMPUJABE AINP-Y

» Pernctpauuja ce gaHac Hajyelwwhe obaBrba eNekTpoHCKUM NyTeMm, y3 Kopuwhemwe
KBanMUKOBaHOr efieKTPOHCKOr notnuca. AnTepHatneBHo, Moryhe je nogHeTn JOKYMeHTaunjy ny
nanupHoj dopmun. HakoH nogHolwexwa notnyHe npujase, AP goHocu pellerwse 0 peructpauujm y
3aKOHCKOM POKY.

= [laHom pernctpauuje komnaHuja CTuye CBOJCTBO NpaBHOr nuua 1 MoXke Aa 3arno4yHe ca garsum

KopaLuMma nocnoBaksa.
3. OTBAPAHKE NMOCJNIOBHOI' PAHYHA

= JepaH o NpBUX KOpaka je oTBapare NocrnoBHOr padyHa y 6aHuu. BehmnHa 6aHaka 3axTeBa
pelere 0 permcTpaumnjn, OCHMBaAYKM akT 1N NogaTke O 3aKOHCKOM 3acTynHUKY. N30op BaHke y 0BOj
dra3n He mopa BuTK cTpaTellkn, BaxkHUje je Aa npouec byae 6p3 un jacaH. KacHnja npomeHa baHke

je moryha n penatnBHO jedHOCTaBHa.



Kopak-no-kopak: ocHuBawe cpupme y Cpouju -~ N

4. NOPECKA PETrTMCTPALUJA N OCHOBHE OBABE3E

HakoH pernctpaumje y Al1P-y, komnaHuja ce esngeHtTupa y l'opeckoj ynpasu. Y 3aBUCHOCTU 04
obuma n npupoae nocnoBakwa, MoXKe NocTtojatn obasesa npujase 3a [104B, ann y paHoj dhasu 1o
4YeCTO Huje cryyaj. BaxHo je pasymeTun fa nopecke obaBese NocToje U Kaga ompma HeMa npuxoae,
LUTO ce Hajyewhe ogHocn Ha obaBe3e U3 paaHor oAHOCa YKOMMKO NOCTOjEe 3arnocCreHN.

5. KbIroBogctso " ®MHAHCUJCKO MNMPAREHE

AHraxxoBaw-€ Kio1rosohe npenopy4yyje ce ogmax no oCHMBawYy. 3a akagemcke TMMOoBe, U3bop
KHsMroBohe Koju uma UckycTtea ca startup-oBruma v nNpojekTHO PUHaHCUPaHUM aKTUBHOCTUMA MOXe
3Ha4ajHo onakLwartu no4YeTHy doasy.



Startup, spin-off u spin-out — wra je wray N
npakcu?

 [lojMoBwM startup, spin-off n spin-out 4ecTo ce KopucTe Kao CMHOHMMM, MAKO Yy NPaKCK O3Ha4YaBajy
pasnnunTe Moaesie HacTaHKa M pa3Boja KoMNaHwuja.

« Be3za n3mehy nocnosHor moaena v osux ¢opmu opraHusosama (startup, spin-off, spin-out)
ornefa ce y HaumHy Ha Koju dmnpMa Kpeupa, ncriopydyje v Hansahyje BpeaHOCT Ha TPXMULUTY, C
0631poM Ha CBOje Mopekno.

1. Craptyn (Startup) / https://startap.gov.rs/programi-podrske/
CrapTyn je noTnyHO He3aBMCHA HOBOOCHOBaHa pupMa (NpmvBpeaHO APYLWITBO) Koja pa3Buja MHOBATUBHM
NpPOu3BOA WM YCNyry ca NoTeHunjanoM 3a 6p3 1 BEMNKK pacT.

HacraHak: OcHuBajy ra nojeanHum (npegy3eTHuumn) ,mu3 Hyne", u3BaH buno Koje MHCTUTyuuje.
BnacHmwtBo: O6b14yHO Npunaga oCHMBa4YMMa, a KaCHuje 1 eKCTEPHUM MHBECTUTOpMMa (MOCIOBHNM
aHhennma nnn VC poHaoBuma).

Liwrb: NpoHanaxewe oap>XMBOr MOCIOBHOI MoAena Ha CNnoboAHOM TPXKULITY, YECTO Y3 BUCOK PU3NK
Heycrexa.

[lpeMa 3aKOoHy, CTapTan je HOBOOCHOBAHO NMpuMBpeaHO APYLUTBO KOje BPLUM MHOBALMOHY AeNaTHOCT U UMa
noTeHumjan 3a 6p3 n BeNMKKN pacT.

YcnoB 3a cTtatyc: [la o4 AaHa OCHMBaHa Huje npowsio Buwe oa 10 roguHa.

CBpxa: Kopuwwhere un pa3soj MHoBaLMia KOje Mory JoOHeTU HOBY BPeaHOCT Ha TPXULLTY.



Startup, spin-off u spin-out — wra je wray N
npakcu?

2. CnuHod (Spin-off)

CnunHod je HOoBa KOMMNaHWja Kojy je ocHoBano rnocrojehe npasHo nmue (Koprnopauuja, YHUBEP3NUTET
WU MHCTUTYT) Kako 6u KoMepumjanusoBana ogpeheHy nHosaumjy, TEXHONOrujy unm aeo
NOC/I0BaH-a.

HacraHak: HacTtaje yHyTap MaTu4yHe opraHu3aumje Kao cTpaTellka ofsyka o nsasajamy oapeheHor

ofe/beHa UM NpojeKTa.

BnacHuwTBO: MatnyHa KoMnaHuja Hajuyewhe 3aap)kaBa 3Ha4yajaH BMaCHUYKK yaeo. AKuMje HOBOr
OpYWTBa MOry ce AMCTpnbympaTtn n noctojehmm akumoHapnma MaTu4yHe pupme.

Lwb: OmMoryhntu cneumdumyHom ageny bmusHuca aa ce 6pxxke pasBuja BaH bupokpaTuje ,poanTersa’,
y3 KopuLwwhere HeroBnx pecypca v yrneza.

3aKoH AeduHuLe cnUHOM Kao cneumdpuyHy BpPCTy CTapTyna Kojy je ocHoBano nocrojehe npaBHO
nue paan KoMmepuujanmlaunje nHosauuja.

Ko ra ocHuBa: [lpnBpegHO APYLUTBO MM HAYYHOUCTpaXXmMBaydka opraHmnsaumja (YHUBEP3UTET,
NHCTUTYT).

KsbyuHa pasnuka: CnnHod HacTaje u3 ,poanterbcke” upMe Koja y Hera ynaxe cBojy
TEXHOIOrUjy UK 3HaHEe



Startup, spin-off u spin-out — wra je wray N
npakcu?

3. CnuHayT (Spin-out)
TepMUH CNNHAYT Ce YeCTO KOPUCTU Kao CMHOHUM 3a CNUHOM, afiv Y akageMCKUM U HEKUM NPaBHUM
KpyroBmMa rocToju CynTuiHa pasnnka y cterneHy He3aBUCHOCTH.

HacraHak: HacTtaje Kaga 3anoc/ieHn UM NCTpaXKmBaydn Hanywrajy MaTU4Hy opraHm3aumjy aa ou
NOKPEHY/IN CONCTBEHY (PUPMY 3aCHOBAHY Ha 3HakY KOje Cy CTeKn, anu 6e3 AnpeKkTHE noapLuke nim
ynpas/bakba 04 CTpaHe nocnoaasLa.

BnacHuwTBo: MatnyHa kyha (HNp. YHMBEP3UTET) YeCTO MMa MarbMHCKN Yae0 Kpo3 yCTynawe
NpaBa Ha UHTENEKTYasIHY CBOjMHY, afiu HOBUM EHTUTETOM YNnpaB/bajy UCK/bYUYNMBO OCHUBAYMN.

Lwb: TpaHcdep 3Hama 1 HayyHUX AoCTUrHyha y npyMBaTHO Npeay3eTHULLTBO, rae OCHUBa4un
npeysuMajy nyHy OAroBOPHOCT 3a Aa/bM KOMepLMjanHu ycnex.

Nako ce y 3aKOHY pehe eKCnAnUMTHO KOPUCTU OBaj TEPMUH, OH Ce Yy npakcu MMHUCTApPCTBa Hayke
OQHOCW Ha cuTyauuje rae MCTpaXKMBavm UM 3anocCsIeHn CaMOCTasIHO OCHUBAjY (pupMy paau
KOMepuujanmsaunje pesynrtara HayyHor paaa.

MNMpaBo Ha IP: YHMBEP3UTETM YeCTo AOHOCE NocebHe NpaBUIHUKE KOjUMa perynuily Kako
NCTpaXkMBay Moxe aa ,M3Hece" naejy y ceojy dmupMmy (y 3aMeHy 3a yaeo y KanuTtasay WUiav nnueHuy).
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,»"'/J:Startup, spin-off n spin-out - wrajewray
npakcu?

o MaTtuyHa opraHMsaumja |[BAaCHULITBO MaTUYHE

Hema He (0%) Hajsehu

Kopnopaumja/UHcTUTyT [a (BehunHcko/3HauajHO) YmepeH (3awTuheH
pecypcuma)

YHusep3uteT/Purpma MarbuHcKko (Equity 3a IP)  Bucok (anum y3 npeHeTo
3Hambe)
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N360p n3amehy oa Tpu moaena 3aBMcKu of Bule GpakTopa: Ko je popmanHmn BNACHUK
WNHTENEKTYa/IHE CBOjUHE, KOTMKMN HUBO YK/bYYEHOCTU MHCTUTYLINjA Ken Aa 3a4pXK M1, KaKBa je

[lyropoyHa BM3Mja TMMA U KaKkaB 0b6/1MK capaatbe je peasHo U3BOA/bUB Y AATOM
NHCTUTYLMOHAIHOM OKBUPY.

He nocTtoju yHMBep3anHo ,Hajbo/bn” moaen.



Krby4yHa nuTama \

[lpe Hero WTo ce AoHece oa/lyKa O OCHMBAHY KOMMaHuje unuv ynacky y émno koju obnmk
KoMepuMujannsaunje, BaXXHO je HanpaBUTK jacaH U UCKPeH npernej ConcreeHe nosunuuje.

MpBO M OCHOBHO NUTaME jecTe: Aa /I 3a1CTa NOCTOju noTpeba 3a OBMM peluereM.
Hay4dHa peneBaHTHOCT U TeEXHUYKa COPUCTULIMPAHOCT HEe rapaHTyjy TPXXULLIHY NpuUMeHy. AKO je
OAroBOP HAa OBO NUTaH-E HejacaH, NPenopy4vbMBO je 3ano4YeTn pa3roBope ca NoTeHUUjanHnM
KOPUCHULUMMA 1N napTHepuMa npe 6uno KakeBnx opMasniHMxX Kopaka.

Apyro Ba)xHO NUTambe OJHOCK Ce Ha SIMYHY Y/IorY: Aa JIN XXeNUTe Aa aKTUBHO BoaMUTE
KOMMNaHWjy 1iv Aa oCTaHeTe NpUMapHO y akaaeMunjn nnu HewTo Tpehe.

Tpehe nutame Tnye ce caMe NpUpoaE pelleHa: Aa Jiv je pey o NnpoM3Boay, YC/1y3u Uim
TEeXHOJZI0rMju NnoroaHoj 3a nuueHuympamwe. He Mopa cBaka MHOBaUMja Aa 3aBplun Kao startup.
Y HeKnM cnyvyajeBmMMa, capagra ca nocrojehom KOMnNaHmjoM mnn nuUeHuMparbe TeXHoNnorunje
npeacTas/bajy jeAHOCTaBHUN N eUKaACHU]U NyT.

Ha kpajy, HeonxoAHo je pa3MoTpuUTM 1 MPAKTUUYHE acneKTe: PacrosioX1MBO BpeEME,
aIMMHUCTpPaTMBHE 06aBE3€, CNPEMHOCT Ha YUYeHe HOBMX BELITUHA M TONEpPaHLMjy Ha
Hen3BecHocT. OBa NUTara HeMajy Ta4yHe UM NOrpeLlHe O[IroBOpe, Al HUXOBO UFHOPUCAHE
rOTOBO YBEK MMa MnocneauLe.



[lpumep Cambridge Enterprise \

« Kembpui ce cMaTpa HajuHOBaTMBHWjUM rpagoM Yy Bennkoj bputaHnju ynpaso 360r oBor cuctema. 3a
CBaKy (OYHTY KOjy YHMBEP3UTET NOTPOLLM HA UCTpaXkmnBame, 3axBasbyjyhu pagy Cambridge
Enterprise-a, reHepuiie ce £11.70 eKOHOMCKOI yTuLaja 3a W1py 3ajeaHundy.

« Cambridge Enterprise je orpaHak YHuBep3uTteTa y KeMbpuLly 3aay>XeH 3a KoMepuujanmsaunjy
Hay4Hor paja.

* lma Tpu rnaBHa cTyba:

1. YnpaB/bambe HTeneKTyasiHomMm csojuHom (IP)

AKo nctpaxusad Ha KembpuLly OTKpuje HewTo peBonyumMoHapHoO (HNp. HoBu nek), Cambridge

Enterprise My nomaxe Aa To 3aWTUTK naTteHToM. OHUM Npoueryjy Aa 1 Ta naeja uMa TpPXXULHK

noTeHUMjan U nperoeapajy ca BeUKUM KOMMaHUjama o0 NnLUeHUMpakby Te TeXHOMoruje.

2. CtBapame "Spin-out" koMmnaHuja

OBO je HKUXx0Ba Hajnpeno3HaT/bMBUja ynora. Kaga Hay4yHUK Xenu aa oCHyje CONCTBeHy dupMy Ha

OCHOBY CBOrI Uctpaxusara, Cambridge Enterprise aenyje kao akueneparTop u napTHep:

- bp3u Mmoaen BnacHuwTBa: HeaaBHO cy yBenu ,,6p3y Tpaky" rae y 3ameHy 3a 5% BnacHuukor
yaena y koMmnanuju (equity), YHMBep3uTET yCTyna npasa Ha TEXHOJI0MMjy OCHMBaYnMa.

« WNHBecTuumje: Mmajy ceoje boHgose (HNp. Discovery Fund) koju ynaxy NO4YeTHU HOBAL Y OBE HOBE
dbupme.

3. Koncantunr (Consultancy)

OHM noMaxxy npodecopmma aa CBOje 3HaHe ,M3HajMe" NHAYCTpuju. AKO HeKOoj papMeLieyTcKoj Kyhu

Tpeba cTpy4yHO Mubere npodecopa ca Kembpuia, Cambridge Enterprise cpehyje nanuponorujy,

ocurypama 1 HannaTty, Tako Aa ce Hay4yHuK poKycupa camo Ha paj.



[lpumepn n3 Cambridge Enterprise

« "Kembpuu knactep" (no3Hat u kao Sificon Fen) n3poano je npeko 5.000 TexXHOIOLKKNX
KOMNaHuja.

« EBO Hajno3HaTMjuX NpMMepa KOoju Cy NoYvesiv Kao UCTPaXXMBAYKKU NPOJEKTU WU CNMHAYTU ca
Kembpuil yHMBep3uTeTa:

Raspberry Pi: lNpojekaT koju je nodeo y JlabopaTopunjn 3a komnjytepe Ha Kembpuily 2006. rogmuHe
Kako 6y ce aeua Hayuuna nporpammpamsy. [aHac je To HajnonysnapHujm jepTMHM padyHap Ha
cBeTy.

Darktrace: KomnaHuja 3a cajbep 6e36enqHocT kojy cy 2013. ocHoBann MaTteMaTndapu ca Kembpuiia.
Kopucte BellTauky MHTENUIreHUMjy Koja ,,y4n" Kako ce Mpexa noHalla, CIMYHO JbyACKOM UMYHOM
cucteMy. KomnaHuja je gocturna BpeAHoOCT o4 npeko 5 Munujapam gonapa.

Cambridge Electric Cement: CnnHayT KOju je pa3BuMo TEXHOJOMMjy 3a peunkninpame 6etoHa 13
rpaheBnHCKOr oTrnaaa, crBapajyhu ,,LeMeHT ca Hyna eMuUcuja yribeHuka' .

Aveva: CBeTckun nmuaep y codteepy 3a 3D npojekroBarbe HaPTHUX NMIaTPOPMU, HYKNeapHUX
eflekTpaHa u 6poaosa. Noyenn cy Kao UCTPaXXMBaYKKU LieHTap YHuBep3uTeTa AaBHe 1967. roguHe.

ARM Holdings: Hajsehu ycnex y ncropuju Kembpuula. HbuxoBa apxmTteKkTypa npouecopa
nokpehe 99% nameTHux TenedoHa Ha CBeTY.
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