[lpojekTOBatbe NOCIOBHUX Moaena y
UHayctpuju 4.0

[locnoBHe
neppopmaHce
OpraHn3aLmOoHMX
CUCTEMA -
NPOAYKTUBHOCT

npod. ap BecHa Cnacojesuh bpkuh



OcHoBHe mepe nepdopMaHCH OpraHn3aLMOHUX CUCTeMa

MocToju cepgam pasnnYUTMX, ann TECHO NOBE3aHUX Mepa
nepdopmaHCcK opraHnU3aLMoHMX cuctema. To cy:

ePeKTUBHOCT
ePUKaCHOCT
KBanuTeT
npoputabunHoct
NPOAYKTUBHOCT
APYLITBEHA K/IMMA
NHoBaUWje.
CBaKa opraHu3saumja je, Ha HEKM HauYnH, NPOjeKToBaHa TaKo Aa

NPUKasyje, npoueryje, ynpas/ba N KOHTPO/INLLE CBOJ pad Kpo3
jeaHy unm e mepa nepPopmaHcH cucrema.




EchekmueHoCmM je cTeneH A0 Kora CUCTEM M3BpLUABA
naaHWpaHe 3agaTKe.

JeaHOCTaBHO peyeHo, ePpeKTUBHO ypaheH nocao ce nobuja
CaMo Kaja ce paau “npasa, ucnpaBHa, ONTUMANHA cTBap’, a
TO A3 /1K Ce OHAa pPaau Ha “npaBu, UCNpaBaH, afleKBaTaH
HaumMH” je NuTarbe edpnKacHocTn. CreneH ePeKTUBHOCTHU ce
oapehyje Kpo3 Hajmare TPpU Kputepunjyma:
KBanuTtetT: [1a " pagmmo “npase, UCrpaBHe, ONTUMANHE
cTBapu” npema yHanpen yrepheHnm cneunduKaumjama?
KBaHTuTeT: [la m cy cBe “npaBe, UCNpPaBHE, ONTUMANHE
ctBapun” ypaheHe?
[MpasoBpemeHocT: [la nn cy “npaBe, ucnpaBHe, ONTUMAJIHE
ctBapu” ypaheHe Ha Bpeme?



EgpukacHocm je cteneH Ao Kora CMCTEM KOPUCTU “npase
ctBapun”. OHa ce moKe U3pa3ntn nytem cneaehe jeaHaumHe:

laniran . utrosalc. resursa
Efilrasnost = P

straran . utrosalc. resursa

N3 HaBeaeHe jeAHauYMHe BUAMMO Aa eDPUKACHOCT
npeactas/ba nopehere oyeKknBaHOr YTPOLLKa pecypca u
CTBAPHOr YTPOLLIKA pecypca y y CBPXy peannsalmje uubesa.

BpeaHocTtn 3a edunKacHocT sehe og, jepaH cy noxesbHe, A0K
CY BPeAHOCTM Makbe 0f, jeaaH oapa3 HeedUKacHOCTU. Tako
No0OUjeHn nHaeKen ePUKacHOCTU CayXe 3a nopeheme
BPEeAHOCTU Y jeAHOM Y OAHOCY Ha APYrn nepuoa.

Ha ocHOBY cBera Hanpe/a pe4yeHor, MOXeMoO 3aK/by4uUTun aa je

edMKaCHOCT mepa nepdopmMaHCU OpraHmM3aLMOHOr CUCTEMQ,
KOja ce ¢OoKycmpa Ha MHNYT CUCTEMA.

N\



Kawniment |¢ ¢TEMeH JI0 KOTA CHCTEM YCTICEA 2 VOBOJBH SAXTEEHMA, CTICIIA(HKALH]aMA 1
oucKHMBAIMA, OCHOEHM CIEMEHTH KOJH KBATMTET PasiHKY]y 0J e(EKTHEHOCTH Jecy
ATPHOYTH KEATMTETA, ATPHOYTH KBATMTETA &Y CIaMfIUHE KAPAKTEPHCTHKS TIPOMEO]A 5
KOJ¢ ¢y OHH IPOJeKTOBAHM, I3pabéHH WM TecTHparii OCHOEHA TTMTAMRA BE3HA 38
KBATHTET TPOM3E0a CY:
® J1a M j¢ TIPOMSBO] FCTIOPYUEH ¥ CKIATY Ca SaxXTeErMa?
® J1a JIH j¢ TIOTPOLLAT 33T0E0IbAH]
® JIa M [POM3E0/] OATOBAPA TIPO]EK TOBAHIM KPHIEPH]yMIMa?
Iposnmbarinocnt TpecTaEDba Besy WaMehy VIVIHIX TPHX0JA M VKYIHIX PacxoJa, IIma
06 MOMKS H3PAsHTH (OPMyIOM:

Profitabilnost = l.]kll[JI'l?. Pﬂhﬂdf

ukuptn.rashock

Ipodywnmaiocnt j¢ ogHoc wanMehy KOMMUMHE TIPOMZBGACHIX OVITIVTA V CHCTEMY K
KOJLEIHE MHITYTa KOJH YIA5¢ ¥ CHETEM, IIITO ¢¢ MK HckasarH ¢ieaehon dopaymonr:

Pr oduktivnost = dﬂl.]i‘imi.' nuiputl :

koriscent. resursi




HauuH Ha Koju he yyecHUUM Yy cucTemy oarosapaTu Ha
coumjanHe acneKkrte cucTtema 3aBUCK o4, OpywimeeHe Kaume.
Beh je Ayro no3HaTo Aa NCUXONOLLUKE peaKkuuje /byam y
opraHusaunjama yTmdy Ha nepdopmaHce cuctema.

UHosayuja npeactas/ba NPUMEHEHY KPeaTUBHOCT. To je
npouec nomohy Kora 401a3MmMo 40 HOBUX, 6O/bUX U
bYHKUMOHANHNjUX NnpondBoaa u ycayra. OpraHmsauujy Koja
HEe NHOBMPA CBOje Nnpoun3Boae n ycayre he KOHKYpeHTn BpAo
6p30 poctuhu u npectnhu, na n n3bauuTn ca TPKULLTA.

NepdopmaHce npeayseha umajy MynTManMMeH3UOHaNHY
3aBUCHOCT, TaKO A1a BUCOKe NnepPopmaHce y jeAHOM NN y
YaK wWecT oA ceaam 06,1acTn 3a ynpaB/bate
neppopmaHcama npeayseha He 3Haye cUrypaH ycnex u
ONCTaHakK.



OCHOBHM KOHUENT NPOAYKTUBHOCTU Y CaBpeMeHUM OpraHu3aumjama .

MpoayKTUBHOCT ce MOXe aAedUHUCATM Kao OAHOC OYyTNnyTa KOju ce aobuja Kao n3nas ns cuctema n MHNyTa Koju ynase y
cucrtem.
NHNyTK cy /byacku paa, matepujan, eHepruja, Kanutan, MHpopmaumnje u ca.

HakoH HuMxoBe TpaHchopmaumje, Kao n3nas, 4obuja ce Xes/beHu oyTnyT - 4obpa u/mam ycayre.

O cHOBHI rpoliec yvrephrieama 11 ripahersa ripoagvkiiIBEHO CTH 0DvxBara cneaeche dasze Koje ce cacToje on

BHIIIE¢ AKTHEHOCTIL KA IITO j€ MpHMEAasaHo v Tabema 2.2
daaa l- daza 2 - meperse daca 3 - anmamna daza 4 - moseharke
CrarerHjcKoe POV THBH OCTH PeIyV ITATA P O THEBHOCTH
ILTAHHPAH€
rr3bop MPITIPEna MEPEEha | AHAIET3A PE3VIIrara | IUIAHMIIpPARGE
oaqrosapajvhe nepe P OOVETHEHO CTEH JODHICHMX ¥ roechama
PO IVETHBHOC TH IMPOLIECY MEPEEha I OV THEBHO CTE
CTPATEITLJCKD T30 0p YVIIPABBALS
IUIAHMP AFLE MEpeEba | oaroeapajvhe roechament
PO IVETHEHOC TH TEeXHIIKE (MO 1 114 ) P OVETHEBHO CTI
MEpP S A
P OVETHEHO CTIT
[IpeIAasaK ca MEPCHb € cripoecherme
CTPATErT]e HA P OYEKTHEHO CTEH KOHTPO 1A M
TEXHIIK € MEepPeHa HHT epEBEHILET|a
PO AYVKTHEHOC TH
MEpPEEL € M IIPOLIEHA
VIHLIA]a JaTIIX
HIHT CPBCHIETA

Dasze M aKTHEHO CTH TIp oLie ¢a vIBphrie arba 11 ripahersa rp o yKITHBHOCTIT



TexHuKe me PeEHa NPOAYKTUBHOCTHU

* Heke oA TeEXHMKA 32 Meperbe NPOAYKTUBHOCTU CY:
1. HIMMM (MeTtoponorvja HOpMaTUBHOT MepPera NPOAYKTUBHOCTH)

2. MUN/NTM (Buwekputepumjymcke neppopmaHce/TexHMKa meperba
NPOAYKTUBHOCTH)

3. MO®NMM (Mogen suwiedaKTopCcKOr mepera NPoayKTUBHOCTH),
KI?/{M ce ca He3HaTHUM pas3nnkama cpehe nog Hasusom TIMM
(Mopgen ToTanHe-yKynHe NpoAyKTUBHOCTH),

CTpyKTYpHU npuctyn no Kypocawa-u
Lawlor-oB npucryn
QPA (MeTop 6p3e npoueHe NpoaYyKTUBHOCTH)

CPA (MeTtop, npoueHe nepdopmaHcu npeayseha), Koju nma
AOANPHUX Tadaka ca MOTTMM uta.
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MpumeHa moaena ykynHe / napuuyjasiHUx npoayKTMBHOCTM Ha NMPpUMeEpY
NHAycTpujckor npeayseha

MocTynak meperba NPOAYKTUBHOCTM Hajbos/be ce MorKe 06jaCHMUTM Ha NPAKTUYHOM NpMMepy, Tako aa he
oBae 6mTM npmnkazaH MOMMM, ogHocHo TITM moaen npunaroheH ycnosmma npuspehurBatba M TPKULWHOT
okpyxertba UO”Beorpaa”- beorpag. Onpeaemerse 3a mogen MOIMNMM, T1j. TMM npouctnye 13 casHakba Aa
CY HOBMja UCTPAXKMBarba KOpNopaLujcKe rnpakce pa3BmnjeHnxX 3emasba NoTBpAMIA HEroBy NPaKTUYHY
NpUMeHy.

Kao wTo je Beh peyeHo, npu ytBphuBamy n npahery NpoayKTMBHOCTM Mopa ce Nnohu o cakyn/bakba
nopataka. Y MO “beorpaa”’-beorpag nogaum cy cakyn/baHu n3s gokymeHtaumje npeayseha.

Y npouecy mepera buhe KopmwheHa ckana ogHOCA, rae ce NPoAYKTUBHOCT payyHa y BUAy koepuunjeHata
KOju npeacTaB/bajy ogHoce ogpeheHux BenmumnHa.

OcHoBHe Mepe NpoayKTUBHOCTK buhe naTte Kpo3 KoeduumjeHTe npoaykTnsHocT. KoepuunjeHt
NPOAYKTMBHOCTU NpeAcTaB/ba OAHOC YKYNHOr OYTNyTa U jeAHOr UK BULle eneMeHaTa uHnyTa. Npema
TOMe, NOCTOje ABe OCHOBHE Mepe NPOoAyKTMBHOCTM, a TO CY YKYMHA U napumjanHa NnpoayKTUBHOCT.

YKYIMNHA lNMPOAYKTUBHOCT NPE/ICTAB/bA OJHOC YKYITHOI OYTTIYTA U CYME CBUX UHIIYT EJIEMEHATA.

MAPUUNIAJIHA TNPOAYKTUBHOCT PEACTAB/bA OA4HOC YKYITHOI OYTIIYTA UJEAHOI O4 EJIEMEHATA
VHITYTA, A NMPEMA TOME NOCTOJU BULLIE BPCTA ITAPUUIAJIHUX NMPOAYKTUBHOCTU (3ATIOC/IEHUX Y
[NPEAY3ERY, MATEPUIAJIA, KATINTAJIA - OBPTHUX U CTAJTHUX CPELACTABA, EHEPIMNIE, OCTAJINX
TPOLLIKOBA U C/IN4YHO,).

Kao nssegeHa mepa npoayKtmBHoctn 6uhe kopuwheH gednatopaH KoedpuuUMjeHT NPOAYKTUBHOCTU, KOjU
npeactas/ba NPOMeEHY NPOAYKTUBHOCTM n3melhy ABa NocmaTpaHa BPeEMEHCKa nepuoaa.
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OO IIpeQIosKEeHET JeBeT KOMOHA IIPEBe B¢ IS 38 FTEIC ITOgaraka CAaKyYILIBCHEITN TS JOKYRMCHTAl ELic.
FKomora (1) rpeqcrasba HOBIAHY BP OHOCT OFITIFNTA, OJHI0CEO HEITA WIKHKEHIIN % LEULY JOoOLIjarss
HCSIBEHEN OVITINEGA % OCHOBEHOR . O0A3HHOM BPEeMEHCKOM IIEDPIHOOY oOobDenakeriont ca 1T-1. Komorma (2]
P eQCcTaBE’ha HOBGMAHY BPCOJHOCT OVITNTA, OJHOCHO MHINTA %W HAPCSJHOM BP cChcHCK OMM IICPEIONY T. B OJIORE
(3) roxasyje [P OMcHE ¥V HOBSTIAaro] BP & IocTE (DIUI0 Ja ©F HACTAE 00 ITPORIcHe I1IeHa, OIiIo KO JIIrIriEial
M ¥V EbO] OV YWIHCAE KOS EIcHIE IPORMcHE BPGIHOCIE % IICPHOgY T % OJHOCY Ha repriosg -1,
Hapaayrmasaly oc A caeachsi sramisr

Koaora (1) — mHoBmirn BpeJiocT OVITHTA, OMHOCEO FENINTA %W OCHOBEOR [0aSi1oni) BEPenicEHICK Ol IIC PETO %
=1

HKOJIOHA (1) — HOBYAaKA BPSAHOCT OVITIFNTA, ONHEOCHO FENIVTA % HAaP OOl B ChcECHK O IICPETIO S T

vrednost outputa’ inputa u periodn t kol (2)

kol 3) =
olona(3) vrednost outputas inyputa v periodu t—1 kol (1)

= omormmnta (<) 1 (5) gqaje ce oqEIoCc TP OLIIK OBA M IIPETX o8, F T0 ¥V KOoTORE (1) =3a rreprioag T-1 . a
KO IOHE (5) =3a IIepEiosg T.

cleament(i)inputa_lkol. (1)
uliup an output, lkkol. (1)

lkolonald4)y =

el erment(1)inputa _lzol. (2)

kolona(S) =
a(3) ulkiuparn ouwtput, kol . (2

% Koorzanma (5) I (7)) gare oy 2 BpPeaiIocIii Kocnm g eraTAa  IIPoaYEITIHSBHOCITL, O EIOCEIC
IIAPIEDalEETx M YVEVIEC MNP OOy THBEO CTEL M T0 % KOOHE (&) 3a rieprron T-1. a ¥ KoXors: (7)) 53 IIepero g I

ulzupan output, lkkol. (1)
el ermenti(i) inputa_lkol (1)

kolonal(a) =

Lkolona(7) — ulzup an output, kol . (2
el ernent(1) inputa_ ol . (2)

T RKOIOFEIL (2 ) aaT je aedhrmaropan Koe bt eH T IpPoayYEIHMEBHIOCTIL, KO IIPe e TaB Ba MEpPs”
Ip onicerie KoehrmEieHTra rIp OMYVKTHEBHO CTH TIEPEIC, A T % O EIocy HaA rTepriosgd T-1. TIpenta ToMMe OF ce
ITZPATVEIARA FKAO:

kolonal(8) = %

EF IIOCIICaEROC . KOO (9] rIpIiKasaria e IIponIc A ITpodrira Oramrioc T % ITCPEIOAY T 3 O EIOCS” E1a
rcprioa T-1.

lktol onal9) = za ulcupan |— | za svala

leol. (1) } . lol. (3 kol . (32 _
t ot inpuat

=a svali inpuw
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Obrtna 1imovina

Stalna imovina

. .o .« . v .o
Finansiyski 1zvestaji - AKTIVA \
Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine

AKTIVA 2013 Procenat
" |A. STALNA IMOVINA (002+003+004-+005+009) 282.648,73€ | 57.19%
II. GOODWILL 1.722.16 € 0,35%
III. NEMATERITATNA ULAGANIA 31.658,84 € 6,41%
IV. NEKRETNINE.POSTROJENJA, OPREMA 1 BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 213.52494 € 43,20%
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 207.01329€ | 41,89%
2. Investicione nekretnine 6.511.66 € 1,32%
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (010+011) 35,742,779 € 7.23%
~|1. U¢esca u kapitalu 35432.37€ 7,17%
2. Ostali dugoroéni finansijski plasmani 31042 € 0,06%
" |B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 209.21632€ | 42.33%
I. ZALIHE 52.015,05€ 10,52%
II. STALNA SREDSTVA NAMENIENA PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANIA KOJE SE OBUSTAVLIA 1.714,80 € 0,35%
III. KRATKOROCNA POTRAZIVANTJA, PLASMANI I GOTOVINA (016+017+018+019+020) 155.486,47 € 31,46%
1. Potrazivanja 60.643.41 € 12,27%
3. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 48.957.83 € 9.91%
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 4559927 € 9,23%
. |3. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgraniCenja 285,96 € 0,06%
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 237197 € 0,48%
| G. POSLOVNA IMOVINA (001+012+021) 494 237,02 € | 100,00%
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 494.237,02 € | 100,00%
E. VANBILANSNA AKTIVA 3.170,07 € 0,64%




Sopstveni 1zvorl

Pozajmljeni 1zvori

. .o .« o v .o
Finansijski 1zvestaji - PASIVA \
PASIVA 2013 Procenat
“|A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107+108-109-110) 311.351,68€ | 63,00%
I. OSNOVNI | KAPITAL 435.657,52 € 86.15%
I1l. REZERVE 1.146,55 € 0,23%
IV. REVALORIZACIONE REZERVE 38.869.52 € 7,86%
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTLA OD VREDNOSTI 53,26 € 0.01%
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTUA OD VREDNOSTI 533,38 € 0,11%
VII. NERASPOREDIENI DOBITAK 37.183,75 € 7,52%
VIIIl. GUBITAK 201.025,54€ | 40,67%
"|B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE (112+113+116) 182.88534€ | 37,00%
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 13.009.96 € 2,63%
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114 + 115) 260,35 € 0,05%
2. Ostale dugorotne obaveze 260,35 € 0,05%
I11. KRATKOROCNE OBAVEZE (117+118+119+120+121+122) 169.615,04 € 34,32%
1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 34047 € 0,07%
3. Obaveze iz poslovanja 162.107,05 € 32.80%
4. Ostale kratkoroc¢ne obaveze 3.923.58€ 0,79%
_|5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i pasivha vremenska razganienja 3.048.60 € 0,62%
6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 195,34 € 0,04%
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 494.237.02 € | 100,00%
D. VANBILANSNA PASIVA 3.170,07 € 0.64%




Poslovni rezultat

Neposlovni rezultat

Finansijski 1zvestaji - BILANS USPEHA

Bilans uspeha za period od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine

BILANS USPEHA 2013 Procenat

"|1. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 670.225,82 € | 100,00%
1. Prihodi od prodaje 662.352,98€ | 98.83%

2. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 990908 € 0,15%

5. Ostali poslovni prihodi 6.872,87 € 1.03%

II. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 639.279,59€ | 95,38%

1. Nabavna vrednost prodate robe 52984556 €| 79,05%

2. Troskovi materijala 15.609,51 € 2.33%

3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 4399393 € 6,56%

4. Troskovi amortizacije 1 rezervisanja 14.095,22 € 2,10%

. |5. Ostali poslovni rashodi 3573536 € 5.33%
[II. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 30.946,23 € 4,62%
|V, FINANSIJSKI PRIHODI 540437 € 0,81%
VI. FINANSIJISKI RASHODI 2.351,35€ 0.35%
VII. OSTALI PRIHODI 4.20325€ 0,63%
VIII. OSTALI RASHODI 7.694,31 € 1.15%

[X. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA(213-214+215-216+217-218) 30.508,18 € 4,55%

X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANIJA PRE OPOREZIVANIJA (214-213-215+216-217+218) - € 0,00%

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (219-220+221-222) 30.508,18 € 4,55%

V. GUBITAK PRE OPOREZIVANIJA (220-219+222-221) - € 0,00%

1. Poreski rashod perioda 367,28 € 0.05%

3. OdloZeni poreski prihodi perioda 5.571,29 € 0,83%

. |DPJ.NETO DOBITAK (223-224-225-226+227-228) 35.712,19 € 5.33%
E.NETO GUBITAK (224-223+225+226-227+228) - € 0,00%




Periocd 1 Period 2 Keeficijent Koceficijent Koeficijent Deflat. Promena ua
TABELA I 1990. 1991. promena troskova/ produktivnosti koefic. profitabil -
vrednost vrednost vrednosti prihocda 1390. 1991. produkt. nostifu di-
{din} {din} {91/90) 1990 1991 nar.) 91790
(1) (2} (3) (4) {5} (6) 7] (8) N &)
__OUTPUT - - = - - = - = e
i. Prodaja preko
prcdavnica 67.555.589.14 57.720.600,18 0,854 = - = = = =
2. Prodaja fik.
; kupcima 33.918.357,43 40.957.040,38 1,208 - - = - - -
3. Prodaja u
izvozu 51.931.370,29 33.680.665,6 0.649 - - - - = - 5
4. Ostvareni
posl.prihodi 282.428 .57 146.938.776 0,520 = = = = = e S
5. Prihodi od
finansirania 681.571,43 124.326,531 0,182 = = - = - T
6. Vanredni pri. 147 .714,29 481.795,918 3,262 - = - = = s
UGKUPNO OQUTPUT 154.517.031,2 133.094.367,8 0,861 - = = - = —
INPUT - = - = = = = = B
ZAPOSLENI] - = - - - - - = ~
{.Suma LD za IOB 32.005.218,96 21.298.939.2 0,666 0,207 0,160 4,83 6,25 1.29 6.241.0317 ,097
MATERIJAL = = = = = = = = L e e
1.UtroSene.siro. 6.896.987.,86 6.166.489.8 0,887 0,045 0,046 22,40 21.76 0,97 - 179.321,068
2.8tros.rez .del. 69.785,57 45 .224 .49 0,648 0,00045 0,0034 2215,17 2942 .97 133 14 .864 ,326
3.Utros.sit.inv. 10.576,43 16.653,.06 1.575 0.,00068 0,000125 146069,56 7992.19 0,55 -7.551,571
UKUPKO 6.977.319,.86 6.178.367,35 0,886 0,045 0.,0464% 2,15 21,545 0,97 -174 .432,997
ENERGIJA - - - - - ~ - = omm
i.Ukupno utro.
energiija 178.491.9 218.612,25 1.225 0,0012 00,0016 865,68 608,82 0,70 -64.971,052
KAPITAL - = = = - = = = =
ajobrt.sred. = = = = = = = = =
1.Aktiv.vrem.
ogranienija 391.285.71 14.919.102,04% 38.128 00,0025 0,112 394,90 8,92 0,02 -14.582.044,55
2.Zalihe 33.675.739 36.072.599,35 1,071 0,218 0,271 .58 3,69 0,80 -7.071.905,19
3.Potrazivania £§1.049.000 46.360.46489.8 1.129 0.266 0,348 3,76 2,87 0.76 -11.901.132
4 .Avansi 252 .428,57 157 .714 .29 0,625 0,0016 09,0012 612,12 843,90 1.38 59.573,143
5S.Kupei 15.865.142,86 25.923.102,04% 1.634% 0,103 0,195 9,74 5,13 0,53 -12.263.755,43
6.Potraz.iz
zaied.poslocva 18.649.285.71 13.576.244 .9 0,728 0,121 0,102 8.29 9,890 1,18 2.480.354,99Y
7 .Kratkoroé.
fin.ulaganija 3.645.1462.86 2.199.673,47 0.603 00,0236 00,0165 42,39 60,51 1.43 940.446,858
8.0stali krat- o
koreé&.potraz. 57 .000 148.000 2,597 0.00037 0,0011 2710,83 899.29 G,33 -98.952,000°
‘9.Hattije od
vrednosti 2.294.285.714 4 .355.755,102 1.899 00,0148 00,0327 67,35 30,56 0,45 —-2.381.468,571
10.Gotovina 106 .000 515.020.41 4,859 0,00069 0.0039 1457 .71 258,43 0,18 -423.788,000
11.Trajni kapital 1.839.857 .14 2.326.693.88 1.265 0,0119 0,0175 83,98 57,20 0,68 -743.302,285
12 .Dugor .rezerve 102i,10C 16.326,531 15,989 0,000007 ©0.,00012 151324,1 8152.03 0,054 -15.445.688
i3.Dugor.obaveze 980.7145,286 536.653,06 0,547 ©0,00635 0,00403 157.56 248,01 1.57 307.944% ,286
14 .Kratkoro¢.cbav.8.347.714,286 10.710.448,98 1,283 0,055 00,0805 18.51 12,427 0,67 -3.522.735,42%
i5.Poslovno vrem.
razgranid. 46.285.71 2.069.714,28 44 . 716 00,0003 0,01586 3338,33 64,31 0,019 -2.029.859.812
16. Beposlov.pas. 2.174.142,857 3.972.571,43 0,907 0.0141 0.0299 71,07 33.50 0.47 -100.010,571
UKUPNO 129.374.024.,7 163.860.109.6 1.267 Y. 231 119 0,812 0,682 -52.525.854,03

0,837
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Cmika 2.12. HedmaTopas kKo e pjeHT MPoavKITHEHOCTH 3a 1992/1991



Ha ocHOBY J00H]€HIX Pe3yIITATA MOKE ¢€ SaKJBVUIMTH cledche:

® EpeJHOCT VEVITHOI MHITYTA je¢ Beha o7 VKYIIHOT Jo0IjeHOr OVIITYTA ¥ CEA TPIH 10 CMATPaHA ITepHoga
® HOBUAHA Bp¢AHOCT oyIITyTa ¥ 1991, v oqHocy Ha 1990 je narba 3a 13.9%0, J0K j¢ VKVIIAH HHITYT
roechar 3a 11.2%, a v 1992, v oqHocy Ha 1991, ovooyT oriaga 3a urraeix 94.26%, a MHITYT 3a

£0.92%

s v 1992, v omqHocy Ha 1991, ro/ iy BeHKH ITa,] BPETHO CTH DESKe TPOIIKOEH JbY/ACKOT HHITYTA
(89.92%0) 11 ocTamX TpolKoEa (83.8%0)
HHITYT KAlEITANA TIPEMALITY] € BPEJHOCT VEVIIHOT OVITIVIA ¥ ¢EA TPH ITOCMATPAHA IIEpIHoaa
VEYIHA NP OOVKTHEHOCT Npeay3eha je ormana v 1991, v oqHoey Ha 1990, romumy 3a 22.55%, a v 1992
v ofHOocy Ha 1991, romzry 5a vak 70.1%0

® [IEPIEaIHE NP OIVKTHEHOCTH CHEPrije, KaITTaia M OCTAX TPOIIKOEA OrIale ¢y 3a oko 30%0,

MATEpIjana 3a cano 3%0, JOK J€ IEpIEjanHa NpoJyK THEHOCT JbYACKOT MHITY Ta roBehara s5a 29% v
1991. v oggocy Ha 1990, romry

® [IAPLETANHA NP OIVETHEHOCT 3ario ClIeHHX j¢ or1ana 3ad3.12%0, JoK ¢y 0CTalle MaplEijaiaHe
NP oaVETHEHOCTH Matbe 3a /0-80% v 1992, v oqHocy Ha 1991, ropmy

® [I0FTHEBHO J¢]¢TBO Ha npodiptr v 1991, roapHi Mua cano JbVICKH HHITYT, JJOK CBH OCTAJ HHITYT
CIICMEHTH VKASY]Y Ha r1a] npodeara v ogqHocy Ha 1990, rompry

s v 1992, ro QeI HETH jeaaH (PaKkTop HEMA TIOSHTHEHO J¢JCTEC Ha rpoduir, Bch ¢BH emeMeHTIT VEATV]Y
Ha r1a] rpodira.

Ha ocHOBY HSBEpILICHE AHAIIT3E PE3VIITATA MOrvhe j€ H3BPIITH IVIaHHp arbe robehama
[P OAVKTHEHO CTH, YITPAB/baTH THM INobchament, cripoBecnii KOHIPO Iy H MHTEpBCHICATH H, Ha Kpajy,

ITYTEM MEPEHa HEBPILITH [P OLICHY YTHLIAja JaTHX HHTEpPECHLRIja Ha roBchame Ip 0OQyKIHEHO CTIL
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