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+AKO poznajesS neprijatelja i poznajes
sebe, ne moras se plasiti ishoda ni

stotinu bitaka.” .

— Sun Cu, Umece ratovanja



SWOT analiza

SWOT analiza je alat za razumevanje i donosenje odluka u najrazlicitijim
situacijama u radu kompanije ili organizacije.

SWOT analiza se zasniva na pretpostavci da ¢e organizacija postiCi najveci
strateski uspeh maksimiziranjem sopstvenih snaga i prilika u okolini uz
istovremeno minimiziranje pretnji i slabosti, odnosno najboljom upotrebom
unutrasnjih snaga u koris€enju mogucnosti iz okoline.

Sta znadi SWOT?

Strengths — snage } Interni faktori
Weaknesses — slabosti
Opportunities — moguénosti (Sanse, prilike)

. : Eksterni faktori
Threats — pretnje (opasnosti)



SWOT analiza iz ugla organizacijé

« Fokus je na celokupnoj organizaciji.

Interni faktori
0 Snage: kadrovi, znanje, kultura, finansije, tehnologija, procesi;
O Slabosti: nedostatak resursa, loSa struktura, zastarela oprema, birokratija.

Eksterni faktori
O Prilike: trziSni rast, nove regulative, tehnoloski trendovi;
O Pretnje: konkurencija, krize, zakonska ogranic¢enja, inflacija.

Koristi se za:

+ stratesko planiranje,
+ dugorocCne odluke,

*  razvoj organizacije.



Strengths

Limited Costs
in Production
Invests lots of
money in
research and
development
Great design
Froducts are
environment-
friendly

Focuses on
many
products at a
time

Threats are
large
companies
Low gross
profit due fo
price cuts
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Expand to
other
countries
Invest more
on its’
advertising
industry
Demand is
growing so
create better

quality
electronics

Apple Inc.
Nokia

LG Electronics
Microsoft

Intel
Corpaoration
Google




Swot Analysis of Google

Strength: Weaknesses
Globally recognized brand 1. Weak social media
Simplified approach presence

2. 96% of income from

1
2.
3. #1search engine
4 online advertising

#1 mobile operating

system 3. Credibility of
5. Adwords & Adsense information
program 4. Google products like

book search, finance,
picnic, etc not known
to all

6. Diversified web presence
(Picasa, G+, Music, etc.)

Threats

1. Competition from
Facebook in social media

2. Competition from Bing
in the search sector

3. Strategic Acquisitions 3. Competition from Apple

4. Growing mobile advertising & Amazon in the tablet
market & phone sector

5.  Worldwide Internet growth 4. Legal trials

surge

Opportunities

1. Increased penetration into
Chinese market

2. Integration of Android
capabilities



SWOT Analysis of amazon

Helpful Harmful

S Weaknesses

« Easily imitable business model
« Losing Margins in Few Areas
« Product Flops and Failures
« Tax Avoidance Controversy
- Limited brick-and-mortar
presence
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SWOT analiza iz ugla proizvoda / usluge

Fokus je na konkretnom proizvodu ili usluzi, bez obzira na celu organizaciju.

Interni faktori
0 Snage: kvalitet, cenq, dizajn, funkcionalnosti, pouzdanost,
O Slabosti: troSkovi proizvodnje, ograni¢ene funkcije, slab brend proizvoda.

Eksterni faktori
QO Prilike: nova ciljna trzista, promene potreba kupaca,
O Pretnje: supstituti, konkurentski proizvodi, pad potraznje.

SWOT analiza
organizacije posmatra
Koristi se za: sliku organizacije u
. . . celini, dok SWOT analiza
LC]hSI!’C]nj.e prOIZVO(?ICI, . proizvoda posmatra
* Formiranje marketing strategiju, konkurentnost i trzi§ni
« Upravljanje Zivotnim ciklusom proizvoda. potencijal konkretnog

proizvoda.



Projekat LIQUID3 -
Urbani foto-bioreaktor
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Projekat OSA - VTOL
bespilotna letelica

Mogucnost vertikalnog
poletanja i sletanja (VTOL)
Visoka operativna fleksibilnost
Smanjeni logisticki zahtevi
Motori za vertikalni let koji se
uvlace.

Rast primene bespilotnih
sistema u civilnim sektorima
Urbanizacija i potreba za
operacijama bez piste
Tehnoloski napredak u
baterijama, kompozitima i
autonomiji

Slabosti

Veca tehnicka slozenost
sistema

Povecana potrosnja energije
pri vertikalnom letu

Visi troSkovi razvoja i
proizvodnje

Stroga regulativa i
ograni¢enja vazdusnog
prostora

Brzi tehnoloski razvoj
konkurentskih reSenja.
Bezbednosni i sajber rizici
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