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— Sun Cu, Umeće ratovanja

„Ako poznaješ neprijatelja i poznaješ
sebe, ne moraš se plašiti ishoda ni
stotinu bitaka.”



SWOT analiza
• SWOT analiza je alat za razumevanje i donošenje odluka u najrazličitijim

situacijama u radu kompanije ili organizacije.

• SWOT analiza se zasniva na pretpostavci da će organizacija postići najveći
strateški uspeh maksimiziranjem sopstvenih snaga i prilika u okolini uz
istovremeno minimiziranje pretnji i slabosti, odnosno najboljom upotrebom
unutrašnjih snaga u korišćenju mogućnosti iz okoline.

Šta znači SWOT?
• Strengths – snage
• Weaknesses – slabosti
• Opportunities – mogućnosti (šanse, prilike)
• Threats – pretnje (opasnosti)

Interni faktori

Eksterni faktori



SWOT analiza iz ugla organizacije
• Fokus je na celokupnoj organizaciji.

Interni faktori
❑ Snage: kadrovi, znanje, kultura, finansije, tehnologija, procesi;
❑ Slabosti: nedostatak resursa, loša struktura, zastarela oprema, birokratija.

Eksterni faktori
❑ Prilike: tržišni rast, nove regulative, tehnološki trendovi;
❑ Pretnje: konkurencija, krize, zakonska ograničenja, inflacija.

Koristi se za:
• strateško planiranje,
• dugoročne odluke,
• razvoj organizacije.









SWOT analiza iz ugla proizvoda / usluge

Fokus je na konkretnom proizvodu ili usluzi, bez obzira na celu organizaciju.

Interni faktori
❑ Snage: kvalitet, cena, dizajn, funkcionalnosti, pouzdanost,
❑ Slabosti: troškovi proizvodnje, ograničene funkcije, slab brend proizvoda.

Eksterni faktori
❑ Prilike: nova ciljna tržišta, promene potreba kupaca,
❑ Pretnje: supstituti, konkurentski proizvodi, pad potražnje.

Koristi se za:
• Lansiranje proizvoda,
• Formiranje marketing strategiju,
• Upravljanje životnim ciklusom proizvoda.

SWOT analiza

organizacije posmatra

sliku organizacije u 

celini, dok SWOT analiza

proizvoda posmatra

konkurentnost i tržišni

potencijal konkretnog

proizvoda.



Snage Slabosti

❑ Ekološki održiv proizvod. 

❑ Biomasa koja ostaje se može iskoristiti

kao đubrivo.

❑ Jednostavna tehnologija i održavanje.

❑ Ne generiše nikakvu vrstu sopstvenog

zagađenja ili otpada.

❑ Stimuliše mentalno blagostanje, 

estetski proizvod.

❑ Visok stepen prečišćavanja, pored 
CO₂, filtrira i PM čestice.

❑Mera filtracije zavisi od

temperature i količine svetlosti.

❑ Visoki troškovi ekstrakcije i

procesiranja.

❑ Krutost rezervoara – osetljivost na

spoljašnja opterećenja.

❑ Limitiranost u dimenzijama (veće

količine algi komplikuju proces

proizvodnje).
❑ Nemogućnost serijske proizvodnje.

Šanse Pretnje

❑ Popularizacija i buđenje svesti o 

ekologiji.

❑ Problem visokog zagađenja

(pogotovo u Srbiji).

❑ Problem visokih temperatura u 
letnjem periodu.

❑ Ekološki neosvešćena sredina.

❑ Otpor društva prema novim

tehnologijama.

❑ Konkurenti, drugi slični proizvodi –

prečišćivači (iste ili modernije
tehnologije).

Projekat LIQUID3 –
Urbani foto-bioreaktor



Snage Slabosti

❑Mogućnost vertikalnog

poletanja i sletanja (VTOL) 

❑Visoka operativna fleksibilnost

❑Smanjeni logistički zahtevi

❑Motori za vertikalni let koji se 

uvlače.

❑Veća tehnička složenost

sistema

❑Povećana potrošnja energije

pri vertikalnom letu

❑Viši troškovi razvoja i

proizvodnje

Šanse Pretnje

❑ Rast primene bespilotnih

sistema u civilnim sektorima

❑ Urbanizacija i potreba za 

operacijama bez piste

❑ Tehnološki napredak u 

baterijama, kompozitima i
autonomiji

❑ Stroga regulativa i

ograničenja vazdušnog

prostora

❑ Brzi tehnološki razvoj

konkurentskih rešenja.
❑ Bezbednosni i sajber rizici

Projekat OSA – VTOL 
bespilotna letelica
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