MEHALIMERT PUINKOM



Mpouec ynpas/batba PU3MKOM 6K
Tpebao aa byae cactaBHM Aeo
[06por ynpaB/baykor cucTema Koju
je YTCHYT Y KyNTypy M NoHallake
CBaKoOr nojeauHLa y opraHusaumju.

YMNPABJ/bAHE PUSUKOM

das3e npoueca

MeHalLIMeHTa PUSUKOM

v

OueHa pu13KKa je Aeo npoueca MeHalMeHTa
pusMuMma Koju obesbehyje cuctematcky
NAEHTUOMKaLM]y OMacHOCTM U  MPOLEHY
HMUXOBUX YTMLAja Ha MPOjeKOBaHE LU/bEBE
opraHusaumje. Ha ocHoBy oLeHe pu3MKa c?a KOMYHUKALMIA
acnekTa BepoBaTHohe HacTaHKa nopemehaja y

N HBberosnx NoTeHUuujaaHnNX nocnegunua mory KOHCyﬂTAU,MJE
ce pobutn wuHbopmaunje HeonxogHe 3a
OOHoWwere ogroBapajyhux oanyka 3a
npeBeHUMjy W CaHauujy MOTEHLMjaHUX
OACTyNakba.

«—>»| YCMNOCTAB/bAHE KOHTEKCTA

NAEHTUOUKALMIA PUSUKA

AHAJTN3A PU3UNKA

MPOLEHA PU3NKA

TPETUPAHE PUSUKA

MOHUTOPUHTI
n
MPENCNUTUBAHSE




KOHTEKCT ce ycnocTas/ba
na 6u ce ogpeamo ob6um
pU3MKa U KpUTEPUjyMU
pU3MKa 3a NpoLLeC oueHe
pu3KKa, Npu yemy ce
y3umajy y 063mp
OCHOBHW UHTEPHU U
eKCTepHU paKTopm Koju
yTUYy Ha npouec
MEHaLIMEHTA PU3UKOM,
YKOJIMKO cy o4 3Havaja
3a opraHusauujy.

YCMNOCTAB/bAHE KOHTEKCTA

EKCTepHMU

KOHTEKCT

O6e36ehyje aga ce
LW/bEBU U XKesbe Un
3aXTEBW CMOJbHUX
3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa y3myy y 063up
npuankom aeduHucara
KpUTEpUjyma pusuKa.

D

Ob6yxBaTa yHyTpalltbe
yCnoBe y Kojuma
OopraHu3aumja NoKyLwasa
[a OCTBapu CBOje IMYHE
LU1/bEBE U NPaBUJIHO
AedbuHucarbe UHTEPHOT
KOHTEeKCT KOHTeKcTa omoryhaBa ga
ce ynpaBake pUsnkom
oABwWja y cknaay ca
LM/beBUMA
opraHusaumje

NHTepHMU



KopwucTe ce anaTn 1 TexHuke nonyt
,brainstorming-a“, ,,root-causes

‘

analyses”, ,delphy”“ n gpyre Koje cy
npUMepeHe hEHUM LU/bEBUMA,
MoryhHocTuMa 1 pusmumma.

0j ¢a3u opraHusaumja naeHTUPUKyje
=\Pe p13mrKa, nogpyyja gelwasara u
HUXOBE Y3pOKe M nocaeguue.
CBeobyxBaTHa MaeHTUGUKALMja pU3nKa
je oA, K/by4HOr 3HaYaja jep pU3nLM Koju

| He byay npeno3HaTtu y oBoj pasu Hehe
| 6UTU YK/bYYEHU Y Aa/bOj aHANU3M.

| eMoppwasa foHOWerbe 0ANYKa O
\ "--..,\\ b | TpeTupatby NOjefMHUX PU3MKE U
| ykmyuyje eBanyaumjy n nopehere
\ A8 \..\ BUCUHE pU3MKa yTBpheHnx y aHanmau
\\\ pU3MKa ca yHanpes, yTepheHnm

KpUTEpUjyMrMma pusnKa. AKO BUCUHA

| puv3MKa npeBa3niasmn Kputepujyme
pu3nKa Koju cy 6uam geduHncaHm
| npuavKom cTBapaba KOHTEKCTa, OHAA
R \pmamx Tpeba TpetTnpatu (GyHKLUMOHULWE

NMOEHTUDPUKALINIA
PU3SNKA

MPOLIEHA PU3SUKA

Kao FMEA)

OLUEHA PU3SUKA

¢06e36ehyje NOTNYHO pasymeBare \
pU3MKa, ynas 3a NpoLeHy pu3mnKa v 3a
TpeTuparbe pUsmnKa. PU3KK ce aHanusmpa
oppehuparbem nocieamua u
BepoBaTHohe HacTaHKa pU3MKa 1 Apyrux
KapaKTepuCTUKa pu3nKa. JegaH aorahaj
MOXe Aa MMa BULecTpyKe edeKTe U
yT4e Ha BULLE UU/beBa opraHusaumje.
Y3poum pusnKa ce gene Ha pasanuute
061acTu (HNp. TEXHUYKK,
OpraHM3aLMOHO-eKOHOMCKM, JbYCKU
dakTop...).
AHANTN3A PU3SUKA /

TPETUPAHE

PU3UKA *YK/byuyje n3bop U NPUMEHY jefHOT UK

BMLUE HAYMHA CYNpOTCTaB/bakba PU3MKY.
OfaBwja ce y UMKANYHOM NpoLecy y Kojem
ce ouehyje mepa YCNewHocT! n
TpeTuparba pusmnKa. Y cnyyajy aa ce
NPeocTann pMU3KMK joLl He MOXKe
TOo/NIepUcaTh, Mopajy ce passujaTi u
oApeanTn Aasbe mepe [OOK rog ce He
NOCTUrHE BUCMHA PU3MKA MepeHa
KpuUTepujymnuma pusnka Koje je
opraHusaumja noctasuna.

AHanu3a p13nKa ce Mo¥Ke CnpoBecTu
Pa3NUYMUTOM AYOMHOM UCMIUTUBAHbA U MOXKE
OUTU: KBAHTUTATUBHA, NONY-KBAHTUTATUBHA
WU KBA/IMTETMBHA. Y NpaKcu ce Hajuewhe
BPLUM KBAaHTUTATMBHA aHaNM3a Aa ce fobuje

ONLWTK NOKasaTe/b BUCMHE PU3MKa U Aa ce
WUCKPMCTANMLLY HajBaXKHUjK pusmum. Kag je
To moryhe 1 npumepeHo, NoTpPebHo je
YPaanuTu 1 AeTa/bHUjy KBAaHTUTATUBHY
aHaNn3y pu3mKa.

Onuuje 3a TpeTMaH pU3MKa MOTY A3 YK/by4e:

1. WU3beraBarbe pu3MKa ogyumBarbem ga ce
He 3anoYyHe WUaM HaCTaBM aKTUBHOCT Koja
N3asnBa pU3UK;
2. OTKnakbarbem M3BOpPa PU3UKA;
3. Cmarberbe BepoBaTHONE HAcTaHKa pM3nKa
AU CMakbeHbe nocaeamua pusuKa;
4. [lesbere pU3nKa ca ApyrMm ctpaHama
(ocurypaBajyha kyha);
5. MpwuxBaTake NpeocTanor pusmnka (Hema
Aa/bux akumja).




CTAHOAPL, ISO 31000 — 2NN
MEHALIMEHT PUSUKOM

< P—

dPamunuja ctaHgapga 1SO 31000
YK/byuyje:

1. 1SO 31000:2018 -Principles and
Guidelines on Implementation /
MprHUMNK M cMepHULLE 33
MMMNAEMEHTaUM]Y;

2.1SO/IEC 31 010:2009 - Risk
Management - Risk Assessment
Techniques / Menadzment rizikom
— TexHuUKe NpoueHe pu3mnKa

3. 1SO Guide 73:2009 - Risk
Management — Vocabulary /
MeHayMeHT pUsnKom - PeyHuk

CraHpaps, je GoKycupaH Ha
npasuaHo popmuparse ,Lmpe
CAnKe”, Tj. oHor Yemy je noTpebHOo
TEXUTU U LWTa je noTpebHOo
OKBUPHO NOCTMhNK, @ Matbe NaXKke
nocsehyje geta/bnma u
CMepHMLLama Kako To noctnhu. Oso
opraHusaumja Moxe cama fa
LedVHULLE UK Ce MOXKe OCNIOHUTU
Ha geTtasbe garte ctaHgapgom ISO
31010 — TexHUKe 3a OLEeHY pU3MKa.

Y npsum nornas/bMma cTaHaapAa
[aTu Cy eneMeHTu Koju cy Beh
yobuuajeHu, jep ce nojasbyjy y

roTOBO CBUM YNpaB/bavyknum
CTaHAapauma: ysoa, obnact

BaXkera, TEPMUHU U AeduHuLMje.
MocebaH KBaNUTET CTaHAAPAA je
Tpehe nornassbe y Kome cy Aatu

NMPUHLMNN MeHALIMEHTa PUSUKOM.

ISO 31000 je cTaHAapA Be3aH 3a
ynpaB/bakbe PU3NKOM, YMjM je b
@ NOCTaBM OCHOBHE NpUHLMNE U
onLwTe CMepHULe Be3aHe 3a
MeHaLIMeHT PU3UKOM Koje mory Aa
npumeHe cBa npeayseha v ¢pupme.




CraHpgapg Koju nogprkasa ISO 31000 um
npy*a ynytctea npu  u3bopy U
NPUMEHN CUCTEMATCKMX TEXHMKA 3a
NPOLEHY pU3nKa. Cnposoherve
NPOLEHE PMU3MKA CE MOXKE U3BPLUTH Y
pPasINUMTOM OcCery WTo ce Tuye
AybuHe u getama. Y Ty CBPXy Mory ce
KOPUCTUTHU meToae pasanuuTe
CNOXKEHOCTH, Kao n FUXOBA
KombuHaumja.

CTAHAAPA, 1SO 31010 —
TEXHUKE 3A OLEHY PU3UKA

Brainstorming AHanusa y3poka n nocneamua

WHTepBjy ca NOTNYHO 1AW AeIMMUYHO AePUHNUCAHOM .
Pely y = Aed AHanusa y3poka u edpekata (Cause-and-effect analysis)

CTPYKTYpOM
Oendwn (Delphi) AHanusa 3awTtuTe 30Ha (LOPA)
KoHTponHe nucte (Check-list) Crabno oanyumBamba
OcHoBHa aHanu3a onacHoctu (Primary Hazard Analysis) AHanun3a noysaaHux /byACcKUX pecypca
Ctyamje onacHoctn n onepabunHoctu (HAZOP) AHanusa ,nentup mawHa“
AHanmn3a onacHOCTU U KPUTMYHE KOHTpOHe Tauke (HACCP) OpaprkaBakbe 3aCHOBaHO Ha noysaaHoctu (RCM)

AHanunsa Ha ocHoBY ,TajHor obunacka” (Sneak circuit
MpoueHa pM3nKa No }KUBOTHY CPeaHy

analysis)
CtpykTypa ,,LUTA AKO“ (SWIFT) MapkoB/beBa aHaAn3a
CueHapuo aHanmsa Monte Carlo cumynauuja
AHanusa ytuuaja Ha nocnoBakbe (Business impact analysis) BajecoBa cTtatuctmka u bajecoBe mperke
AHanunsa ocHoBHoOr y3poKa (Root Cause Analysis) FN kpuBe
AHanusa HaymHa 1 edpekata otkasa (FMEA) lMokasaTes/bm pusnKa
AHanusa crabna otkasa (FTA) Martpuua nocneauue/seposatHohe
AHanusa ctabna gorahaja (ETA) AHanu3a Tpowkosu/npoput

AHanusa myntTukputepujymcke oanyke (MCDA)



il

XUJEPAPXUJA AOKYMEHTALUMUIE

CBUX ISO CTAHOAPAOA

< P
) POLITIKA
"h\\\

DefiniSe principe i ciljeve sistema

POSLOVNIK

Opisuje sve elemente
sistema koji su potrebni or-
pmnciJi da bi ispunila zahteve

KADA se..? ZASTOse..?
GDEse..? KO..?

UPUTSTVA

Rezultat sprovodenja
procedura i uputstava

ZAPISI

D



MpBY N OCHOBHWN JOKYMEHT Y
okBuMpy ctaHgapaa ISO 31000 je

NOTUTUKA MEHALIMEHTA
PU3UKOM DEFINICUJE VEZANE
ZA RIZIK — v oHa cagprKu:

NOJIMTUKA MEHALIMEHTA
PUSUKOM

e | P—

/

*LIUJbEBE pator npeayseha BesaHe 3a NpUMeHy CTaHZapaa — LWTa ce oYeKyje aa he 6UTK NnocTurHyTo y npeaysehy ca
NPUMEHOM CTaHAapAa 32 MeHALMEHT PU3NKOM.

*[MOAPYUIE NPUMEHE - y KOjum ceKTopuma unu genosmuma cektopa npeayseha he ctaHgapa 6UTH npumerseH (camo y
NpPoM3BOAHW N CaMO Y HEKOM Zie/ly MPOU3BOAHE, CaMO Y GUHAHCU]CKOM CEKTOPY, CaMo Y Habasuu...).

*OArOBOPHOCT WU YJIOlE — Ko je ogrosopaH y puUpmm 1 3a Koje akTUBHOCTM BE3aHE 33 PU3UK.

*MPUHUUNE MEHALIMEHTA PU3UKOM Koju he ce nowTtoBaty dupmu (HNp. MP je MHTerpasHun geo opraHn3aumoHnx
npoueca u 4eo je npoueca oanyumsatea; MP AMpeKkTHO CMakbyje Hen3BecHOCT; MP je cMCTeMCKaA, CTPYKTYMPAHa U
bnaroBpemeHa meToga; MP noymnBa Ha pacnonoXKmMeum nHpopmaumnjama; MP yauma y 063up sbyacke U KyaTypHe GakTope;
ME je TpaHcnapeHTaH U MHKNYy3MBaH; MP je gMHamMYaH U LMKAMYaH npouec; MP nocnewyje KOHTUHYMPaAHO NO6O/bLIAKE).

e AEPUHULINIE BESAHE 3A PU3SUK — mory ce gednHMCaTU HEKM OCHOBHM NOjMOBU M3 061aCTU pU3MKa.

N A S S N




Noro ¢pupme u nyH
Ha3uB u cepguwiTe

NOTNTUKA MEHALIMEHTA PUSUKOM

1. UNW/BEBU

2. NOAPYYIJE NPUMEHE

3. 04roBOPHOCTHU U YNIOTE

4. NPUHUNNMN MEHALIMEHTA PUSUKOM

5. AEPUHULINIE

MecTto 1 gatym MoTtnuc reHepanHor

u3paBama AVpPeKTopa u neyar
AOKYMeHTa dupme




Y OKBUpPY CTaHAapA4a
ISO 31000
NMPOLUEAYPE
cnagajy y
OOKYMEHTE Ny
tbMMa ce gepuHuue

(nponucyje) HaynH
obaB/barba HEeKor

3a0KpYyKeHor

npoueca. OHe cy

OOKYMEHT apyror
HWUBOA KOjun
aedbuHuwe:

N

NPOLIEAYPE

* KOje akTMBHOCTM ce 0baB/bajy y npoLiecy, ca
HauYMHOM U pegocnegom obas/batba,

® HOCMUOLLE aKTUBHOCTU, KO 0baB/ba NojeanHe
aKTMBHOCTU (KO je oAroBopaH, KO y4ecTByje, a Ko
je nHpopmmcaH),

e noTpebHe pecypce n ynase 3a obaB/batbe CBUX
aKTMBHOCTM U3 Npoueaype,

® 3aMunce KOju Ce reHepuLly, KOju AOKYMEHTHU ce
KopucTe 3a 0baB/bakbe NojeANHUX aKTUBHOCTH, a
KOju Ce CTBApajy KAo pe3ynTeT akTUBHOCTH,

* Mpoueaype KopuUcTe BAACHULUN U MeHaLlepu
npoueca.



NPOLIEAYPA 3A CNPOBOBEHE FMEA OsHaka POK.MTR-2.1
Joro dmpme, ANATA Jatym 13.11.2015.

NyH Ha3uB U
ceguwTte

OPUTMHAN 13;R-1 | CTPama 1

3. MPOUEAYPA 3A CITPOBOBEHE FMEA ANNATA

1 lMpedmem
LLTa je npegmet npoueaype? atn ocHoBHe aedmnHnunje FMEA.

2 Moodpyuyje npumeHe

Y Kom geny opraHmusauymoHe cTpyktype he ce FMEA npumenusatn? [a
NNy uenom npeaysehy, y agMMHUCTPALLNjKU, MPOMU3BOAHM,
OAprKaBakby?

3 Be3a ca Opyaum OOKymMeHmuma

Ca Kojum fOKYyMeHTMMaA je noBe3aHa 0Ba npoueaypa

31000:2009 — MpUHUMNM N CMEPHULE 33 UMMNEMEHTaUM]yY,

ISO/IEC 31010:2009 — MeHalMeHT pn3nKom — TexHMKe npoLleHe

pu3mnKa, ISO Guide 73:2009 — MeHaLIMEHT pU3NKOM - PeyHuK,

Mpoueaypa 3a NpoueHy p13unKa, MNMpoueaypa 3a ynpas/bakbe 3anmMcuma
Mpoueaypa 3a npahere cTakba TEXHUYKOT CUCTEMA,

Mpoueaypa 0 KOHTPOM KBaUTETA NPOM3BOAA...)?

4 O02080pHOCMU
Ko je ogrosopaH y dupmm 1 3a Koje akTUBHOCTM Be3aHe 3a AaTy
npoueaypy?




NESUHULIUIE

NedunHncaTn nojmose Koju cy BUTHM 3a NPMMEHY AaTor afaTa

5 Mocmynak cnposohera npoyedype

5.1 NMpuka3 memoda

5.2 ¥na3 y npoyec (cneyugpuyHo 3a damy npumeHy FMEA y
¢abpuyu)

5.3 U3znasu u3 npoyeca (cneyugpuyHo 3a damy npumeHy
FMEA y ¢pabpuyu)

5.4 lNokazamesvu edhukacHocmu npoyeca npou3eoor-e

6 3anucu KPEMPAHA IOKYMEHTA — YIIYTCTBA, MPU/1I03U,
OBPACUMU

Koju 3anuncu cy notpebHun ga 6m ce cnposena FMEA
(cneundunyHo 3a gaty npumeHy FMEA y ¢pabpuym)

MecTto 1 gatym Mpoueaypy osepuo
ZEVELELE
AOKYMEHTa




AKT O NMPOLUEHU PUSUKA

PROPISI U SRBUJI VEZANI ZA RIZIK

1. 3AKOH O BE3BEAHOCTU U 3APABJ/bY HA PAAZLY (Cn. rnacHuk PC 6p. 355/2023 )

2. CMEPHWUE 3A NMPOLUEHY PU3UKA nokasyjy kako ce CIMNMPOBOAN MPOLEHA

PU3NKA n goHocu AKT O NMPOUEHU PU3SNKA 3a cBako paaHO mecTo.

* AKT O TIPOLEHU PU3UKA jecTe aKT KOju cagpXu onuc pagHor npoueca ca npoueHom pusmnKa
oA nospeaa u/mam owtehera 3apaBsba Npy 0b6aB/bakby CBUX NOCAOBA Y PagHOj CpeaAnHU U

Mepe 3a OTKNakakbe AN CMakbnBakbe PU3KKA Y LM/bY Nobosbluakba 6e36eaHOCTU M 34paB/ba
Ha paay (Cn. rnacHuk PC 6p. 355/2023, unaH 4)



N3 3AKOHA O BE3BEJHOCTHU U 3IPAB/bY HA PAJ1Y
(,, Cn. enacrnux PC", 6p. 355/2023)
YnaH 16.

[Tocnonagarl je qy>kaH Aa JOHECE aKT O MPOLECHHU pU3UKa Y MHCaHO] (pOpMHU 3a CBa pajiHa MECTa y PaJHO] CPEINHU U Ja YTBPAU
Ha4YMH, MEPE U POKOBE 3a OTKJIakhamkhe WK CMakhEHhEe pU3UKa Ha HajMaky MOTryhy Mepy.

[Tocnonasary je ayaH Jia JOHECe akT O MPOIIEHU PU3MKA 3a CBA paJiHa MECTa Ha KOjuMa YUYEHHUIIM 00aBJbajy NpodeCuoHaIHY
pakCy WK NPaKTUYHY HACTABY WIIM YUYE€HE KPO3 pajl y CUCTEMY AyaTHOT o0pa3oBama y CKJIaay ca 3aKOHOM KOju ypehyje
IyajqHO 00pa3oBame.

[Tocnonasarr je ayxaH fa 00e30eau 1a Mepe yTBpheHe akToM O MPOLIeHU pu3uKa Oy/ly HHTETPUCAHE Y CBE aKTUBHOCTHU
[MOCJIONABIIA U HA CBUM HUBOMMA.

[Tocnmonagail je aykaH ga U3MEHU aKT O MPOIEHU PU3UKA Y CIy4ajy MojaBe CBaKe HOBE OMACHOCTHU WJIM IITETHOCTH U POMEHE
HUBOA PU3HMKA Y PaJHOM MPOIIECy, YBoh)eHha HOBOT PaJHOT MECTa U HOBE TEXHOJOTH]E U TPOMEHE yCJI0OBa PaJIHE CPEJIUHE.

AKT O MpOIIEHH pU3MKa 3aCHUBA C€ HAa YTBphHUBamky OMAaCHOCTH U IITETHOCTH HA PAJHOM MECTY y PaJIHO] CPEIUHU, HA OCHOBY
KOjUX C€ BPIIM MPOIIEHA PU3UKA OJ] HACTaHKa MoBpea u omrehema 3/paBiba 3aMoCiICHOT.

HauuH u nmocTymnak npoiieHe pu3uKa Ha PaJHOM MECTY U Yy PaJHO] CPEIMHU POMKUCYje MUHHUCTAP HaJIeKaH 3a MOCJIOBE paja.




N3nackom 3akoHa o 6e36eaHOCTM M 34paB/by Ha paay 3anocieHun Aobujajy WwaHcy aa ce nsbope 3a
6e36eQHO paiHO MECTO M CavyBajy 34paB/be TOKOM pafa. 3aKOH je HanucaH y3 nolwToBare [Iupektmsee
Esponcke YHuje (EY) u MehyHapoaHe opraHmsaumje paga (MOP) ns obnactm sgpassba Ha paay. U

Be3beaHocTn 1 34paB/be Ha paay jecte obesbehmBarbe ycnoBa Ha paay Kojuma ce, y HaBehoj moryhoj
Mepu, CMakbyjy NnoBpeae Ha paay, npodecrmoHanHa obosbera M 060/beHa Y BE3M Ca PAAOM KOju
NPeTeXXHO CTBapajy NPEeTNoCTaBKy 3a NyHO GM3NYKO, NCUXMYKO U COUMjanHO BrarocTarbe 3anoc/ieHnx
(YnaH 4. Tauka 4.).

Y ogHoCy Ha 3aKOH 0 3aWTUTK Ha paay (1991-2005.), 3aKkoH o0 be3beaHOCTU U 34paB/by Ha paay AOHOCU

oapeheHn 6poj KBANUTETHMUX HOBMHA U TO Npe CBera:
obaBe3y NocsoAaBLa Aa AOHECE aKT O NPOLEHU PU3MKA CBUX PagHUX MECTa, Kao U yNpaB/bakbe PUSUKOM;

obaBe3y popmmpara Ogbopa 3a 6e3begHOCT U 3apas/be Ha paay Yy MNpeaysehy (Kao Teno Koje uma
npeacTaBHUKe 3aNOC/IEHUX);

obase3y notnucmBarba KonektnsHor yrosopa o 6esbegHocTu 1 34passby Ha paay (YKonuko npeaysehe
nma go 10 3anocneHux, nocnogasal, obaBese, NpaBa U 0AroBOPHCTM Mo 3aKoHy, ypehyje yroBopom o

paay);

NpeunsHuje NnponuncaHe NPeBeHTUBHE Mepe.




NMPABA U OBABE3E 3ANMOC/IEHUX
YnaH 38

3anocneHn nma npaBo 1 obasesy Aa ce nNpe novyeTKa paja yrnos3Ha ca
Mmepama 6e3b6eaHOCTU M 34paB/ba Ha pady Ha pagHOM MecCTy Ha Koje je
oapeheH, Kao 1 Aa ce obyyun 3a HUXOBO cripoBoherse.

3anoc/ieHn uma MnpaBo Aa Nocnanogasuy ,u,aje npeanore, npmme,u,6e 7
obaBeliTeHa O NUTAbMMA 6@36eﬂ,HOCTM U 34pPpaB/ba Ha paay.

3anocneHun nma npaso 1 obasesy Aa peJoBHO KOHTPOULIE CBOje

34 paB/be Npema pu3nMLMMa pagHor MecTa, y CKiaJy ca NponmMcuma o
31paBCTBEHO] 3aLUTUTU M NPONMUCUMA O 6e36e4HOCTU U 34paB/by Ha paay.

3anoc/ieHn Koju paam Ha pagHOM MecTy ca noBehaHMM PpU3MKOM, UMa
npaBo 1 ob6aBe3y Aa 06aBU NEKaPCKU Npernes Ha Koju ra yny’hyje
nocsoaasall.

3anocneHu je AyxaH da pagu Ha pagHoM mecTy ca nosehaHum pUsmkom,
Ha OCHOBY M3BellITaja 34paBCcTBEHe YCTaHOBe Koja obas/ba AenaTHOCT
MeauuMHe pada Kojum ce yTBphyje Aa je 3a4paBCTBEHO cnocobaH 3a paj Ha
TOM paiJHOM MEecCTY

Akt o proceni rizika izraduju stru¢na lica sa licencom, uz u¢es¢e medicine rada i lica koje profesionalno obavlja poslove
za poslodavca, vezane za bezbednost i zdravlje na radu. Zakon daje moguénost da u procesu izrade Akta o proceni
rizika svoje ucesce uzmu i predstavnici zaposlenih, koji ¢e formirati Odbor za bezbednost i zdravlje na radu.




HbnxoBa cBpxa je Aa NOMOrHy nocnogasuy ga oH CAM, Ha
oCcHoBY oapeabe yunaHa 37. ctaB 3. 3aKoHa o0 6be3beaHOCTU K
3/lpaBJ/by Ha pPaay Y3 eBeHTya/IHy caBeToAaBHY nomoh

KOHCY/ITAHTa-CTPYYHOr InLa, CNpoBeae NPOoLeHy pU3MKa U
AoHece AKT O NPOLLEHN PM3KMKa Na TaKo ucnyHu obasesy
NPONMUCaHy YnaHom 13. HaBeAeHOr 3aKOHa.

2. MnaH cnpoBohera
MOCTYMKa npoueHe
pu3uKa

1. MNokpeTamwe
MOCTYMNKa NpoueHe
pu3uKa

3. OnwTn nogaum o
nocnoaaBLy

AKT O NMPOUEHWU PU3UKA je aKT Koju cagpXu onuc npoueca
paja ca NpPoLeHOM pU3MKa of nospeaa u/mnm owtehema

34paB/ba Ha PagHOM MECTY Y paAHOj OKONMHU N Mepe 33
OTK/1Iatbatb€ MU CMakMBaHb€e PU3MKA Y UMby Nobo/blUaHba
6e3benHocTn 1 3gpaBsba Ha paay (Cn. MacHuk PC 6p.
355/23, yunaH 4).

A. TOK INPOUEAYPE ITPOIIEHE PU3UKA
B. (AKT O IPOLHEHH PU3UKA)

4. Onuc TeXHOOLWKOr
W pagHor npoueca,
Oonuc cpeacTsa 3a pajg
M CpeacTBa 1 onpeme

6. Ctame
besbenHoOCTU U
3/paB/ba Ha paay

5. CHumame
OpraHusaumje paga

33 /INYHY 3alUTUTY



NPEMNO3HABAHE ONACHOCTU U LUTETHOCTU HA /\\

PAAHOM MECTY, YTBPBUBAKE JINCTE ONACHOCTU y 4 \
N LWUTETHOCTU U NPOLIEHA PU3SUKA

| J—

NMPEMNO3HATE ONACHOCTU U LUTETHOCTU

Mpeno3HaTe oNacHOCTU U WITETHOCTM YHOCe ce Y ncTy. OHa
npeacTaB/ba OCHOBHM OKYMEHT 3a BpLUEHE NnpoLeaype npoueHe
PU3MKa U NOTPEBHO jy je caunmHUTUM 33 CBaKo paaHO mecTo. OHa
CafpXKu:

Onuc pagHuUX akTUBHOCTU

[1a ¥ NOCTOjU ONaCHOCT UAU LUITETHOCT

Koje cy npenosHaTe onacHOCTU WU LITETHOCTU

KosnKa je n3noxeHoCT onacHOCTUMa MU LUITETHOCTUMA —
Bpeme, y4ecTasioCcT, HUBO U3/I0KEHOCTU

Mpumep 3a INCTY: NCTA NPENO3HATUX
OMNACHOCTU M LUTETHOCTU Ha PagHOM

MecTy.

AKUMjy — NaHMpaHe akTMBHOCTM opasnosti | Prepoznate | IzloZenost opasnostima ili AKCIIA | Utvrdene
-Y1BphEeHe onacHOCTU U LUTETHOCTW. radnih ili ftetnosti | opasnostii Stetnostima (planirane | opaznosti
aktivnosti Stetnosti aktivnosty) | 1 Stetnosti

Da Me vreme uiestalost nivo




NPOLIEHA PUSUKA

Ha3sHauuTh ycBOjeHU moaen Mmetoa0a0rmje npoueHe pusmnKa.
Mogen npoueHe pusnKka no metoam Kinny Koju ce spwwin nonasehu og pasmartpama:
O36u/BHOCT NocneanLa Koje 3anocaeHn TPNK Kog, nNojaBe ONacHOCTU U LUTETHOCTMK,

BepoBaTHoOhe nojaBe 0NacHOCTU U LITETHOCTY,

Y4yecTanocT nojas/bMBakba ONACHOCTU U LLITETHOCTW.

HuBo pusunka ce gepumHuniie Kao npomnssoa moryhe wrete (nocneaunue), BeposatHohe u

yYecTanocTu:
R=P*V*U

(R — HMBO pu3KKa, P — nocnegnua, V — BepoaTHoha, U — yyectanocr)

Posledice (P) (moguca 5teta) se rangiraju od 1, kao najmanje, do 10, koja
se smatra katastrofalnom, Prikaz je dat u sledecoj tabeli:

POSLEDICE

RANG

OPIS KRITERIJUMA

MALE — bolest (povreda),
zahteva prvu pomoc i nikakav drugi tretman

ZNATNE — medicinski tretman od strane lekara

OZBILJNE — invalidnost,
ozbiljna pojedinacna povreda sa hospitalizacijom
1 izgubljenim danima

VEOMA OZBILJNE - pojedinacne nesrece sa smrinim
ishodom

10

KATASTROFALNE — sa visestrukim smrtnim ishodima




Ha ocHoBy yTBpheHux BpeaHOCTM NPUCTyna ce HenocpeaHoj NPOLEHM PU3MKaA 3a pagHO
mecto. CaunrbaBa ce INCTA OMNACHOCTM U LUTETHOCTU M BPLUM NMPOLEHA pU3KMKa. Y 0BO]
JINCTU OMACHOCTM U LUTETHOCTU Ce rPynuLly no BPCTU U Npmupoam (MexaHUYKe onacHoOCTH,
ONaCHOCTM KOje ce MNOojaB/byjy Y Be3n ca KapaKTepuCTMKama pagHOr mecrta, OonacHOCTU
Koje ce nojassbyjy Yy Kopnwherem enekTpuyHe eHepruje, LUTETHOCTM Koje HacTajy uam ce
NnojaB/byjy Y npouecy paga, Koje NpoucTU4y M3 MCUXUYKUX U NMCUXOPU3UYKKMX Hamnopa,
BEe3aHe 33 opraHu3auujy paga n octane LTETHOCTH).

Pagn nakwer npeno3HaBatba OMNACHOCTM WU WTETHOCTU WM HUXOBOr rpynucama
[MpaBUAHUKOM O Ha4YMHY M NOCTYNKY NPOLEHE PU3NKA HA PagHOM MECTY U Yy pPaaHoj
OKO/IMHU AedPUHMCAHE cy HeKe oa Moryhnx onacHOCTU M LITETHOCTMW.

Paan nakwer npeno3HaBaka ONACHOCTM M LUTETHOCTM U HUXOBOT FPynucama
[MpaBUAHUKOM O Ha4YMHYy M NOCTYNKY NPOLEHE PU3NKA HA PagHOM MECTY U Yy pPaaHoj
OKO/IMHU AedPUHMNCAHE Cy HeKe og, moryhux onacHOCTU U WITETHOCTMU.

Ha HapeaHum cnajgoBum  AaT je u3BoA, M3 MOMEHYTOr NpPaBU/IHUKA KOju MOCA0AaBLY
Tpeba Aa Noc/yKM Kao CMepHMLUa 3a NaKLle npeno3HaBake U gedpuHUcarbe onacHOCTU U
LUTETHOCTU, @ HE KA0 KOHA4YHa auncTa.



Kriterijum verovatnoce (V) se rangira pocev od 0,1 — jedva verovatna
do 10 koja se smatra izvesnom, predvidivom. Prikaz je dat u sledecoj tabeli|

VEROVATNOCA

RANG OPIS KRITERITUMA
0.1 JEDVA POJMLJIIVO
0.2 PRAKTICNO NEVEROVATNO
0.5 POSTOJI ALI SAMO MALO VEROVATNO
1 MALA VEROVATNOCA ali moguée u ograni¢enim
sluéajevima
3 MALO MOGUCE
6 SASVIM MOGUCE
10 OCEKIVANO, predvidivo

Kriterijum ucestalost (U) se rangira od — retko (godi$nje) (1) do trajno-
kontinuirano (10). Prikaz je dat u sledecoj tabeli:

UCESTALOST

RANG OPIS KRITERLJUMA
1 Izlaze se retko — GODISNJE
2 Izlaze se MESECNO
3 Izlaze se NEDELJNO
6 Izlaze se DNEVNO
10 Izlaze se trajno KONTINUIRANO




Nivo rizika (R) se rangira od prihvatljivog, neznatnog — nivo I do
ekstremnog, umeren (ve¢ povecan) rizik — III, nedopustivog — nivo V, koji
iziskuje prekid radne aktivnosti i1 hitno preduzimanje mera. Rangiranje nivoa
rizika prikazuje sledeca tabela:

UKUPNA | NIVO RIZIKA AKCIJA
OCENA
0,1-20 Prihvatljiv
(neznatan) Ne zahteva se nikakva akcija.
I
21-70 Mali Nema potrebe za dodatnim akbivnostima pri upravljanju
. operacijom. MoZe se razmotriti ekonomsk: isplativije reZenje ili
(dGPUStn) unapredenje bez dodatnih ulaganja. Potrebno je pratiti situaciju,
11 kako b1 posedovali informacije o sprovodenju propisanth akfivnosti.
71-200 Umeren Potrebno je uloziti napor kako bi se smanjio nizik, ali trodkovi
prevencije moraju bitt pazljivo planirant 1 ogranifeni do 1zvesnog
IT1 nivoa. Potrebno je definizati rok za sprovodenje unapredenja. Kod
onth dogadaja kod kojih mogu nastupiti izuzetno opasne posledice,
potrebno  je dodatne proveritt verovatnocu nastanka takvog
dogadaja kako b1 ze defimizac potreban nive akbtivnostt na
ublaZavanju rizika.
201-400 Visok Ne sme sze zapofet1 sa datom aktivneicu dok mive nzika ne bude
sniZen. Mogu biti potrebna dodatna sredstva kake W oze nizmk
(Eﬂﬂtﬂ.ﬂ) smahnjio. Ako se rizik odnosi na sve zapofete aktivnosti, potrebno
IV je preduzeti hitne akcije na smanjenju nivoa rizika
PI'E:]:{'D 400 Ekstremni Alktivnost ne sme biti zapofeta, ni nastavljena, sve dok se nivo
. rizika ne smanji. Ako m ulaganjem neogramifenth sredstava nie
(ﬂEdDI]USth} moguce smanjiti nivo rizika aktivnost mora ostati zabranjena.
Vv




MocnopaBay, je y obaBesn aa yrBpheHe pusnKe Ha pagHOM MECTY U Yy PaaHOj
OKOJINHU CNPEeYn, OTKOZIOHU UK CMak UM Ha Hajmakby moryhy mepy.

MNowTyjyhu npnHuMn npeseHuuje, a nonasehu og npnoputeta, yTephyjy ce
Mepe 3a CrpevyaBatbe, OTK/Iakbakbe U CMatbEeHE PU3UKA.




OnacHOCTH H IUTETHOCTH

MexanHyKe 0OnacHOCTH Kojé ¢e nojaspy]y Kopuulienem onpeme 3a pan

HcaososbHa O6¢3deaHocT 300r poTHpajviiux Jenosa

Heaoeosbna Oe3deHoOCT 300r NOKPETHHX AEI0Ba

02 (Cno00IHO KpeTame JE10BA KOJH MOTY HAHETH TOBPEIY 3aMoCcISHOM

02 Crob0oaH0 KpeTamke MaTEPH]ATA KOJH MOTY HAHCTH MOBPEIV 3amoCIeHOM

03 YHVTpalskH TPaHenopT

()3 Kperamwe paaHnx MammHa

(03 [Tomepamwe oapehene onpeme 3a paa

04 Kopuinhicte onacHuX cpejicTasa 3a paj, Koja MOry NPOH3BECTH EKCILIO3H]E HITH MOKap
05 HemorvhHoCT miH orpaHHieHoCT NpaBOBPEMEHOT VE/Iamhakha ca MecTa paja
03 H3no:KeHOCT 3aTBapamy

(3 HinomeHOCT MOKIanamky

(03 H3momeHOCT MEXAHHYTKOM VAPV

(6 Jpyvru GaxTopH KOJH MOTV 4 €€ MOJABS KA0 MESXAHHYKH HIBOPH OMACHOCTH




OnacHOCTH Koje Ce MojaBJbY|Y ¥ Be3H ¢a KAPAKTEPHCTHKAMA PATHOT MECTa

Onacue NoBpUIHHE (IIGAGEH H CBE BPCTE razuulTa, NOBpUHHE Ca KC‘IJ HMA TANOCICHH J01a3H Y

07 A04UP, 4 KOj€ MMAjy OlITPe HBHLE pyioBe, Wbke, rpy0e NOBPLIHHE, H3DOUCHE JE10BE, H
ci.)

08 Pax Ha BHCHHH, Vv CMHCTY TIpOMHCa 0 0¢30¢IHOCTH H 3aPaBIBy HA paay

(8 Paa v avounn, v emucny nponyca o 6€30eaHOCTH H 3ApaBiby Ha paay
Paa v CKyUEHOM, OrPaHHYMEHOM MK OMAcHOM mpocTopy (Mamehy aBa nau BHe (PUKCHpaHux

09 AgnoBa, H3Mely MOKPETHHX AEN10Ba MM BO3HIA, Pal V 3aTBOPEHOM MPOCTOPY KOJH j&
HEJOBOJbHO OCBETIBCH HIH NMPOBETPABAH, M CI1.)

10} MoryhiHocT KIH3ama HIH CTIOTHLAKA (MOKPE HIIH KIH3ABE MOBPLIHHE )

11 Du3HuKa HECTAOMAHOCT PAIHOT MECTA

12 Morvhe nocaeanue wam eMeTme vemea odapesHe yroTpede cpeacTasa Han OMPEeME 3a THYHY
JAITHTY HA paay

13 Yruuau venen odapmarma npoueca paga kopuinhiemem veoarosapajyviinx wan
HenprIaroheHHx METO1a paja
Jlpyre omacHOCTH KOJ€ C& MOTY TIOJABHTH V BE3H €A KAPAKTEPHCTHKaMAa PaJHOT MECTa H

14 Ha49MHOM paja (kopmunhicke cpeacTasa W ONPeME 3a THYHY 3AIITHTY HA paay koja onrepehiviy
JAMOCISHOT, M C1,)

OnacHoCTH Koje ce mojae/ey]y KopHinhemeM eNeKTPHYHE eHeprije

15 (OnacHocT 0 AHPEKTHOr J0HPA €a JSI0BHMA &1, HHCTAIALH|E H ONPEME M0/ HATIOHOM

14 OnacHOCT 01 HHAHPEKTHOT 10/1HpPa

17 OnacHoCT 01 TONIOTHOT ;Lej(;'rna KOJ€ PA3BHMJA)V SIEKTPHYMHA OMPEMa H HHCTATALIH]€
(MperpeBarme, MoMwap, CKCNA03H]A, CICKTPHYHH VK HIH BAPHHYMCHE H JIp.)

18 OnacHocTH yces yJapa rpoMa H nocieIHua atMocqiepekor Npaskmbemba

19 OnacHoCT 01 WTETHOr VTHLAJA E1EKTPOCTATHYKOT HASTEKTPHCAA

20 Jpvre omacHOCTH KOJE €€ MOTY NOJABHTH V B¢3H ca KOpHIDNCHEM CICKTPHYHE CHEPIH|E

XeMH|CKe IITETHOCTH, NPAILIIHA H JHMOBII

21 XeMH|CKE WITETHOCTH

21 [Ipamuna

21 Hunorn




bHoaoUIKe IITETHOCTH

23 baktepmje
23 I euBHLE
23 ITapasuTi
23 Bupvcu
23 Jpyre OHOMOLIKE WITETHOCTH
LTeTsn yTHua] MEKpOKIHME
24 Bucoka WM HHCKA TeMnepaTypa
24 Bucoka maH HHCKA BIAKHOCT
24 Benuka OpauHa cTpyvjama Bazmvya
IHlTeTHH YTHIIA] OCBET/LEHOCTH
23 HeaosomHa 0CBeT/LEHOCT
23 I lpepennka oCBeT LEHOCT
25 bacwrame
Muinuke WTETHOCTH (3paueise)
26 TonnoTHo 3paucme
26 Jonnavivhe spaueme
26 Hejormavivhie spaucsme
26 Jlacepcko 3paqehse
26 YarpassyuHo 3paucme
IlTerHn KAUMATCKH YTHUA]JH
27 Pan Ha oTBOpeHOM
LlIternocty koje nacrajy kopuufiemem onacHux marepuja
28 IIreTHOCTH KOj¢ HacTa]y KopHinhickeM OMACHHX MarcpHja v NMPOH3BOIBH, TPAHCTIOPTY,
MAKOBAY, CKIATHIITERY HIH VHHIITABAKY
29 Jpyre IITETHOCTH KOJ¢ CC TIOJABJBV]V V PAIHOM MPOLIECY, a KOje MOrY Ja OvaV VIPOK MOBpeac

HA Pajy 3anocieHor, npofieCHoHAIHOr 000/LSELA WIH 000/LEHA ¥ BE3H Ca PaJoM




I.uTe'THGCTI{ H:l:lljlﬂ Hl}ﬂI{CTI{'{}-’ H3 I'[CIIIG{I}HSHID.,I’I(}UJHHX Hﬂl’lﬂpa

HEII']DIJH HITH TCACCHA HAMPE3aka - PVUHO MPEHOINEHE TEPLTE

Hﬂl'lﬂ]][] HITH TEASCHA HANMPE3aka - MVPake HITH BVHICHE TEPCTa

HEIHCI']JH HITH TCCCHA HAMPC3aha - Jﬁ"[‘DTIJEliHC noechale TeneCcHe aKTHBHOCTH H CJ1.

=

Hanopu WinH Te1ecHa Hanpesama - Nekbabhe H CHIAKE S

HC[‘l‘.IH'.HifJJ]GLL[l{H llﬂ_'lﬂ}liﬂj TEIa - ,.],I'i'l‘ﬂ'l'pﬂ_lliﬂ C-'l“ﬂ._lﬂlhﬁ

ok | tad | Lad

Heduznonowky nonokaj 1e1a — JvroTpajHO CeACHE

Ienxonowka onrepehema - MOHOTOHH]A

OAroBOPHOCT ¥ NMPHMAKY W NPEHOLICHY HH(POPMALIH]a

Kopuuwhemwe onroeapajvher 3xama n cnocodHOCTH

OaroBopHOCT v NPABUIHMA NOHALIAKA

et ara | ==

OarosopHOCT 34 OP3c HIMCHE PATHHX MPOLCIVPa

Cad | Tk | Lwd | Ll | L | e

Tad

HuteHauTeT v paay

[pocTopHa VEIOBIEEHOCT PATHOT MECTa

Kondnukrae curvaunje

Pan ca crpaskaMa 1 HOBLIEM

HenoBossHa MoTHBALIM)A 33 pal

QunrosopHoCT v pyvkoBohemY

IlTeTHocTH Be3aHe 32 OPraHuu3aALMjy paaa

Paa aviku o0 myvHOT pagHoT BpeMeHa (MPeKOBPEMEHH pa)

Pax v emenama

I

Crpaheno paano Bpeme

I

Pan nohy

Cad | tad | L

I=

IlpunpagxocT 3a civyaj HHTCPBEHLHJA

Lad

Pan avikH 01 myHOT pagHOr BpeMeHa (MpeKoBpeMeHH paj)

L
I

Pax v cvenama

I

Crpaheno paano epeme

I

Pan nohy

ok | tad | Lad

=

[Ipunpasuoct 3a ciryya) HHTEPBCHUH|A




Ocrane wTeTHOCTH

[ITeTHOCTH KOj& MPOVIPOKY]Y APVra JTHIA

3 (HACHIBLE MPEMA JTHLHMA KOja Paie HA WAITEPHMA)
35 [ITeTHOCTH KOj& MPOVIPOKY]Y APVra JTHia
- (HACHILE MpEeMA JTHLHMA Koja paje Ha odeadehemy)
36 Pan ca ameorHmsama
37 Pax v armocdepn ca BHCOKHM IPHTHCKOM
37 Pan v arsvocdepn ca HHCKHM TTPHTHCKOM
38 Pan v 6nusuuM BOJE
38 Paa mcnoa noepiumHe BOAS
30 OcTane OnacHOCTH, OTHOCHO IHTETHOCTH




CamocTtanHu 3a4aTakK

Y oKkBupy pazmaTtparba npumeHe 1ISO 31000 3a ogabpaHo npeaysehe
YpPaauTu:

1. Hanpasutn MPOLULEAYPY 3a cnpoBohere anata npoueHe pu3mnKa
FMEA 3a Hekun npouec y okBupy npeay3eha
2. HanpasButu AKT 0 NpoueHU pU3nKa 3a OHOJIMKO PagHUX MmecTa

KOJIMKO MMa Y1aHOBa rpyne 3a npeaysehe U3 npBor NpojekTHor

3a4aTKa.
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