
• Zbog sledećih promena u poslednjih 20-30 godina bitno se 
promenila uloga i porastao značaj održavanja :

• sve kompleksnije mašine i oprema,

• kvarovi/otkazi smanjuju performanse mašina i opreme, 
povećavaju proizvodne troškove i utiču na stavove kupaca,

• sa “just-in-time” načinom upravljanja traži se sve veća 
raspoloživost, zalihe rezervnih delova se toliko smanjuju da 
svaki neplaniran zastoj znači probleme i troškove,

• sve strožiji propisi sa područja sigurnosti i ekologije. 

• Nova dimenzija : održavanje postaje jedna od značajnijih 
poslovnih funkcija u preduzeću!

Nova uloga i značenje održavanja



• Tradicionalna preventiva nije uspešna ili je čak uzrok otkaza i
zastoja. 

• Troškovi održavanja obično iznose 2-10% ukupnog prihoda.

• Traže se nove metode za donošenje odluka o vrsti i intenzitetu 
održavanja tehničkih sredstava.

• Intenzivno se radi na razvijanju novih metoda za praćenje 
stanja.

• Sve više pažnje se posvećuje pouzdanosti i pogodnosti za 
održavanje kroz sve faze životnog ciklusa tehničkog sredstva.

• Intenzivan razvoj metoda timskog rada i nastojanja svih 
zaposlenih za poboljšanje pouzdanosti. 

Novi zahtevi današnjeg doba



TROŠKOVNI 
ISKAZI 
USPEŠNOSTI 
FUNKCIJE 
ODRŽAVANJA

PARAMETRI USPEŠNOSTI FUNKCIJE ODRŽAVANJA



• Održavanje i osiguranje danas imaju posebno važan 
uticaj na poslovanje preduzeća.

• Održavanje se planira na osnovu ciljeva i strategija, pa 
se bira politika održavanja i izrađuju planovi i projekti 
održavanja.

• Osiguranje se planira na osnovu ciljeva i mogućnosti 
osiguranja, te rizika osiguravanja sredstava za rad 
prema uslovima i cenama osiguranja.

• U konkurentskoj utakmici na tržištu osiguranja – postoji 
praktičan problem: kako što realnije oceniti visinu rizika 
osiguranja i visinu realne cene tog rizika – visinu 
premije osiguranja.

Održavanje i osiguranje



Održavanje i osiguranje



USPEŠNOST FUNKCIJE ODRŽAVANJA





• Pojava osiguranja u trgovini i pomorstvu; pomorski zajam kod Vavilonaca,
Feničana, u antičkoj Grčkoj i Starom Rimu; razvoj osiguranja kao delatnosti
u 14. veku u Italiji sa pomorskim osiguranjem;

• Osiguranjem se ne može sprečiti nastanak neželjenih događaja, ali se može
obezbediti ekonomsko obeštećenje;

• Postojanje rizika je osnovni element osiguranja;

 Premija osiguranja sadrži cenu koštanja osiguranja i cenu usluge uvećanu
za iznos rezervi i profit osiguravača;

P=Ck+Cu

• Cilj osiguranja – obeštećenje odnosno nadoknada nastale štete;

• Udruživanjem pojedinaca vrši se nadoknada onom koga šteta zadesi;

• Sa ekonomskog stanovišta, osiguranje je ekonomski odnos između
osiguranika i osiguravača u kome osiguranik plaća određeni iznos (premiju
osiguranja) osiguravaču za preuzeti rizik a osiguravač u slučaju realizacije
preuzetog rizika vrši naknadu štete ili isplatu unapred ugovorene osigurane
sume;

• Sa pravnog stanovišta, osiguranje je skup prava i obaveza ugovornih strana
koji se utvrđuju prilikom zaključenja ugovora o osiguranju;

Razvoj i značaj osiguranja sredstava za rad



Elementi osiguranja

Ugovorne strane - osiguravač

- osiguranik

Predmet osiguranja - stvari

- lica

Rizik - budući, neizvestan (apsolutno i relativno) i nezavisan od volje ugovarača

- putativni/pretpostavljeni rizik

- osiguranje od više rizika 

Premija - cena za rizik

- određuje se tarifom

- račun verovatnoće I posledica

Osigurana suma - podosiguranje

- nadosiguranje

- suosiguranje (višestruko osiguranje)

Trajanje osiguranja             -određeno ugovorom



• osiguravajuće pokriće rizika - ekonomska zaštita

• identifikacija i procena odgovarajućih rizika 

• merenje rizika sredstava za rad

• osiguravajuće pokriće sredstava za rad

• analiza i procena šteta na sredstvima za rad

• preventiva šteta

• reosiguranje (plasiranje rizika sa osiguravajućih na 
reosiguravajuće kuće)

Zadaci osiguranja sredstava za rad



PODSETIMO SE!!!!!
Funkcija održavanja

ODRŽAVANJE je kompleks aktivnosti administrativno-organizacionog i tehničko-tehnološkog 
karaktera čiji je cilj održavanje radne sposobnosti održavanog sredstva.

•Funkcija održavanja daje odgovore na pitanja: kada, kako, gde, šta i zašto se sprovodi određeni 
zadatak održavanja, i ko kontroliše to što je urađeno. 

•Funkcija održavanja ima uticaj na visinu rizika osiguranja sredstava za rad. Razvijenija funkcija 
održavanja pozitivno deluje na smanjenje poslovnih rizika u celom poslovnom sistemu. 

Izborom i realizacijom odgovarajućeg održavanja (zadataka održavanja):

• uklanjanju se uzroci stanja “u otkazu”

• povećava se stanje sastava “u radu” - smanjuje se vreme kada sistem ne radi

• povećava se pouzdanost

• povećava se operativna gotovost

• povećava se raspoloživost sredstva.



• POUZDANOST je verovatnoća na nivou odredjenog poverenja da će sistem 
obaviti funkciju koja mu je namenjena u toku specificiranog vremena trajanja.

• POGODNOST ZA ODRŽAVANJE je sposobnost sredstva da zadrži ili se vrati u 
stanje radne sposobnosti pod utvrđenim uslovima i po određenom režimu 
održavanja.

• RASPOLOŽIVOST je sposobnost sredstva da obavlja projektovanu funkciju u 
datom vremenskom intervalu. 

• OTKAZ je situacija koja nastaje prestankom radne sposobnosti sredstva. 

• TEHNIČKO SREDSTVO je skup elemenata povezanih u celinu na način 
pogodan za obavljanje korisnog rada.

• ŽIVOTNI VEK TEHNIČKOG SREDSTVA je vreme od prvih ulaganja u stvaranje 
tehničkog sredstva do njegovog konačnog izdvajanja iz procesa eksploatacije. 

Osnovni termini i pojmovi



Otkazi na sredstvima za rad



Objašnjenje rizika osiguranja sredstava za rad



 Funkcija 

intenziteta 

otkaza kroz 

vreme – kriva 

“kade”, rani, 

slučajni i pozni 

otkazi

Kriva ‘kade’



Cilj funkcije održavanja je osiguranje mogućnosti 
funkcionisanja sredstava za rad u skladu sa:

• njihovom namenom (funkcijom kriterijuma),

• zahtevima osnovnog korisnika sredstava za rad 
(funkcije proizvodnje) 

• ciljem poslovnog sistema

Cilj funkcije održavanja



a) Korektivno (obuhvata podešavanje, zamenu dela, male opravke, srednje 
opravke, generalne opravke, revitalizaciju).

b) Preventivno: 
a) Održavanje prema stanju 
b) Plansko 

po konstantnom datumu, 
po konstantnom trajanju, 
sa prilagodljivim vremenom intervencije,
plansko održavanje s čekanjem.

1. Tekuće, iz tekućih sredstava preduzeća

2. Investiciono, iz troškova amortizacije

1. Radovi koji se izvode na samom tehničkom 
sredstvu, neposredno,

2. Radovi koji se ne izvode na samom tehničkom 
sredstvu, posredno, npr. izrada rezervnog dela.

Podela održavanja





• Čišćenje

• Podmazivanje i zaštita od korozije

• Pregled

• Podešavanje

• Baždarenje

• Traženje i otklanjanje slabih mesta

• Tehnička dijagnostika

• Zamena dela 

• Male opravke

• Srednje opravke 

• Generalne opravke

• Rekonstrukcija i modifikacije.

Kategorije radova u održavanju



• Čišćenje i zaštita od korozije predstavlja operaciju uklanjanja svih za normalan rad mašine štetnih i
nepotrebnih materijala kao i nanošenje zaštitnih slojeva antikorozivnih materijala, njihovu kontrolu i obnavljanje
u skladu sa eksploatacionim uslovima. Zavisno od uslova rada propisujeraspored navedenih aktivnosti i
količina sredstava i materijala za njihovo izvršavanje.

• Podmazivanje obuhvata nadomeštanje utrošenih količina i zamenu istrošenih ulja i maziva na predviđenim
mestima, a po količini, karakteristikama i vremenskoj učestalosti za obezbeđenje normalnog funkcionisanja
mašine.

• Pregled predstavlja uvid u stanje karakterističnih obeležja, statički i dinamički posmatrano, određenih
elemenata mašine, na prikladan način metodama observacije i merenja, uz korišćenje odgovarajućih sredstava
– instrumenata i po utvrđenom vremenskom rasporedu.

• Zamena dela je operacija demontaže istrošenog ili po usvojenim kriterijumima dozrelog dela za zamenu i
montaže novog prema utvrđenom vremenskom rasporedu.

• Mala opravka obuhvata zamenu određenog broja dotrajalih delova i regulisanje funkcionisanja nekih
mehanizama u cilju obezbeđenja normalne rade sposobnosti u skladu sa eksploataciono-tehničkim
karakteristikama mašine.

• Srednja opravka sadrži delimičnu demontažu mašine sa zamenom nekih elemenata, ispitivanjem i regulacijom
predviđenih elemenata odnosno generalnu opravku određenih elemenata i ponovnu montažu sa regulisanjem i
ispitivanjem mašine pod opterećenjem, po unapred sastavljenom programu.

• Generalna opravka obuhvata potpunu demontažu mašine sa proverom svih elemenata, zamenom odnosno
doradom dotrajalih elemenata, zatim montažu sa regulisanjem i ispitivanjem pod opterećenjem. se vremenski
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