Nova uloga | znacenje odrzavanja

.- Zbog sledecih promena u poslednjih 20-30 godina bitno se
promenila uloga | porastao znacCaj odrzavanja :

- sve kompleksnije masine i oprema,

- kvarovi/otkazi smanjuju performanse masina i opreme,
povecavaju proizvodne troskove i utiCu na stavove kupaca,

- sa “just-in-time” nacinom upravljanja trazi se sve veca
raspolozivost, zalihe rezervnih delova se toliko smanjuju da
svaki neplaniran zastoj znaci probleme i troskove,

- sve stroziji propisi sa podrucja sigurnosti i ekologije.

- Nova dimenzija : odrzavanje postaje jedna od znacajnijih
poslovnih funkcija u preduzecul!

O
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Novi zahtevi danasnjeg doba

- Tradicionalna preventiva nije uspesna ili je Cak uzrok otkaza |

zastoja.

- TroSkovi odrzavanja obicno iznose 2-10% ukupnog prihoda.
- Traze se nove metode za donosenje odluka o vrsti i intenzitetu

odrzavanja tehnicCkih sredstava.

- Intenzivno se radi na razvijanju novih metoda za pracenje

stanja.

. Sve viSe paznje se posvecuje pouzdanosti i pogodnosti za

odrzavanje kroz sve faze zivotnog ciklusa tehnickog sredstva.

- Intenzivan razvoj metoda timskog rada | nastojanja svih

zaposlenih za poboljsanje pouzdanosti.



TROSKOVNI
ISKAZI
USPESNOSTI
FUNKCUE

J ODRZAVANIJA

Ukup

+ Troskovi tekuceg odrzavanja .

, Troskovi investicionog odrzavanja ,

. ni troikovi odrzavanja
Vrijednost usluga na odrzavanju i

" vanjskih izvodjaca

' Troskovi rezervnih dijelova i materijala |

-l Vrijednost zaliha rezervnih dijelova

Y '

I BROJ OTKAZA I

DUZINA TRAJANJA

OTKAZA

Broj Utrodeni
Remonata norma sati

[

. Broj zaposlenih na odrz. |
, Broj sati rada na odrzav. |

Prema ‘ Po vrstama Prosjecno tra
] razlogu zastoja janje zastoja
[ [

Zhog kvarova Masinsko

Zbog planiranih int - Elektro

ervencija odrzavanja Vatrostalno

Ukupno trajanje zast Gradjevinsko
] oja zbog odrzavanja Ostalo

" rada

Broj sati prekovremenog

Broj sati usluga na odr -

zavanju od strane vanj -
| skih izvodjaca

Slika 9.2. — Neki od indikatora funkcije odrzavanja koji uticu na otkaze sredstava za

rad i njihove rizike osiguranja

(prema - Klarin . M. urednik . (1994) , Moxnografija — Principi terotehnoloskih posmpaka , Masdinski

fakultet univerziteta u Beogradu)
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Odrzavanje i osiguranje

\\1“\. \‘.\‘: y

» Odrzavanje i osiguranje danas imaju posebno vazan
uticaj na poslovanje preduzeca.

 Odrzavanje se planira na osnovu ciljeva i strategija, pa
se bira politika odrzavanja i izraduju planovi i projekti
odrzavanja.

» Osiguranje se planira na osnovu ciljeva i mogucnosti
l osiguranja, te rizika osiguravanja sredstava za rad
prema uslovima | cenama osiguranja.

* U konkurentskoj utakmici na trzistu osiguranja — postoji
praktiCan problem: kako Sto realnije oceniti visinu rizika
osiguranja I visinu realne cene tog rizika — visinu
premije osiguranja.




Odrzavanje i osiguranje

ULAZ [ZLAZ
RIZICI U | RIZICT | 17 RIZICI
ULAZA | FROCESA |  IZLAZA
PROCES PROCESA

| rizici materij. H materijal materijal |—‘ TZici matery. |-.r

S = e s T1Zic] BOerELje
TIZIC1 BRETEl]e + ELETEI] POSLOVN] | BILErEi]a P El] h'

, " PROCES . -
rizici inform. informacije informacije rizici inform.

'. rizici rada |'." rad rad h rizici rada H‘

Slika L1. - Poslovni proces u poslovnom sistemn
(prema : Brdarevic , Safet (1993} | Odrzavanje sredstava rada | Masinski Fakultet | Zenica sl 1, str. 1)



EIZICT (NESIGURNOST)
MATERIJALA
{(vr=ta materijala , standardi za
I materijaly I

EIZICT (NESIGURENOST)
PROIZNODA
I (vrsta proizvoda . ISO 2002) I

BIZICT (NESIGUENOST)
TEHNOLOGIIE

(vrsta djelatnosti , I50 2001
l IS0 9Dg2)

EIZICT (NESIGUENOST)
vrsita OBJEKTA
{gradjevinzka katezorija)
(IS0 9001)

ODRZAVANIE
OSIGURANIE

POTENCIJALI FUNKCIJE
ODEFAVANTA
Uskladjeni i n skladu sa
standardima

Slika 10.3. - Uzajamnost uticaja rizika osiguranja sredstava za rad kroz obezbjedjenje
sistemna sigurnosti poslovnog sistema
(prema - Simovic | Tomislaw | i ostali (1998.) | Sistern kwalitera u osiguranin uslovljen savremenim
TazZvojermn preventivnog inzinjeringa i dostignuca iz domena tehpifke zaitite | strapa 5-3)



UPRAVLJACKI PROCESI
ODEZAVANJA T OSIGURANIA

MISLIA FUNEKCIIE ODRZAVANTA RIISITA OSIGURANITA SEE. T4 EAD

- tehnicka zaStita sredsta. za rad - ekkonomska zaitita sreds. za rad

- program odrZzavanja sr. za rad - identifikacija osiguravajucih

- domen djelovanja funke. odrz. rizika sredstava za rad

- osmovhoi pravel razvoja odrzav. - mjerenje rizika sredsta. za rad

- glavni korisnici usluga odrzav. - osiguravajuce pokrice rizika

- osmovne virijednosi 1 poslovna - analiza 1 procjena Steta na s.z.r.
filozofija funkeije odriavanja - preventiva Steta na sred. za rad

- ogtali aspektl funlcije odrzava. reosizguranje i ostali aspekti

STRATEGILISKI STRATEGIJSKI
PLANOVI .
TAKTICKI
PLANOVI
OPERATIVNI OPERATIVNI
| CILJEVI | PLANOVI

Slika 5.2, — Proces upravljanja funkeijama odrzavanja i osiguranja

(prema - Stanivukovic , Dragutin , Zelenovic , Dragutn , (1997) , Odrzavanje — IIS prilaz , Instinut

- 3

za industrijske sistame |, Wowi S5ad , strana 23, slika 2.3)



Razvoj | zna€aj osiguranja sredstava za rad
"
Pojava osiguranja u trgovini i pomorstvu; pomorski zajam kod Vavilonaca,

W

FeniCana, U antickoj Gr¢koj I Starom Rimu, razvoj osiguranja kao delatnosti
u 14. veku u Italiji sa pomorskim osiguranjem;

Osigurar_l{_em se ne moze spreciti nastanak nezeljenih dogadaja, ali se moze
obezbeditl ekonomsko obestecenje;

Postojanje rizika je osnovni element osiguranja;

Premija osiguranja sadrzi_cenu koStanja osiguranja I cenu usluge uvecanu
zZa 1znos rezervi 1 profit osiguravaca;

P=Ck+Cu
Cilj osiguranja — obeste¢enje odnosno nadoknada nastale stete;
Udruzivanjem pojedinaca vrsi se nadoknada onom koga steta zadesi;

Sa ekonomskog stanovista, osiguranje Jje ekonomski odnos izmedu
osiguranika I osiguravaca U kome osiguranik placa odredeni iznos (premiju
osiguranja) osiguravacu za preuzeti rizik a osiguravac¢ U slucaju realizacije
preuzetog rizika vrsi naknadu Stete 1li isplatu unapred ugovorene osigurane
sume;

Sa_pravnog stanovista, osiguranje je skup prava i obaveza ugovornih strana
koji se utvrduju prilikom zakljuCenja ugovora o osiguranju;



Elementi osiguranja

.

— > Ugovorne strane

»
»

Predmet osiguranja

v

v

Premija

Osigurana suma

_> . . . .
Trajanje osiguranija

- osiguravac
- osiguranik

- stvari
- lica

- buduci, neizvestan (apsolutno i relativno) i nezavisan od volje ugovaraca
- putativni/pretpostavljeni rizik

- osiguranje od viSe rizika

- cena za rizik
- odreduje se tarifom

- racun verovatnoce | posledica

- podosiguranje
- nadosiguranje
- suosiguranje (visSestruko osiguranje)

-odredeno ugovorom




Zadaci osiguranja sredstava za rad

* osiguravajuce pokricCe rizika - ekonomska zastita
* identifikacija | procena odgovarajucih rizika

* merenje rizika sredstava za rad

e O0siguravajuce pokrice sredstava za rad

e analiza | procena steta na sredstvima za rad

* preventiva steta

* reosiguranje (plasiranje rizika sa osiguravajucih na
reosiguravajuce kuce)

O
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Funkcija odrzavanja

ODRZAVANJE je kompleks aktivhosti administrativno-organizacionog i tehnicko-tehnologkog

karaktera Ciji je cilj odrzavanje radne sposobnosti odrzavanog sredstva.

*Funkcija odrzavanja daje odgovore na pitanja: kada, kako, gde, sta i zasto se sprovodi odredeni
zadatak odrzavanja, i ko kontrolisSe to sto je uradeno.

*Funkcija odrzavanja ima uticaj na visinu rizika osiguranja sredstava za rad. Razvijenija funkcija
odrzavanja pozitivho deluje na smanjenje poslovnih rizika u celom poslovnom sistemu.

|lzborom i realizacijom odgovarajuceg odrzavanja (zadataka odrzavanja):

« uklanjanju se uzroci stanja “u otkazu”

* povecava se stanje sastava “u radu” - smanjuje se vreme kada sistem ne radi
« povecava se pouzdanost

* povecava se operativha gotovost

s povecava se raspolozivost sredstva.
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Osnovni termini | pojmovi

POUZDANOST je verovatnoca na nivou odredjenog poverenja da Ce sistem
obaviti funkciju koja mu je namenjena u toku specificiranog vremena trajanja.

POGODNOST ZA ODRZAVANJE je sposobnost sredstva da zadrzi ili se vrati u
stanje radne sposobnosti pod utvrdenim uslovima i po odredenom rezimu
odrzavanja.

RASPOLOZIVOST je sposobnost sredstva da obavlja projektovanu funkciju u
datom vremenskom intervalu.

OTKAZ je situacija koja nastaje prestankom radne sposobnosti sredstva.

TEHNICKO SREDSTVO je skup elemenata povezanih u celinu na nagin
pogodan za obavljanje korisnog rada.

ZIVOTNI VEK TEHNICKOG SREDSTVA je vreme od prvih ulaganja u stvaranje
tehniCkog sredstva do njegovog konacnog izdvajanja iz procesa eksploatacije.



Otkazl na sredstvima za rad

OTKAZINA SREDSTVIMA ZARAD

NEPLANIRANI OTKAZI PLANIRANI OTKALI
SREDSTAVA ZARAD SREDSTAVA ZARAD

(NEPLANIRANI ZASTOJI) (PLANIRANI ZASTOJT)

I GUBITAK FUNKCIJE UPRAVLJIVOSTI I SMETNJE URADU m m

Slika 9.1. — Otkazi na sredstvima za rad
(prema : Klarin . M., urednik , (1994) , Monografija — Principi terotehnoloskih postupaka . Masinsk:
fakulter univerziteta u Beogradu)




Objasnjenje rizika osiguranja sredstava za rad

BUDUCI NEZELJENI DOGADJAJI NA SREDSTAVU ZA RAD
(STANIE “U OTKAZU™)

OTEAZ JE MOGUL

OTHAZ JE o CTRAZE
SIETE AN CDA JE VIEROVATNOCA NEIZVIESTAN
1 r:_-.s__.T_LDJJ_ElmEEDET_ | : | “p” KIJE POZNAT
L

|:| == 1

Slika 6.1. — Objasnjenje rizika osiguranja sredstava za rad
(prema : Avdrijagevic | Sanja . Petranovic , Viadimir (1929) | Ekoromiks osiguranja , Alfa | Zagreb .
strana 28 | slika 5.3)



Kriva ‘kade’

A Pom_u:f :TE onu
o T HABANIA o Funkcija
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“UGRADJENTE' A = const. o vreme — kriva

“*kade”, rani,
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Slika 3.12. — Intenzitet kvarova sredstava za rad i njegovih = delova u Zivotnom veknu
(prema : Brdarevic , Safet (1993) , OdrZzavanje sredstava rada , Madinski Fakulter , Zenica , strana 37,

slika 2.)
Prvi period vhodavanje masine intenzitet otkcaza je povecan, 5to znaéi da postoje . ) . .
elementi sa skrivenim defektima (materijal, izrada) koji otkazuju ubrzo posle [ period — vhodavanje masine — Vejbulova raspodela,
]J-GE"Eﬂ':ﬂ. r;da. Ovo jE' ]JEI.':I.CId ranih otkaza i mofe se izbedi dobrom kontrolom Hpﬂind—ekgplnamcija (mrma]m md_:] ﬂJ.ﬂSviﬂ.E—:-"E]f_".'Pl:lﬂ.E'ﬂ.Cijﬂ]ﬂﬂ msp{:'dr:la.
proizvodnje. I period - starenje madine — normalna raspodela.

Drugi period se naziva penodom eksploatacye (normalan rad) elementa i
karakteriSe se konstantnim intenzitetom otkaza.

Treci period je period zastarevanja elementa, karalteriie ga porast imnfenziteta
otkaza.



Cilj funkcije odrzavanja

Cilj funkcije odrzavanja je osiguranje mogucnosti
funkcionisanja sredstava za rad u skladu sa:

 njlhovom namenom (funkcijom kriterijjuma),

« zahtevima osnovnog korisnika sredstava za rad
(funkcije proizvodnje)

* ciljlem poslovnog sistema

N
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Podela odrzavanja

a) Korektivno (obuhvata pode$avanje, zamenu dela, male opravke, srednje
opravke, generalne opravke, revitalizaciju).
b) Preventivno:
a) Odrzavanje prema stanju
b) Plansko
po konstantnom datumu,
po konstantnom trajanju,
sa prilagodljivim vremenom intervencije,
plansko odrzavanje s Cekanjem.
1. Tekuce, iz tekuCih sredstava preduzeca
2. Investiciono, iz troskova amortizacije
1. Radovi koji se izvode na samom tehniCkom
sredstvu, neposredno,
2. Radovi koji se ne izvode na samom tehniCkom

sredstvu, posredno, npr. izrada rezervnog dela.

N




finansiranja nameni na nastanak kvara

Prema izvorima Prema tehnoloikoj Prema vremenu u odnosu

Otklanjanje kvarova Korektivno odrzavanje

Postupci prevencije
(preventivm pregled —
ciscenje 1 zastita od
korozije, podmazivanje,
trazenje 1 otklanjanje
slabith mesta, kontrolmi
pregled)

[nvesticiono Planske popravke (male,
odrzavanje srednje, generalne)

Telmce odrzavanye
Plansko — preventivno
odrzavanje

a) Odrzavanje koje obavlja korsnik - mkovaoc

Pogodno za sredstva koja su Cesto neispravna, kod kojih je otklanjamje kvarova
prosto, kod kojih je utrosak vremena 1 finansijskah sredstava za odrzavanje mali a
alat 1 oprema jednostavmi. Zahteva se obuka korisnika — mkovaoca.

b) Odrzavanje koje cbavlja osoblje za odrzavanje koje zaposljava konismk

Zasniva se na postojanje ljudstva koje izvodi sve radove na odrzavanju u datom
preduzecn. Radovi se mogu i1zvodifi plansky il na osnowvu prijave rukovacca o
neispravnosti. Pogodno je za odrzavanje velikog broja tehnickih sredstava. Owvaj tip
odrzavanja zahteva stvaranje celovitog sistema odrzavanja.

¢) Odrzavanie koje obavla proizvodad tehnickog sredstva

Elipe za odrzavanje se upucuju direkino od proizvodaéa tehmickog sredstva. Mogu
se 1zvoditi 1st1 radovi kao 1 kod drmugog tipa odrzavama. Prednost je smanjenje
mogucnosti  izvodenja nekvalitetne opravke, primena agregatnog principa
odrzavanja. Mana produzava se vreme zastoja.



Kategorije radova u odrzavanju

. CiSéenje

 Podmazivanje i zastita od korozije
* Pregled

* Podesavanje

« Bazdarenje

* Trazenje i otklanjanje slabih mesta
» TehniCka dijagnostika

« Zamena dela

* Male opravke

« Srednje opravke

« Generalne opravke

* Rekonstrukcija i modifikacije.

O



CiSéenje i zastita od korozije predstavlja operaciju uklanjanja svih za normalan rad masine $tetnih i
nepotrebnih materijala kao i nanoSenje zastitnih slojeva antikorozivnin materijala, njihovu kontrolu i obnavljanje
u skladu sa eksploatacionim uslovima. Zavisno od uslova rada propisujeraspored navedenih aktivnosti i
koliCina sredstava i materijala za njihovo izvrSavanje.

Podmazivanje obuhvata nadomestanje utroSenih koliCina i zamenu istroSenih ulja i maziva na predvidenim
mestima, a po koliCini, karakteristikama i vremenskoj uCestalosti za obezbedenje normalnog funkcionisanja
masine.

Pregled predstavlja uvid u stanje karakteristicnih obelezja, statiCki i dinamiCki posmatrano, odredenih
elemenata masine, na prikladan nacin metodama observacije i merenja, uz koris¢enje odgovarajucih sredstava
— instrumenata i po utvrdenom vremenskom rasporedu.

Zamena dela je operacija demontaze istroSenog ili po usvojenim kriterijjumima dozrelog dela za zamenu i
montaze novog prema utvrdenom vremenskom rasporedu.

Mala opravka obuhvata zamenu odredenog broja dotrajalih delova i regulisanje funkcionisanja nekih
mehanizama u cilju obezbedenja normalne rade sposobnosti u skladu sa eksploataciono-tehnickim
karakteristikama masine.

Srednja opravka sadrzi delimiCnu demontazu masSine sa zamenom nekih elemenata, ispitivanjem i regulacijom
predvidenih elemenata odnosno generalnu opravku odredenih elemenata i ponovnu montazu sa regulisanjem i
ispitivanjem masine pod opterecenjem, po unapred sastavljenom programu.

Generalna opravka obuhvata potpunu demontazu masSine sa proverom svih elemenata, zamenom odnosno
doradom dotrajalih elemenata, zatim montazu sa regulisanjem i ispitivanjem pod opterecenjem. se vremenski



Kategonja radova

Penod 1zmedn 1zvodenya

CiZcenje

dnevno, nedeljno, meseéno 1 pn 1izvedenm druzhb
kategomja radova

Podmazivane 1 zashta od korozije

podmazivan)e po prepomkama proizvodaca, zashta
od korozije svakodnevno

Konzervact)a u zavisnostl od roka trajanja zastite
Pregledi 1 revizje doevno, nedelino, meseéno

Tehmék pregled na svakih 6 mesec1 do 2 zodine
K.onirolm pregled prema zakonskim 1 drugmm propisima
Bazdarenje prema preponikama proizvodada
Podeiavanye prema preponikama prowzvodaca

Trazenje 1 otklanjanye slabih mesta

permanenims

Tehmdcka dyjagnostka

prema metodl

Zamena dela

prema preponikama proizvodada

Mala opravka

na svakih 1 do 2 godine

Srednja opravka

na svakih 3 do 6 godina
i 30000 1l 150000 predemb km

(reneralna opravka

na svakih 6 — 12 godina 1th 2500-3000 sah rada 1h
13000-250000 predemh km

Fekonstrukenje 1 modifikacyye

kad 1 male, srednje 1l1 generalne opravke

Revitahzacya

po mogucnosh 1 potreln




Najnis nive v orgamzact)l odrzavanja se oznaava brojem 1 1 najéeice predstavlja
konsnike t). rukovaoce tehnickih sredstava. Primer:

Nivols Preventivoi radovi Eorekiivii radowi
C |P |Pr |TP |Pe |Zd MO [SO |GO |Po |Zd MO |30 |GO
1 * * *
E * = * = = * =
3 * *
':I- * *

L egenda: C-fiicenje, P-podmazivanje i zaStita od korozije, Pr-pregledi dnevni i
nedeljmi, TP-tehnicki pregled. Po-podefavanje, Zd-zamena dela, MO-male
opravke, SO-srednje opravke, GO-generalne opravike.

T
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