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Основни елементи организационе структуре према Mintzberg-у 

Подсетимо се модерне теорије 
организације!



Подсетимо се модерне теорије 
организације!



Подсетимо се модерне теорије 
организације!



Задатак 1

Ако је предузеће младо, моћ управљања код генералног директора, технички 

систем нерегулисан, а окружење у коме послује променљиво (нестатично) и 

једноставно, коју организациону структуру има предузеће по модерној теорији? 

Нацртати је.





Задатак 2

Компанија послује у једноставном и стабилном окружењу, има развијену 

техноструктуру и штаб за подршку. Технички систем јој је изразито 

стандардизован (регулисан), али није аутоматизован. Именовати и скицирати ову 

организациону структуру и дати примере радних позиција у свакој структури.





Задатак 3

Ако је за пословање Машинског факултета задужен декан, а у организациону 

структуру улазе: студентска служба, рачуноводство, продекан за наставу, шефови 

катедри и професори, скицирати ову организациону структуру. Ко поседује моћ за 

организовање наставног плана? Где се овде налазе студенти?





Ако предузеће послује на тржиштима различитих земаља (Србије, Македоније 
и Грчке) и за свако тржиште има посебан производни погон за који је задужен 
посебни директор, која модерна организациона структура би била најповољнија 
и зашто? Ко има моћ? Скицирати ту организациону структуру. Зашто се 
техноструктура и особље за подршку разликују на цртежу?

Задатак 4





Коју би модерну организациону структуру имала мала компанија коју је основала 
група стручних појединаца (експерата) како би осмишљавали иновације по 
наруџбини где су сви појединци са једнаком моћи, осим менаџера који 
координише остале колеге? Нацртати ову организациону структуру. Којој 
класичној организационој структури је најсличнија?

Задатак 5





Први самостални задатак:

Студенти на основу 
последње цифре 

броја индекса раде 
задатке:

0 и 1 → задатак б1

2 и 3 → задатак б2

4 и 5 → задатак б3

6 и 7 → задатак б4

8 и 9 → задатак б5

б) Дати предлог организационе структуре према Минтзберговој типологији

за:

б1) Мало, младо предузеће са нерегулисаним техничким системом, које

послује у једноставном и динамичном окружењу. Главни извор моћи

је ген. директор.

б2) Старо, велико предузеће са неаутоматизованим техничким системом,

које послује у једноставном и стабилном окружењу. Главни извор

моћи је моћ положаја.

б3) Величина по избору, са нерегулисаним или софистицираним

техничким системом, које послује у комплексном и стабилном

окружењу. Главни извор моћи је стручна способност.

б4) Старо, врло велико предузеће са разуђеним, регулисаним и

неаутоматизованим техничким системом, , које послује у

једноставном и стабилном окружењу. Главни извор моћи је средњи

ниво руководилаца.

б5) Младо предузеће са врло софистицираним, аутоматизованим

техничким системом, које послује у комплексном и динамичном

окружењу. Главни извор моћи су експерти.



в) Приказати  организациону структуру реалног 
предузећа (наћи на интернету) и дати коментар 
(тип, до ког нивоа је дата, предности и недостаци).

Први самостални задатак:

Текст задатка је 
идентичан за све 

студенте без обзира 
на број индекса!



Уз задатке б и в дефинисати:

• Сложеност организационе структуре, ниво формализације, ниво

централизације, начин координације и контроле, стил вођства,

карактеристике руководећег и кадра нижег нивоа, стратегију организационих

промена, тип организационе културе, главне предности и мане за пословање.

Први самостални задатак:


