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PROJEKAT: Pojam i zivotni ciklus projekta

Definicija projekta (Project Management Institute): To je privremeni
poduhvat koji je preduzet s ciljem da se izradi jedinstven proizvod ili
pruzi jedinstvena usluga.

*Projekat sluzi za artikulaciju slozenih, meduzavisnih i neizvesnih
situacija.

U kontekstu mreznih modela, projekat se definiSe kao orijentisana
mreza aktivnosti sa relacijom prvenstva i parametrima (vreme,
troskovi, performanse) izmedu pocCetnog i krajnjeg dogadaja.

*Projekat je skup aktivnhosti sa unapred definisanim ciljem koji se
ponasSa kao izolovana celina (modul) u datoj organizacionoj strukturi.

-Karakteristike projekta: evolucija kroz zivotni ciklus,
nekonvencionalno organizaciono resenje, viseparametarski karakter,
kontigentnost, kongruentnost.



PMI - globalno najznacajnija metodologija UP

Sajt sa mnostvom korisnog materijala za prakti¢no upravljanje projektima
http://www.pmi.org/

PMI je osnovana 1969; 0,5 miliona ¢lanova u svetu, 0,9 mil sa sertifikatima, chapteri u 210
zemalja i teritorija

Mogucnosti razliCitin certifikacija ; PMI Serbia Chapter

Uticaj na poboljsanje EU legislative u smislu primene UP metodologije
kod selekcije projekata koji se finansiraju iz EU fondova

US Senat je krajem 2015. doneo zakon po kome se u cilju povecanja efikasnosti i znaCajnog
smanjenja troSkova vladinih programa i projekata, na federalnom nivou uvodi obaveza za sve
vladine agencije da uvedu standarde performansi UP koji vaze u privatnom sektoru (PMI) kao i da
se uvede specijalizacija i poseban skill-set koji ce program menadzeri morati da poseduju da bi
upravljali federalnim programima, a sve u okviru 5-godiSnjeg stratesSkog plana u kome ¢e se
sistemi postepeno unapredjivati u celoj USA.
http://Wwww.govexec.com/management/2015/11/senate-clears-bill-improve-management-federal-
proarams/123906/



http://www.pmi.org/
http://www.govexec.com/management/2015/11/senate-clears-bill-improve-management-federal-programs/123906/

Sta je upravljanje projektima?

“Upravljanje projektima podrazumeva primenu znanja, vestina, alata i tehnika na projektne
aktivnosti u cilju ostvarenja projektnih zahteva” (PMBOK 5ed, PMI 2013)

Priznato kao posebna struka u poslednje dve decenije

lzuzetan rast primene u svim oblastima ljudske delatnosti

Od $41 tn globalnog GDP, 25% se ostvaruje kroz projekte

16 miliona ljudi smatra upravljanje projektima svojom profesijom
Profesija menadzera projekata medu retkim koja dozivljava rast traznje

44% poslodavaca navodi upravljanje projektima kao treCu najznacajniju kompetenciju kod novih
VSS kandidata, odmah iza komunikacije i tehniCke struc¢nosti

Globalne organizacije PMI, IPMA i APM razvile su rigorozne programe sertifikacija za razliCite
nivoe i oblasti upravljanja projektima. Tendencija harmonizacije i stvaranja jedinstvenog globalnog
standarda za UP.



PROJEKAT: Zivotni ciklus projekta
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Zivotni ciklus projekta je
vremenski period od davanja
ideje za odredeni projekat do
njene realizacije.

Faze u zivotnom ciklusu projekta:
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|zvodljivost (tehniCko-
tehnoloska, trziSna,
finansijska)

|lzvrSenje
Testiranje performansi



Zivotni ciklus projekta po PMI metodologiji =
Project Management Life Cycle predstavlja sekvencu pet grupa procesa:

INICIJACIJA
PLANIRANJE
EGZEKUCIJA 4 -
MONITORING | KONTROLA i — o
ZATVARANJE/TERMINIRANJE

Closing

roup

Level of Process Interaction

»\alidan zivotni ciklus projekta na poCetku uvek ima samo jedan proces inicijacije, a na kraju samo jedan
proces zatvaranja.

»Meduprocesi se moraju sprovesti bar jednom, a mogu se ponoviti u viSe iteracija, koliko god je
neophodno, u nekom logiCkom rasporedu.

»Pojam Project Life Cycle u praksi se tumaci na razliCite naCine u zavisnosti od delatnosti:

*Npr. u gradevinarstvu projektni ciklus Cine: Faza izvodljivosti-planiranje-dizajn-proizvodnja-primopredaja-
startup

=U IT industriji: Bazni dizajn-detaljni dizajn-kodiranje-testiranje-instalacija-konverzija-primopredaja-pocCetak
operacija



Zivotni ciklus projekta — kretanje rizika i troskova”~

Troskovi Mo¢ uticaja
A na rezultate
Verovatnoca projekta Verovatnoéa |
neuspeha : neuspeha 3
Kontrola rezultata 3 . 3 Trokovi
—
Pocetak Kraj

Vreme trajanja projekta



Vrste projekata prema PM zivotnim ciklusima.~ "\

Svaki projekat odredjen je dvema bazi¢nim karakteristikama — ciliem i reSenjem.
U zavisnosti od toga koliko su oni jasno definisani, projekti tj. njihovi zivotni ciklusi mogu biti
Tradicionalni PM lifecycle
= Ciljevi i reSenja jasno definisani (npr. Infrastrukturni projekti).
= Pristup kod ovog tipa projekata moze biti:
 Linearan, gde se ceo projekat izvede u jednom procesnom toku, ili
 Inkrementalan, gde se projektni rezultati parcijalno dodaju do zaokruzenja kompletnog rezultata, najcesce u cilju ranog
zauzimanja pozicije na trzistu (Npr. TelCom projekti)
Agilni PM lifecycle
= Cilj projekta je jasan, ali reSenje kako doci do cilja nije. Standardni nacin postavke projekta (RBS, WBS) nije moguc¢ i u toj
situaciji se primenjuje planiranje just-in-time, gde pristup moze biti:
* lterativni (Scrum, Waterfall i dr. kod IT projekata, klijent uCestvuje, svaka iteracija daje deo reSenja)
 Adaptivni (joS manje poznato reSenje, nepoznata cela funkcionalnost, kod software developmenta)
Ekstremni PM lifecycle

= Nije jasno definisan ni cilj ni reSenje. To su R&D projekti, razvoj novih procesa i proizvoda, npr. farmaceutski — razvoj novih
lekova. Projekti visokog rizika, sa puno promena, rade se multifazno.



Integracija

Procesne grupe i oblasti znanja po PMI

metodologiji -

Inicijacija

Planiranje

PMBoK 6

Egzekucija

Monitoring i Kontrola

Terminiranje

Razviti projektnu povelju

Razviti plan upravljanja projektom

Usmeravanje i upravljanje projektom
Upravljanje projektnim znanjem

Pratiti i kontrolisati projektni posao
Sprovoditi integralnu kontrolu promena

Zakljuciti projekat ili fazu

Delokrug
(scope)

Plan upravljanja delokrugom
Prikupiti zahteve
Definisati delokrug
Kreirati WBS

Validirati delokrug
Kontrolisati delokrug

Vremenski
raspored

Plan upravljanja vremenskim rasporedom
Definisati aktivnosti
Sekvencirati aktivnosti
Proceniti trajanje aktivnosti
Razviti vremenski raspored

Kontrolisati vremenski raspored

Troskovi

Plan upravljanja troskovima
Proceniti troSkove
Definisati budzZet

Kontrolisati troSkove

Kvalitet

Plan upravljanja kvalitetom

Upravljanje kvalitetom

Kontrolisati kvalitet

Projektni
Resursi

Plan upravljanja projektnim resursima
Proceniti resurse za aktivnosti

Obezbediti resurse
Razviti tim
Upravljati timom

Kontrolisati resurse

Komunikacija

Plan upravljanja komunikacijom

Upravljati komunikacijama

Monitorisati komunikacije

Rizik

Plan upravljanja rizikom
Identifikovati rizike
Kvalitativha analiza rizika
Kvantitativha analiza rizika
Plan odgovora na rizike

Implementirati odgovore na rizike

Monitorisatii rizike

Nabavka

Plan upravljanja nabavkom

Sprovesti nabavke

Kontrolisati nabavke

Stejkholderi

Identifikovati stejkholdere

Plan angaZovanja stejkholdera

Upravljati angazovanjem stejkholdera

Monitorisati angazovanje stejkholdera




PROJEKAT:

Metode upravljanja pojedinacnim

. Gantogram — Gantove karte

. CPM — metoda kriticnog puta

. PERT — tehnika evaluacije |
revizije projekata

projektom

Task Mame | Duration Start Finish Predecessors |923,'09 Aug 30,'09 SepB,'09 Sep 13,09 Sep 20,'09 Sep 27, '09
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| Goays Thu3M708  Thu 92409 7
i 4 days Fri9/zsmg Wed 930009 59
finish Odays  Wed 9030009 Wied 9/30;09 10,11
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b Mon 8/31/09 Thu Q309 Wed 5/909  Mon 944109 4 days 7 days
C Tue 9809 Thu 94009 Mon 91409 Ved 91609 O days 4 days
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h Thu9A708  Thu92409  Thu9M709  Thu 82409 Odays 0 days
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Gantogram — Gantove karte 7NN\

Osnovna ideja Gantovih karti je u vizuelnom prikazivanju planiranih i ostvarenih rokova za projektne aktivnosti,
odnosno njihove nosioce.

Postoje dva osnovna tipa Gantograma:

Po horizontali se nanose vremenske jedinice (npr. dan, ¢as i sl.), a u zaglavlju su naznaceni:
* nosioci aktivnosti (masina, radnik,...) ili

«aktivnosti (radni nalog, proizvodni ili neki drugi zadatak)

Za primenu iste ideje se koriste linije i brojevi za prikaz planiranog i izvrSenog u odnosu na neku aktivnost; tanja linija
predstavlja ostvareni zadatak, a puna linija kumulativno izvrSenje u odnosu na posmatrani trenutak.

/\if/, V R E M E Bez obzira da li je u pitanju nosilac aktivnosti ili sama
o o o ]G] ) it o i e e ) i R i i e i il i o I aktivnost definisana u zaglavlju redova, u svakom

masina N 21 : - . redu izolovano ubelezava se pomocu posebnih

simbola:

masina N2 [ - pogetak obavljanja aktivnosti

| - zavrSetak neke aktivnosti

PRSIt NES - linija koja povezuje simbole pocetka i

zavrSetka na prikazani nacin, oznaCava predvideno

vreme trajanja odgovarajuce aktivnosti

[ |-donjalinija od simbola pocetka na desno

Prednosti Gantograma: Nedostaci Gantograma: oznacava koliko je od planiranog ostvareno

* mogucnost koriS¢enja za brojne * ne vidi se uzajamna zavisnost i \/ - ovaj simbol se koristi da se na vremenskoj
specificne svrhe, uslovljenost pojedinih aktivnosti i liniji definiSe sadasnii trenutak, odnosno trenutak

- jednostavno dodavanje novih zadataka odstupanje u toku izvr$enja planiranih posmatranja

| vizuelna ocCiglednost i preglednost. zadataka (kasnjenje) uslovljava ponovno

crtanje Gantograma.
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Primer Gantograma
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-Ostvareno trajanje

-Planiran pocetak i kraj
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TexHUKa mpexXHor naaHupara (TMN) | N

Unms TMI-a je ogpehuBakbe poKoBa 3a NOYeTaK U

3aBpLUeTaK HeKor NpojeKkTa (na makap 1o 6una 1 noctaBKka *MCNUTMBAHbE PAa3HUX 0bjeKaTa n peHomeHa,
yntase ¢pabpuke). * pa3BOj M 0CBajakbe HOBUX NPOU3BOAA,
AKTMBHOCTU Yy oKBUpPY TMI1-a mory 6uTu: *  MpPOjeKToBakbe M N3rpagHa NpoM3BOAHUX KanauuTeTa,
* CTBApHW pag, *  PEKOHCTPYKUMja N PEMOHT MHAYCTPUJCKUX NOCTPOjerba 1
*  YeKame, * nporpamuparbe KOMMNAEKCHMX NOC/IOBHMX 3a4aTakKa.
*  3aBUCHOCT U MpumeHom TMI-a moryhe je:
*  OWUKTMBHE aKTUBHOCTMW. *  MPOrHO3MpPaTU POKOBE OKOHYaHa NOCAA,
MNpumeHe TMI-a mory 6uTu: * npeasuhaTh TPOLIKOBE 3a Leo npojekar (138. PERT-
* Mporpamuparbe Hay4yHO-UCTPAXKMBAYKOT paaa, TPOLUKOBM),
* nporpamuparbe NPOjeKTaHTCKO-KOHCTPYKTUBHUX *  OTKPMBATU KPUTUYHE aKTUBHOCTU U
AKTUBHOCTH, *  omepaTy POKOBE Ha OCHOBY OACTYyNakba Y U3BPLUEHMM
aKTMBHOCTMMA.

[1Ba HajnonynapHuja meTtoda 3a aHanm3y Mpexa akTUBHOCTU:
« Critical Path Method (LI[MM) — meToa KpUTUYHOT nyTa — BpeME je AETEPMUHNUCTUYKO
* Program Evaluation and Review Technique (INEPT) — MNEPT meToga - Tpajarwe

aKTUBHOCTU N HEHN TPOLLUKOBU HEN3BECHMU, Tj. HNCY OETEPMUHNCTUYKHA

b
t=a+4m+g

t — oyeKMBaHoO Bpeme
d — HaJONTUMMUCTUYHU]jEe Bpeme
b — HajnecuMMUCTUYHMje Bpeme :
m — HajBepoBaTHuWje Bpeme 73 /5 6w, /13

t, — ¥ 2 OnmumucmuyKko . OYeKUusaHo
BapujaHca: V; = o2 =2— HajeeposamHuje [Tecumucmuyko

epeme speme



PERT — TexHWKa eBanyauuje n pesnsnje =~ °
NpoOjeKTa

* Pa3BujeHa Kpajem 50-mx 3a noTpebe MporpecnBHM NPoOpPaYyH Ce N3BOAM Ha OCHOBY popmysie Kojom ce gePuHnwy ,paHn”
nnaHWpaea U KOHTPO/e BEINKUX (0) _ max (0)
Pa3BOjHMX NpojeKaTa CTpaTelKor 3aBpLUELIM aKTUBHOCTU Yy MPEXMU, Tj: te; i + te;;
opyxuja y MopHapunumn CAl y3 PeTporpagHu npopayyH ce n3Boan Ha OCHOBY GOPMYy/e KOjoM ce AeDUHULLY , KaCHN"
nomoh npeayseha Booz Allen & porpas popatly & ) y ¢ p1 Y J Acd Y
Hamilton. noYyeum akTUBHOCTH y MPEXKN, Tj: te( ) = j {te].( ) 4 teij}
* 1963 - 68 npumeHa Ha Apollo 75 2\ s O\ 7
” ! 31,6 / \ 85,7
npojekar (“ocsajare Meceua”) (S W = SN SR [\
. ) \ 58,6 58,6 / 1,4 \707 124 / 2,5 \102,3 165,8/ 24
* BnaguHe areHymje y CALL mopajy aa ~__~ Nl N
KOPUCTE OBY TEXHUKY 58,6 \
4,2 \
*  OYEeKMBaHoO Bpeme: t,.. = =1 (a-- +4m;; + b; ) £ A /{ TN TN N N
€ij 6 ) U ) l /o1 \__I 30,9 /o4 N 7134 7 42 /10 N\ a3s 12\
o o T _—  —  —
* AeBujaunja BpEMEHA: 0;; = P (bij - aij) \586 |56 / \132 p32 /g 18621862/ 44 \ 231,5231,5/
. . . |/ ® sl \_ |
* HajsepoBaTHwje Bpeme: m;; = teij(3a CAy4yaj cumeTpuyHe B A - =
i
pacnoaene) y4 35,2
. /
N3 oBMX ogHOCa cnepge penauyuje 3a MapaquaBaH:.e: / 4.8
*  ONTMMMUCTUYHOT BpeMeHa: a;; = te, — 3 0j; N o VA U '“ \
\ f \ B { k1 ' i \
b = . O ' l::) T — T
\ NeCUMNCTUHKOr BpeMEHa: bl] eij +3 Jl] \ 325436 / ) "'-\92;8J103,9_f' o \137,8148,5 / \185,2/1196,3/
L S/ - N ] Nl / 6,2 Ny
NersHpa:
AKTWBHOCTH: — KPUTHYHE _— HEEPHTHYHE
% CyDHpuTMYHe oo *  BUHTHEHE

MpopauyHaTt PERT mpexHu aunjarpam



[Tomep PERT

HenocpegHa OnTtumucTMYKo Bpeme HajsepoBaTHUje MNecmmunucTnyko
AKTMBHOCT npeTxoaHa

A -- 4 6 8

B -- 1 4.5 5

C A 3 3 3

D A 4 5 6

E A 0.5 1 1.5

F B,C 3 4 5

G B,C 1 1.5 5

H E,F 5 6 7

I E,F 2 5 8

J D,H 2.5 2.75 4.5

K G,l 3 5 7

AKTMBHOCT Q4eKmBaHO BapwujaHca
g 161 jg AKLTH % % % % W Vorojekt = Va+ Ve + Ve +V+Vy
C 3 0 e e o . o o =4/9+0+1/9+1+4/9
D 5 1/9 D 6 11 15 20 9
E 1 36 E S L BB =2
c i wm P wopf gL o ol
H 6 1/9 J 19 2 20 23 1 z=(24-23)/c0=(24-23)/1.414 =0.71
I 5 1 K 18 23 18 23 0*
J 3 1/9 P(z=0.71) =0.761 = 76%

K 5 4/9



CPM — mMeTo KpUTUYHOr nyTa

[ pach MHEE O3HAkKE:

O - porah)aj

Obenekapate;

O—

fe, o©OOroBapa £

) )

NOPEBEHE he e A,

PERT U CPM vy e O
Plz) e 1

Mpasuna TMI1-a:

1. CBaKa aKTMBHOCT je 03HAa4Y€Ha Kao Ay CTPENULOM C JieBa Ha AECHO U
omeheHa gorahajuma: NOYETHMM U 3aBPLLUHUM.

2. AKO yo4yeHa aKTMBHOCT MOKe 3arno4yeTu Aa ce OCTBapyje NOoWTOo Cy HEKa

U BULLIE HbUX NPETXOAHO OKOHYaHe OH/Aa ce NpuKasyje Ha cheaehu

Ha4YUH: :A :B : :A
O=0=0



1. AKo jeAiHa MM BULLE aKTUBHOCTM MOTY 3aMo4YeTH Aa Ce OCTBapyjy, MOLWTO je HEKA aKTUBHOCT

OKOHYaHa, oHAa je 3aBplHK aorahaj NnpeTxoAHe aKTUBHOCTM yjeaHOo M noYeTHu aorahaj
HapeaHUX aKTUBHOCTH. N\

B
A

C

2. AKO ABe aKTMBHOCTM MMajy 3ajeAHUUYKM NOYETHM U 3aBPLIHK Aorahaj, Hel0BO/bHA
oapeheHoCT TakBOr 04HOCa NpeBa3nnasu ce ysoherem NpMBuAHe akTUBHOCTM (S) Ha HEKK op,

Ha4YnHa:
B S
OA-G— R0
- MpunsnaHy
> 5 aKTMBHOCT S je
A < g’C) Hajbosbe

3. Kapa ce y jeaHom porahajy 3aBpliaBa 1 3anodntbe BULLe aKTUBHOCTH, @ uamehy Tmx obenexasat
dKTUBHOCTU I'IOCTOjM YCNOB/bEHOCT (KaO HMpP. C moxe 3anoyetun Ka/[ ceé OKOH4a A, a D moxe MCI—IPEKMLLAHOM
3aro4yeT Kada Cy 3aBplieHe AunB OHAa Ce NMOYETHU MPEKHU ,a,mjarpaM AaT Ca. nMHMJOM

TpaHchopmuwe yBoherem NnpuBMaHe akTUBHOCTM S Ha cneaehn HauymH:



1. YKO/IMKO youeHa akTUBHOCT MOXe OTMNOYETU Aa Ce OCTBapyje Npe OKOHYaka ogpeheHe
aKTMBHOCTM KOja joj NpeTxoam, OHAa Ce Ta aKTMBHOCT pas3aesbyje gorahajem Koju npeacras/ba ’ \
noyeTHn gorahaj youeHe akTUBHOCTH, Tj:

A C

B
D

A A2 C
TpaHchopmumLe ce Ha cnegehn HaumH:

2. HnjeaHa akTMBHOCT
NPMKa3aHa Y MPEXHOM
Aunjarpamy He moxe ce
NOHOBUTU, LUTO 3HAYU
03 ce y MpeXXHoMm
Aujarpamy He mory
jaB/baTh ,,netmbe”, Kao
HOp: porahaj

aKTUBHOCT

Y

2

X

[eTa/bHO 03HaYaBame: >(;\ A 1
M Tpajare
HajpaHujn novyeTak HajkacHuju noyeTak

HapeaiHe aKTUBHOCTN  HapeaHe aKTUBHOCTU HAJRACHIA saoplueTak

HajpaHuju 3aBpLueTak NPeTxoaHe akTUBHOCTU
npeTxoaHe akTUBHOCTU



dynkepcoHOBO NpPaBUNO

* [lpe noyeTKa pafa Ha KOHAYHOM MpEXHOM Aujarpamy Tpeba ypaaut pagHu gujarpam,
rAe Cy YHeTe caMo CTPenmue M 03Hake akTMBHOCTM, @ YMeCTO YNTaBUX Nosba 3a gorahaj ctoju
CaMo TauykKa.

* ObenexaBame gorahaja spwu ce no PynKepcoHOBOM NpaBuUy.

* 32 BPEMEHCKW NpopaydyH, Tpeba y3eTn y 063mnp aa ako y jeaaH gorahaj ysupy ase
aKTMBHOCTM, Y NPOpPaYyH ynasm oHa ca Behum BpemeHOM Tpajarba, a ca Apyre CTpaHe, Npu
NPOpaYyHy yHa3an yBeK ce nocmaTtpa Kpahe Bpeme Tpajama, Tj. Matbn 6po;j.

* H130BM aKTMBHOCTM NPEKUHYTM Aorahajuma Ha3uBajy ce nNyrT.

* Op cBmnx moryhux nyteBa y OKBMPY jeaHe MpeXXe, KPUTUUHMU NYT je OHaj 3a Kora je noTpebHo
HajBuwe BpemeHa aa 6u ce npewno o NpeBor Ao nocneamwer gorahaja U BpeMeHCKo
3aKalWere 6MNo Kor gorahaja Nnpoy3poKyje 3aKawmewe 3aBpluHor gorahaja, 1j. uenor
npojeKkTa. KputnyaH nyt obenexasa ce ABOCTPYKOM JIMHUjOM.



[MNpopayyH HaTpar

- Kapa ce nge
Hanpen,
YHOCHU ce
Behun 6poj,
Kaga ce nae
Ha3aA yHOCH
ce makbu bpoj
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Hahu kputuyaH nyT 3a npojekaT 4unje Cy aKTUBHOCTHU
aeuHucaHe Tabenom:
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a) PagHu gunjarpam — gnjarpam 1 y

PagHn gvjarpam je naejHo peluerwe 3a MpexHW aujarpam, kojum ce ytephyjy mehycobHn ogHocu mnsmehy
aKTMBHOCTMU, @ KOjU ce LupTa NorMyknm pacyhmBawemM Ha NpuHLMNY NoKyLlaja 1 norpeLuaka.

Ha pagHom gujarpamy gorahaju cy npukasaHu Kao Tadke.

3a noTtpebe oBOr 3agatka Crnvcak akTMBHOCTU je npukasaH TabnuyHo, a 3aTuMM je Ha OCHOBY nogaTtaka o
MefhycoBHOM OHOCY aKTUBHOCTM KOjW Cy cagp’kaHu y Tabenu KoHCTpyucaH ogrosapajyhn MpexHun gujarpam.

MEBYCOBHU OAHOCH NOCMATPAHA AKTUBHOCT
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6) ObenexaBakwe goranaja — amjarpam 1

3a obenexaBawe (Hymepucawe) pforahaja npumeryje ce pactyhe y3acTonHO Hymepucawe Mo
dynkepcoHOBOM npasusy (0403ro Ha Jose, ¢ crieBa Ha 4eCHO).
Bpoj porahaja je 10 (noyeTHn gorahaj je 0, 3aBpLuHKM gorahaj uenor npojekTa je 9).

E G Q

Auvjarpam 1: PagHu gnjarpam
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Oujarpam 2: ObenexaBawe gorahaja



c) MNpopayyH Hanpea-Ha3ag — anjarpam 3

3a npopadyH Hanpen-Hasag (npopadyH BpemMeHa) NpunpemMamMo Ce Ha Taj HayMH LWTO KPYr Koju je cMmborn
porahaja nogenumo Hajnpe Ha nomna, a 3aTMM oY NOMOBUHY Kpyra Ha joww 2 Aena, Tako ga obujemo goHsu

NeBu U O0HU AEeCHU CEKTOP.
Y [0OHUM NEBU CEKTOP Kpyra ynucyjeMo HajpaHuje rnoyetke (3aBpLUeTKe) akTUBHOCTU, a Y AOHWN AEeCHU CEeKTop

— HajKacHuje rnoyeTke (3aBpLUETKE) aKTUBHOCTW.
LLlemaTCckK, TO MOXEMO NpukasaTn OBaKo:

3 L

] i / \
HAJPAHWUIV [HAJKACHUJIU HAJPAHWIU [HAJKACHWIMU
MNOYETAK AKTBHOCTW 3ABPLUETAK AKTUBHOCTU

d) Kputnynu nyt— amjarpam 4

KPUTUYHE AKTUBHOCTW cy: A,B,D,FH,1,J.
KPUTUYHU MYT je: A-B-D-F-H-1-J
OYXKUNHA KPUTUYHOTI TYTA: A+B+D+F+H+I+J=5+8+6+15+18+14+11=77 BPEMEHCKNX JEONHWLA

3AKIbYYAK: POK 3ABPLUETKA MNMPOJEKTA JE 77 OAHA.
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Hunjarpam 3 - [NpopadyH Hanpea-Hasag
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Oujarpam 4 — KputnyaH nyt



ANaTu 3a ynpas/batbe NPOJeKTUMA

PM alat (proizvodac) %
Microsoft Project (Microsoft Corporation) 48,4
Primavera Project Planner (Primavera Systems) 13,8
Microsoft Excel (Microsoft Corporation) 8,5
Project Workbench (Applied Business Technology) 3,1
Time Line (Time Line Solutions) 6,1
SureTrak (Primavera Systems) 5,3




