MEHALIMERT PUINKOM

Ocma BeKba



Mpouec ynpas/batba PU3MKOM 6K
Tpebao aa byae cactaBHM Aeo

Aobpor ynpaB/baykor cuctema Koju
j€ YTCHYT y KynTypy 1 NOHalake
CBaKOr NojeaMHLa Yy opraHusaumiju.

YMPABJ/bAHE PUSUKOM

da3e npoueca

MeHalLIMeHTa PUSUKOM

v

OueHa pu13KKa je Aeo npoueca MeHalMeHTa
pusMuMma Koju obesbehyje cuctematcky
MAEHTUOMKaALM]y OMacHOCTM U  MPOLEHY
HUXOBMX YTULLAja Ha MPOjeKOBaHe LWU/beBE
opraHusaumje. Ha ocHoBy oLeHe pu3MKa t?a KOMYHUKALMIA
acnekTa BepoBaTHohe HacTaHKa nopemehaja y

MU HeroBux NOTEHLUMjaNHUX nocaegmua mory KOHCYNTALMIE
ce pAobutn wuHbopmaunje HeonxogHe 3a
AOHoWwewe oarosapajyhux oanyka 3a

npeBeHuUMjy W CaHauujy MOTEHLWjaHUX
OACTYyMama.

l«—>»| YCINOCTAB/bAHE KOHTEKCTA

NAEHTUOUKALMIA PUSUKA

AHAJTN3A PU3SUKA

MPOLIEHA PU3SUKA

TPETUPAHE PU3SUKA

MOHUTOPUHI
n
MPENCNUTUBAHSE




KoHTeKcT ce ycnocTassba
na 6u ce ogpeamo ob6um
pU3MKa U KpUTEPUjYMU
pu3MKa 3a NPoLEeC OLeHe
pu3KKa, Npu yemy ce
y3umajy y 063up
OCHOBHW MHTEPHU U
eKCTepHU paKTopu Koju
yTU4y Ha npoLiec
MEHaLIMEHTA PU3UKOM,
YKOJ/IMKO cy o4 3Havaja
3a opraHusauujy.

YCMNOCTAB/bAHE KOHTEKCTA

EKCTepHMU

KOHTEKCT

O6e36ehyje aa ce
LW/bEBU U XKesbe Un
3aXTEBW CMOJbHUX
3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa y3myy y 063up
npuankom aeduHucama
KpuTepmjyma pusmnkKa.

A,

Ob6yxBaTa yHyTpalltbe
ycnose y Kojuma
opraHu3saumja NoKyLwasa
[a OCTBapu CBOje INYHe
LM/bEBE U NPaBUIHO
peduHUcarbe MHTepHor
KOHTEeKCT KOHTeKcTa omoryhaBa ga
ce ynpaBake pPU3nNKom
oABWja y cknaay ca
LM/beBUMA
opraHusaumje

NHTepHMU



KopucTe ce anaTn n TexHUKe nonyT
,brainstorming-a“, ,,root-causes

analyses”, ,delphy“ n gpyre koje cy
NPUMepeHe HEeHUM LN/bEBUMA,
moryhHocTuMa u pusmumMma.

0j ¢asu opraHusaumja naeHTUPUKyje
= \Pe pu3mMKa, nogpyyja gelwasara un
HMXOBE Y3POKe U nocneguue.
CBeobyxBaTHa MaeHTUGUKaLMja pU3nKa
je oA, K/by4HOr 3HaYaja jep pM3nNLM Koju
He byay npenosHaTh y oBoj ¢pasu Hehe
! 6UTM YK/bYYEHU Y Aa/bOj aHANU3H.

| e[logpaBa AOHOLEHE OANYKA O
3 | Tpetvparby nojeauHMX pu3mKa u
| YyK/byuyje eBanyaumjy u nopehemre
|\ | \ BMCUHE pU3MKa yTBphHEHMX y aHaNM3n
W\ PU3MKa Ca yHanpes, yTepheHnum
) KpUTEPUjyMUMa pU3nKa. AKO BUCMHA
| pwv3uKa npeBsasunasu Kputepujyme
" "\ | pu3uKa Koju cy buan geduHucanm
| nNpuanKom cTBaparba KOHTEKCTa, OHAA
\pmamx Tpeba TpetTupath (GyHKUMOHMILE

NMOEHTUDPUKALINIA
PU3SNKA

MPOLIEHA PUSUKA

‘Kao FMEA)

OLUEHA PU3SUKA

¢06e36ehyje NOTNYHO pasymeBarbe \
pU3MKa, ynas 3a NpoLLeHy pu3mnKa v 3a
TpeTuparbe pUsmKa. PU3KK ce aHanusmpa
oppehusarbem nocneamua u
BepoBaTHOhe HacTaHKa pU3MKa 1 Apyrux
KapaKTepuCTUKa pu3nKa. JegaH aorahaj
MOXe Aa MMa BULecTpyKe edeKTe U
yT4e Ha BULLE UU/beBa opraHusaumje.
Y3poum pusnKa ce gene Ha pasanuute
061acTu (HNp. TEXHUYKK,
OpraHM3aLMOHO-eKOHOMCKM, JbYCKM
dakTop...).

AHAJIU3A PUSUKA /

TPETUPAHSE

PU3UKA *YK/byyyje n3bop M NpUMEHY jegHor Uan

BMLUE HAYMHA CYNnpOTCTaB/batba PUBMKY.
OfaBwja ce y UMKAMYHOM NpOoLEecy Y Kojem
ce oueyje Mmepa YCnewHocT! n
TpeTuparba pusmnKa. Y ciyyajy aa ce
NpeocTasn PU3KK jOLL HE MOXKe
TOo/NlepUCaTH, MOPajy ce passBujaTm u
o4peanTn Aasbe Mepe [AOK rog, ce He
NMOCTUrHE BUCMHA PU3MKA MepeHa
KpUTEpUjyMMMa pU3nKa Koje je
opraHusaumja noctasuna.

AHanu3a p13nKa ce Mo¥Ke CNpPoBecTH
Pa3NMYMUTOM AYOMHOM UCMIUTUBAHLA U MOXKE
OUTU: KBAHTUTATUBHA, NONY-KBAHTUTATUBHA
WM KBa/IMTETMBHA. Y NpaKcu ce Hajyewhe
BPLUM KBAaHTUTATMBHA aHaNM3a Aa ce fobuje

ONLWTKM NOKa3aTe/b BUCMHE PU3MKa U Aa ce
WUCKPUCTANMULLY HajBaXKHUju pusmum. Kag je
TO moryhe 1 npumepeHo, NoTpebHo je
YPaAnUTU U AeTa/bHUjy KBAHTUTATUBHY
aHaNu3y pu3mKa.

Onumje 3a TPETMaH PU3MKa MOTY A3 YK/byye:

1. W3beraBare puU3MKa oaayuymBarbem aa ce
He 3anoYHe WU/ HaCTaBM aKTUBHOCT Koja
M3a3nBa pU3NK;
2. OTKnakbarbem M3BOpPaA PU3UKA;
3. Cmametrbe BepoBaTHOhe HacTaHKa pu3nKa
WIN CMakbere nocaeamua pusunKka;
4. [le/bere pU3nKa ca gpyrum ctpaHama
(ocurypasajyha kyha);
5. MpwuxBaTake npeocTanor pusmnka (Hema
Aa/bUX aKLMja).




CTAHOAPL 1SO 31000 — 2NN
MEHALIMEHT PU3UKOM

< P

dPamunuja ctaHgapga 1SO 31000
YK/byyyje:

1. 1SO 31000:2018 -Principles and
Guidelines on Implementation /
MpuHUMIM M cmepHULE 3a
MMMNeMeHTaLmjy;

2.1SO/IEC 31 010:2009 - Risk
Management - Risk Assessment
Techniques / Menadzment rizikom
— TexHuUKe NpoueHe pu3mnKa

3. 1SO Guide 73:2009 - Risk
Management — Vocabulary /
MeHayMeHT pUsnKom - PeyHuk

CtaHpapg, je GoKycupaH Ha
npasuaHo popmuparse ,Lwmpe
CAVKe“, Tj. OHOr Yemy je noTpebHo
TEXUTU U LWTa je NoTpebHOo
OKBMPHO NocTuhin, a Mare Naxme
nocsehyje geta/bnma u
CMepHMLLama Kako To noctnhu. Oso
opraHusaumja Moxe cama aa
AebUHULE AU ce MOXKEe OCIOHUTU
Ha geTtasbe garte ctaHgapaom ISO
31010 — TexHUKe 3a OLEeHY pU3MKa.

Y npBuMm nornas/bMma cTaHAapAa
[aTn Cy eneMeHTH Koju cy Beh
yobuuajeHu, jep ce nojasbyjy y

roTOBO CBUM YNpaB/bauknum
cTaHpapanma: ysog, obnact

BaXkekba, TEPMUHU U AeduHuLMje.
MocebaH KBaNWUTET CTaHAAPAA je

Tpehe nornassbe y KOme cy Aatu

NPUHLMNN MEHALIMEHTA PU3UKOM.

ISO 31000 je cTaHAapA Be3aH 3a
ynpas/batbe PUINKOM, YUjU je Lun/b
@ NOCTaBM OCHOBHE NpuHLMNE U
onLwTe CMepHULEe Be3aHe 3a
MeHaLIMEHT PM3MKOM Koje Mory Aa
npumeHe cBa npeayseha v ¢pupme.




CraHpgapg Koju nogprkasa ISO 31000 um
npyXa ynytctBa npu  u3bopy U
NPUMEHN CUCTEMATCKMX TEXHMKA 3a
NPOLEHY pU3nKa. CnpoBohere
NPOLLEHE PU3NKA CE MOXKE WU3BPLUTU Y
pPas3IMYNTOM oOcery LWTo ce Tudye
AybuHe n getama. Y Ty CBPXy Mory ce
KOPUCTUTH meTtoae pasnnunte
CNOXEHOCTH, Kao 7 HUXOBA
KombuHaumja.

CTAHAAPA, 1SO 31010 —
TEXHUKE 3A OLEHY PU3UKA

Brainstorming AHanusa y3poka n nocneamua

UHTepBjy ca NOTNYHO AN AENNMNYHO AePUHMCAHOM .
PBlY y A Aed AHanusa y3pokKa u edekara (Cause-and-effect analysis)

CTPYKTYpPOM
Oenowu (Delphi) AHanusa 3awTtute 30Ha (LOPA)
KoHTponHe nucte (Check-list) Crabno oanyumBamba
OcHoBHa aHanu3a onacHocTtu (Primary Hazard Analysis) AHanun3a noysaaHux /byACKUX pecypca
Ctyamnje onacHoctu 1 onepabunHoctn (HAZOP) AHanusa ,nenTmp mawHa“
AHanM3a 0NacHOCTU U KPUTUYHE KOHTpOoHe Tayke (HACCP) OpprkaBarbe 3aCHOBaAHO Ha noysgaHoctn (RCM)

AHanunsa Ha ocHoBY ,TajHor obunacka” (Sneak circuit
MpoueHa pM3nKa No }KUBOTHY CPeaHy

analysis)
CtpykTtypa ,,LLITA AKO“ (SWIFT) MapKoB/beBa aHa/n3a
CueHapuro aHanmsa Monte Carlo cumynauuja
AHanusa ytuuaja Ha nocnoBakbe (Business impact analysis) bajecoBa ctaTuCcTUKa 1 bajecose mpexe
AHanunsa ocHoBHoOr y3poKa (Root Cause Analysis) FN kpuBe
AHanusa HaymHa 1 edpekata otkasa (FMEA) lMokasaTes/bm pusnKka
AHanusa crabna otkasa (FTA) MaTtpuua nocneauue/sBeposaTHohe
AHanusa ctabna gorahaja (ETA) AHanusa Tpowkosu/npoput

AHanusa myntukputepujymcke oanyke (MCDA)



XUJEPAPXUJA AOKYMEHTALUMUIE

CBUX ISO CTAHOAPAOA

— —
¥ POLITIKA
I]ﬂ\\

DefiniSe principe i ciljeve sistema

POSLOVNIK

Opisuje sve elemente
sistema koji su potrebni or-
pmnci,n da bi ispunila zahteve

KADA se..? ZASTOse..?
GDEse..? KO..?

UPUTSTVA

Rezultat sprovodenja
procedura i uputstava

ZAPISI

A,



MpBY N OCHOBHWN [OKYMEHT Y
okBuMpy ctaHaapga ISO 31000 je

NOTUTUKA MEHALIMEHTA
PU3UKOM DEFINICUJE VEZANE
ZA RIZIK — v oHa cagprKu:

NOJIMTUKA MEHALIMEHTA A\

PUSUKOM

< P—

*LIUJBEBE aator npeayseha BesaHe 3a npMmMeHy cTaHAapaa — Wra ce ovekyje aa he 6utn nocturHyto y npeaysehy ca
NPUMEHOM CTaHAapa 3a MeHaLIMEHT PUSUKOM.

*[MOAPYYIE NPUMEHE - y KOjuM CEeKTOpMMa UK AenoBMma cekTopa npeayseha he ctaHgapg 6UTH npumereH (camo y
NpPOM3BOAHU MW CAaMO Y HEKOM Aie/ly MPOU3BOAHE, CaMO Y GUHAHCU]CKOM CEKTOPY, CaMo y Habasuu...).

*OArOBOPHOCT WU YJIOlE — Ko je ogrosopaH y puUpmm 1 3a Koje akTUBHOCTM BE3aHE 33 PU3UK.

*MPUHUUNE MEHALIMEHTA PU3UKOM Koju he ce nowTtoBatvy dupmu (HNp. MP je MHTerpanHun geo opraHn3aunoHux
npowueca u geo je npoueca oanyydmsama; MP gupeKTHO cmakbyje HenssecHOCT; MP je cuctemcKa, CTpyKTyMpaHa u
bnarospemeHa meToga; MP noymnBa Ha pacnonoKmMBum nHpopmaumnjama; MP yauma y 063up sbyacke U KyaTypHe pakTope;
ME je TpaHcnapeHTaH U MHKNYy3MBaH; MP je gMHamMYaH 1 LMKAMYaH npouec; MP nocnewyje KOHTUHYMPaHO NobosbLIaE).

e AEPUHULINIE BESAHE 3A PU3SUK — mory ce gednHMCaTV HEKM OCHOBHM NOjMOBU M3 061aCTU pU3MKa.

N A S S N




Noro ¢pupme u nyH
Ha3uB u ceguwiTe

NOTNTUKA MEHALIMEHTA PUSUKOM

1. UW/bEBU

2. NOAPYYIJE NPUMEHE

3. 0A4roBOPHOCTHU U YNIOTE

4. NPUHUNNN MEHALIMEHTA PUSUKOM

5. AEPUHULINIE

MecTto u gatym MoTtnuc reHepanHor

u3paBama AVpeKTopa u neyar
AOKYMeHTa dupme




Y oKkBUpYy
cTaHgapaa I1SO
31000 NPOLUEAYPE
cnagajy y AOKYMeEHT
KOjuMm ce
neduHULe

(nponucyje) HaumH
ob6aB/barba HEKOT

3a0KpPY*KeHOr

npoueca. OHe cy

OOKYMEHT Apyror
HUBOA KOjU
aedbuHuLe:

NPOLIEAYPE

® KOje aKTMBHOCTM ce 0baB/bajy y npoLecy, ca
Ha4YMHOM U peaocsieaom obaB/batba,

® HOCUOLLE aKTUBHOCTHU, KO 0baB/ba NojegnHe
aKTMBHOCTU (KO je oAroBopaH, KO y4ecTByje, a Ko
je nHpopmmcaH),

e noTpebHe pecypce u ynase 3a obaB/barbe CBUX
aKTUBHOCTM U3 NpoLueaype,

® 3aMunce KOju Ce reHepuLly, Koju AOKYMEHTHU ce
KopucTe 3a 0baB/batbe NojeANHUX aKTUBHOCTH, a
KOjW Ce CTBApajy KAo pe3ynTeT akTUBHOCTH,

* Npoueaype KopucTe BAAaCHULKN U MeHalepu
npoueca.

N



MPOLIEAYPA 3A CNIPOBOREHE FMEA OsHaka POK.MTR-2.1
Nloro dupme, ANATA Oatym 13.11.2015.

NyH Ha3uB U
ceguwTte

OPUTMHAN 1:3;R-1 | CTPama 1

3. MPOLUEAYPA 3A CIMPOBOBEHE FMEA ANIATA

1 lMpedmem
LLTa je npegmet npoueaype? atn ocHoBHe aedmnHmnunje FMEA.

2 lModpyuyje npumeHe

Y Kom geny opraHusaumoHe cTpykType he ce FMEA npumersusatn? [a
nny uenom npeaysehy, y agMMHUCTPALNjU, NPOU3BOAHMN,
oApXKaBamby?

3 Be3a ca Opyaum OOKymMeHmuma

Ca Kojum OKyMeHTMMaA je noBe3aHa OBa npoueaypa

31000:2009 — MpUHUMNM N CMEPHULE 33 UMNAEMEHTaUM]Y,

ISO/IEC 31010:2009 — MeHalMeHT pu3nKkom — TexHuKe npoueHe

pu3mnKa, ISO Guide 73:2009 — MeHalMeHT pU3NKOM - PeyHuK,

Mpoueaypa 3a NnpoueHy p13unKa, MNMpoueaypa 3a ynpas/bakbe 3anmMcuma
Mpoueaypa 3a npahere cTakba TEXHUYKOT CUCTEMA,

Mpoueaypa 0 KOHTPOM KBaUTETA NPOM3BOAA...)?

4 O02080pHOCMU
Ko je oaroBopaH y ¢oMpmm 1 3a Koje akTUBHOCTM Be3aHe 3a aaTy
npoueaypy?




NESUHULINIE

JedunHuncat nojmoBe Koju cy BUTHU 32 NPUMEHY AaTor anaTa

5 Mocmynak cnposohera npoyedype

5.1 NMpuka3 memoda

5.2 ¥na3 y npoyec (cneyugpuyHo 3a damy npumeHy FMEA y
¢abpuyu)

5.3 U3na3u u3 npoyeca (cneyugu4Ho 3a damy npumeHy
FMEA y ¢pabpuyu)

5.4 lNokazamesrvu edhukacHocmu npoyeca npou3eoore

6 3anucu KPEUPAHA JOKYMEHTA — YTIYTCTBA, l1PNJ103U,
OBPACUMN

Koju 3anucu cy notpebHun ga 6m ce cnposena FMEA
(cneundunyHo 3a gaty npumeHy FMEA y ¢pabpuuym)

MecTto u gatym Mpoueaypy osepuo
ZEVELELE
OOKYMEHTa




AKT O NMPOLUEHU PUSUKA

PROPISI U SRBUJI VEZANI ZA RIZIK
1. 3AKOH O BE3BEAHOCTU U 3APABJ/bY HA PALLY (Cn. racHuk PC 6p. 101/05 )

2. CMEPHUUE 3A NMNPOLUEHY PU3UKA nokasyjy Kako ce C[M1POBOAN NMPOLUEHA
PU3NKA n goHocu AKT O NMPOUEHU PU3SNKA 3a cBako paaHO mecTo.

AKT O [IPOLIEHU PU3SUKA je aKT KOju cagprKu onmnc npoueca paga ca NnpoueHomMm pm3nKa oa

nospea n/vnu owrtehera 34paB/ba Ha PagHOM MECTY Y PaAHOj OKOJIMHU N Mepe 33

OTKNakbatbe UM CMakbMBakbe PU3nNKa y Unsby nobosbluarba 6e36egHOCTM M 34paB/ba Ha paay
(Cn. rnacHuK PC 6p. 101/05, ynaH 4)

N3 3AKOHA O BE3BEJJHOCTH U 3/IPABJbY HA PA/1Y

(, Cn. enacnux PC", 6p. 101/2005)
YnaHn 13.

IlociomaBai je ay’kaH 1a 0Hece aKT 0 MPOIIEHH PU3HKa Y MMCMeHOoj (popMu 3a cBa paaHa

Mecra 'y pa[lHOj OKOJIMHM U 14 YTBPAX HAYUH M ME€PE€ 3a IbUX0BO OTKJIAbAIbE.

AKT 0 IpOIIeHH pU3HKa 3aCHHUBA C€ HA yTBphHBamy MOryhux BpcTa OMacCHOCTH U IITETHOCTH Ha
pPaHOM MECTY y paJHO] OKOJIMHHU, Ha OCHOBY KOJUX C€ BPIIIM IPOIIEHA pU3UKA O] HACTaHKa
noBpeza u omrehema 3paBiba 3aM0CICHOT.




N3nackom 3akoHa o 6e36eaHOCTM M 34paB/by Ha pajdy 3anocneHun Aobujajy WwaHcy Aa ce nsbope 3a
6e36eQHO paiHO MECTO M CavyBajy 34paB/be TOKOM pafa. 3aKOH je HanucaH y3 nolwToBare [Iupektmsee
Esponcke YHuje (EY) u MehyHapoaHe opraHmsaumje paga (MOP) ns obnactm sgpassba Ha paay. U

be3sbeaHocTn 1 3apaB/be Ha paay jecte obeszbehumBarbe ycaoBa Ha paay Kojuma ce, y HaBehoj moryhoj
Mepu, CMakbyjy NnoBpeae Ha pagy, npodecrmoHanHa obosbera M 060/beHa y BE3K Ca PaAOM Koju
NPeTeXXHO CTBapajy NPEeTNoCTaBKy 3a NyHO GM3NYKO, NCUXMYKO U COUMjanHO BrarocTarbe 3anoc/ieHnx
(YnaH 4. Tauka 4.).

Y ogHoOCy Ha 3aKOH 0 3aWTUTK Ha paay (1991-2005.), 3akoH o 6e36eaHOCTM U 34paB/bY HA paay AOHOCHU
ogpeheHn 6poj KBaNAUTETHMX HOBMHA WU TO Npe cBera:

obaBe3y NocnoAaBLUa A4a AOHECe aKT O MPOLEHN PU3MKA CBUX PagHMX MECTA, Kao U yNpaB/bakbe PUSUKOM;

obaBe3y popmmpara Oabopa 3a 6e3beagHOCT U 3apas/be Ha paay y MNpeaysehy (Kao Teno Koje nma
npeacTaBHUKe 3aNOC/IEHUX);

obaBe3y notnucmnBatba KonekTnsHor yrosopa o 6es3beaHocTu 1 34paBsby Ha paay (yKonuko npeaysehe
nma go 10 3anocneHux, nocnoaasau, obasese, npasa M 0AroBoOpHCTU No 3aKoHy, ypehyje yrosopom o

paay);

npeumsHMje nponmcaHe NPeBeHTUBHE Mepe.




MPABA U OBABE3E 3ANOC/TIEHUX

Zakon predvida osnovna prava i obaveze zaposlenog u preventivne svrhe, kao i vise
mogucnosti u kojima zaposleni ima pravo da odbije da radi zbog ugrozenosti zdravlja na
radnom mestu. Spisak situacija u kojima zaposleni ima pravo da odbije da radi je u ovom
Zakonu prosiren, u odnosu na predhodni Zakon (¢lan 33.)

Zaposleni ima pravo: da poslodavcu daje predloge, primedbe i obavestenja o pitanjima
bezbednosti i zdravlja na radu; da kontrolise svoje zdravlje prema rizicima radnog mesta, u
skladu sa propisima o zdravstvenoj zastiti (¢lan 33. stav 2.).

Zaposleni ima pravo, kada mu preti neposredna opasnost po Zivot i/ili zdravlje, da primeni
odgovarajuc¢e mere u skladu sa svojim znanjem pa ¢ak i da napusti radno mesto, a nije
odgovoran za Stetu koju izazove u takvoj situaciji.

Pravo da kontroliSe svoje zdravlje zaposleni mora da shvati kao svoju obavezu, jer od
redovnog kontrolisanja tj. od zdravlja zaposlenog umnogome zavisi spreCavanje
povredivanja na radu (naravno i ¢uvanje zdravlja).

Akt o proceni rizika izraduju strucna lica sa licencom, uz u¢esée medicine rada i lica koje
profesionalno obavlja poslove za poslodavca, vezane za bezbednost i zdravlje na radu.
Zakon daje moguénost da u procesu izrade Akta o proceni rizika svoje ucesc¢e uzmu i
predstavnici zaposlenih, koji ¢e formirati Odbor za bezbednost i zdravlje na radu.




HbnxoBa cBpxa je Aa NOMOrHy nocnogasuy ga oH CAM, Ha
OoCHOBY oapeabe ynaHa 37. ctaB 3. 3aKoHa o 6be3beaHoOCTM U
3/lpaBJ/by Ha paay Y3 eBeHTya/IHy CaBeToAaBHY nomoh

KOHCY/ITAHTa-CTPYYHOr LA, cnpoBeae NpoueHy pusnKa u
AoHece AKT O NPOLLEHN PM3KMKa Na TaKo ucnyHu obasesy
NPONUCaHy YnaHom 13. HaBeAEeHOr 3aKOHa.

1. MNokpeTamwe 2. MnaH cnpoBohera
NOCTyNKa npoLeHe NOCTYMKa npoueHe
pu3uKa pu3KKa

3. OnwTn nogaum o
nocnoaaBLy

AKT O NMPOUEHWU PU3UKA je aKT Koju cagpXu onuc npoueca
paja ca NPoLEeHOM pPU3MKa of nospeaa u/mnm owTtehema

34paB/ba Ha PagHOM MECTY Y paiHOj OKONMHU N Mepe 33
OTK/1atbatb€ MU CMakMBaH€ PU3MKA Y UMby NobO/bLUAHA
6e3benHocTn 1 3gpaBsba Ha paay (Cn. MacHuk PC 6p.
101/05, unaH 4).

A. TOK IPOLIEJIYPE MTPOLIEHE PM3UKA
B. (AKT O MPOLIEHU PU3HMKA)

4. Onuc TEXHO/IOLLKOT
M pagHor npoueca 6. Ctamrbe
paA poueca, 5. CHUMare
OMnuC CpeacTBa 3a pas . 6e3bepHOCTU U
opraHuMsaumje paga
W cpencTBa n onpeme 34paB/ba Ha pagy
3a JINYHY 3aLUTUTY



NPEMNO3HABAHE ONACHOCTU U LUTETHOCTU HA i),
PAAHOM MECTY, YTBPBUBAKE JIUCTE ONACHOCTU / / b \
N LWUTETHOCTU U NMPOLIEHA PU3SUKA
= e | [ —

NMPEMNO3HATE ONACHOCTU U LUTETHOCTU

NMpeno3HaTe ONacHOCTM M WITETHOCTU YHOCe ce Yy ancTy. OHa
npeactas/ba OCHOBHM AOKYMEHT 33 BpLUEHE nNpoueaype npoueHe
PU3MKa U NOTPEOHO jy je CaYMHUTM 3a CBAKO pagHO mecTo. OHa
CagpXu:

Onuc pagHUX aKTUBHOCTM

[a 1M NocToju oNacHOCT MK WITETHOCT

Koje cy npeno3HaTte onacHOCTU UAN WUTETHOCTU

KonunKa je U3n0XKeHOCT ONacHOCTMMA UAU WTETHOCTUMA —
Bpeme, y4ectanocT, HUBO N3NOXKEHOCTH

Mpumep 3a INCTY: NCTA NPENO3HATUX
OMaCHOCTM U LUTETHOCTM Ha PafHOM

MecTy.

AKUMjy — N1aHMpaHe akTUBHOCTM opasnosti | Prepoznate | IzloZenost opasnostima ili AKCIIA | Utvrdene
-Y1BphHeHe onacHOCTU M LITETHOCTMW. radnih ili stetnosti | opasnostii Stetnostima (planirane | opaznosti
aktivnosti Stetnosti aktivnosty) | 1 Stetnosti

Da Me vreme uiestalost nivo




NPOLIEHA PUSUKA

Ha3Ha4ynTtm ycBojeHu moaen MeToaosioruje npoueHe pusnka.
Mogaen npoueHe pusmnka no metoam Kinny Koju ce Bpwu nonasehu og pasmatpamba:
O36u/bHOCT NocneauLa Koje 3anoceHn TPNM Ko, NojaBe onacHOCTU U LUTETHOCTMY,

BepoBaTHohe nojaBe 0NacHOCTU U LITETHOCTY,

Y4yecTanocT nojas/bMBaHba ONACHOCTU U LLITETHOCTW.

HuBo pu3snka ce gedunHue Kao npounssog moryhe wrete (nocneauue), BepoBaTHohe U

yYecTasIoCTu:
R=P*V*U

(R — HMBO pu3KKa, P — nocnegmua, V — BepoBaTtHoha, U — yyectanocr)

Posledice (P) (moguca Steta) se rangiraju od 1, kao najmanje, do 10, koja
se smatra katastrofalnom, Prikaz je dat u sledecoj tabeli:

POSLEDICE

RANG

OPIS KRITERIJUMA

MALE — bolest (povreda),
zahteva prvu pomoc i nikakav drugi tretman

ZNATNE — medicinski tretman od strane lekara

OZBILJNE — invalidnost,
ozbiljna pojedinacna povreda sa hospitalizacijom
1 izgubljenim danima

VEOMA OZBILJNE - pojedinacne nesrece sa smrinim
ishodom

10

KATASTROFALNE — sa videstrukim smrtnim ishodima




Ha ocHoBy yTBpheHunx BpeaHOCTM NpUCTyna ce HenocpeaHoj NPOLEHM PMU3MKaA 33 pagHO
mecto. CaunrbaBa ce NIMCTA OMNACHOCTM U LUTETHOCTU M BPLUM NPoOLEHa pu3KMKa. Y 0BOj
JINCTM OMNACHOCTU U WITETHOCTU Ce rpynuuly No BPCTU 1 npupoan (MexaHn4yKe onacHoCTH,
ONaCHOCTM KOje ce MNOojaB/byjy Y Be3u ca KapaKTepucTMKama pagHOr mecrta, OonacHOCTU
Koje ce nojassbyjy Yy Kopnwherem enekTpuyHe eHepruje, LUTETHOCTM Koje HacTajy uam ce
NojaB/byjy Y nNpouecy paga, Koje NpouCTUYy M3 MCUXUYKUX U NMCUXODU3UYKKUX Hamnopa,
BEe3aHe 33 opraHu3auujy paga n octane WTETHOCTH).
Pagn nakwer npeno3HaBarba OMNACHOCTM WU LWTETHOCTU M HUXOBOr rpynucama
[MpaBUAHUKOM O Ha4YMHY M NOCTYNKY NPOLEHE PU3NKA HA PagHOM MECTY U Yy pPaaHoj
OKO/IMHU AedPUHMCAHE Cy HeKe og moryhux onacHOCTU U LITETHOCTMU.

Ha HapegHum cnajgoBuMm  aaT je U3BO4 M3 MOMEHYTOr MpPaBUIHUKA KOju
nocnoaasuy Tpeba Aa NOCAYKM Ka0 CMepPHMLA 33 NaKle npeno3HaBake U gedpnHucare
OMACHOCTU U WITETHOCTU, Q@ HE KAaO KOHA4YHa JINCTa.



Kriterijum verovatnoce (V) se rangira pocev od 0,1 — jedva verovatna
do 10 koja se smatra izvesnom, predvidivom. Prikaz je dat u sledecoj tabeli|

VEROVATNOCA

RANG OPIS KRITERIJUMA
0.1 JEDVA POJMLJIVO
0.2 PRAKTICNO NEVEROVATNO
0.5 POSTOJI ALI SAMO MALO VEROVATNO
1 MALA VEROVATNOCA ali moguée u ograni¢enim
sluéajevima
3 MALO MOGUCE
6 SASVIM MOGUCE
10 OCEKIVANO, predvidivo

Kriterijum ucestalost (U) se rangira od — retko (godi$nje) (1) do trajno-
kontinuirano (10). Prikaz je dat u sledecoj tabeli:

UCESTALOST

RANG OPIS KRITERLJUMA
1 IzlaZe se retko — GODISNJE
2 Izlaze se MESECNO
3 Izlaze se NEDELJNO
6 Izlaze se DNEVNO
10 Izlaze se trajno KONTINUIRANO




Nivo rizika (R) se rangira od prihvatljivog, neznatnog — nivo I do
ekstremnog, umeren (ve¢ povecan) rizik — III, nedopustivog — nivo V, koji
iziskuje prekid radne aktivnosti i1 hitno preduzimanje mera. Rangiranje nivoa
rizika prikazuje sledeca tabela:

UKUPNA | NIVO RIZIKA AKCIJA
OCENA
0,1-20 Prihvatljiv
(neznatan) Ne zahteva se nikakva akcija.
I
21-70 Mali Nema potrebe za dodatnim akbivnostima pri upravljanju
. operaciyjom. MoZe ze razmotriti ekonomsk: isplativije refemje il
[:dﬂpllﬂtﬂ-) unapredenje bez dodatnih ulaganja. Potrebno je pratiti situacijuo,
11 kako bi posedovali informacije o sprovedenju propisanth aktivoosti.
71-200 TUmeren Potrebno je uloZitt napor kako b1 se smanjio rizik, ali trodkovi
prevencije moraju biti pazljivo planirant 1 ogranifeni do 1zvesnog
II1 nivoa. Potrebno je definizati rok za sprovodenje unapredenja. Kod
onih dogadaja kod kojih mogu nastupiti izuzetno opasne posledice,
potrebno  je  dodathe  proveriti verovatnodu nastanka takvog
dogadaja kako b1 ze definizao potreban mive aktivnostt na
ublaZavanju rizika.
201-400 Visok MNe sme se zapofeti sa datom aktivnodcu dok mive rizika ne bude
smiZzen. Mogu bifi potrebna dodatna sredstva kake b ze rimk
(ﬂlﬂtﬂ.ﬂ) smahnjio. Alo se rizik odnosi na sve zapodete altivnost, potrebno
IV je preduzeti hitne akcije na smanjenju nivoa rizika.
PI'E:]'.(D 400 Flstremni Aktivnost ne sme bitt zapofeta, mi nastavljena, sve dok se nivo
. rizika ne smanji. Ako m ulaganjem neogranifenih sredstava nije
(ﬂEdﬂpﬂSh‘:) maoguce smanjifi nivo rizika, aktivnost mora ostati zabranjena.
v




MocnopaBay, je y obaBesn aa yrBpheHe pusnKe Ha pagHOM MECTY U Yy PaaHOj
OKOJINHU CMPEYn, OTKONIOHU UK CMakUM Ha Hajmakby moryhy mepy.

NowTyjyhu npnHuMn npeseHuuje, a nonasehu og npnoputeta, yrephyjy ce
Mepe 3a CrnpevyaBatbe, OTK/Iakbakbe UM CMakbeHE PU3UKA.




Indpe

OnacHOCTH H IUTETHOCTH

Mexanuure ONACHOCTH Kojé ¢e nojaB/by]y kKopuwhemem onpeme 3a paa

01

HeaososbHa Besdeanoct 300r porhpajviiux genosa

Heaoeorbna Oe3de HOCT 300r NOKPETHHX 1EI0Ba

02 (CnoBoaHo KpeTame Je10Ba KOJH MOTY HAHCTH TOBPEIY 3anocIcHOM

02 Crob0aH0 KpeTamke MaTEPH]ATA KOJH MOTY HAHCTH MOBPEIY 3amoCICHOM

(03 YHVTpaiwsH TPAHCTOPT

03 KpeTame paaHux MalmHuHa

03 [Tomepamwe oapelene onpeme 2a paa

04 Kopuihicthe onacHuX cpejicTasa 3a pai, koja MOrY MPOH3BCCTH CKCIIO3H]C HITH Moskap
05 HemorvhHOCT nian orpaHHueHOCT NPaBOBPEMEHOT VE/IaMakha ca MecTa paja
03 H3mo:KeHOCT 3aTBRapamy

035 HanomeHoCT nokIanamy

(3 HInomeHOCT MEXAHHMKOM VAPV

06 Jpvri QakTopH KOJH MOTV A4 C¢ NOJABS K40 MCXAHHYKH H3BOPH OMACHOCTH




OnacHOCTH Koje ce MojaBJbY|y ¥ Be3H €A KAPAKTEPHCTHKAMA PAJHOT MeCTa

Onacue NOBPLIHHE (IID,IGHH H CBE BPCTE raZiliTa, NOBPUIHHE Ca KC‘IJ HMA TANOCICHH J00a3H Y

07 J0AMP, 8 KOje HMAJV 0IITpe HBHUE pyvOoBe, IWHBKE, rpy0e NoBpLIHHE, H3004EHE J1E/10BE, H
ci.)

(0% Pax Ha BHCHHH, Vv CMHCTY TIpOTHCA 0 0¢30¢THOCTH H 3aPARJEY HA paay

0% Paa v avOunn, v emuceay nponyca o 6€30eaHOCTH H 3ApaBby Ha paay
Paa v CKyHIEHOM, OrPaHHYMEHOM HIH OMACHOM npocTopy (Mamely aBa mam BHme (PUKCHpaHUX

09 AenoBa, HiMely NOKPETHHX AE10BA HIH BO3HIA, PAa V 3aTBOPEHOM NPOCTOPY KOJH J€
HEJOBOJbHO OCBETIbEH HIH NMPOBETPABAH. H CI1.)

10} MoryiHoCT KIH3amba HIH CTIOTHLIAKA (MOKPE HIIH KIH3ABE NOBPLIHHE )

11 PuzHuKa HECTADMAHOCT PAIHOT MECTA

12 Morvhe nocaeanne nan cMeTme verea odapesHe yroTpede epeacTaBa HIH OMPEME 34 THIHY
3AIMTHTY HA Paay

13 Yruuam venen obapmara npoueca paga kopuhiewmem veoarosapa)yviinx man
HenpuiaroheHHx METOIa paja
Jlpyre onmacHOCTH KOJ€ CE& MOTY TIOJABHTH ¥V BE3H €A KAPAKTEPHCTHKAMA PaJHOT MECTa U

14 HagHHOM paja (koprmhicke CpeacTasa W ONpeMeE 3a THYHY 3AITHTY HA paay koja ontepehiviy
JAMOCISHOT, H C1,)

OnacHOCTH Koje ¢¢ mojaB/by]y KopHinhemeM eneKTpHYHE eHepruje

15 OnacHoCT 0 JHPEKTHOT I0/IHPA €A J/I0BHMA €/1, HHCTAJIALH]E W ONPEME 110/ HANIOHOM

16 OnacHOCT 01 MHHIUPEKTHOT 101HpPa

17 OnacHocT 01 TONIOTHOT ,:ejl:_:'ma KOJ€ Pa3BHJA)V SIEKTPHMHA OTIPEMA W HHCTAALH]E
{npcrpcsat—&.c, Myadp, CRCII0SH]4, CACETPHMHHA JYE HITH BAPHHYUCHE H ,El,]:l}

18 OmnacHocTH yeres yJapa rpoMa M nocieHLa aTMOocqepCKor Npaskmbekba

19 OmnacHOCT 01 WTETHOr VTHLAJA ENEKTPOCTATHYKOT HAETEKTPHCAA

20 Jlpyre oMacHOCTH KOJE €€ MOTY TMOJABHTH V BE3H ca KOpHIDhCHEM CICKTPHYHE CHEPTH]E

NeMujcKke WTETHOCTH, NPALITHA W JIIMOBII

21 XeMH|CKE IITETHOCTH

21 [Ipamuna

21 Hpnoen




BHOJDIIKE LITETHOCTH

23 bakrepmje
23 [meueHLE
23 [TapazuTi
23 Bupven
23 Jpyvre OHOMOLKE WITETHOCTH
LHIteTan yTHuaj] MUKpOKIHME
24 Bucoka WM HHCKA TeMIEpaTypa
24 Bucoka mim HHCKA BIAXKHOCT
24 Bemika OpavHa cTpyvjamka Ba3mvia
IllTeTHH yTHIA] OCBET/LEHOCTH
25 HeaosomHa 0CBeTILEHOCT
23 [lpepennka oCBeT/LEHOCT
25 bacwrame
Puinuke WTEeTHOCTH (3paycbe)
26 TonnoTHo 3paucme
26 Jonnavivhe spaueme
26 Hejormzavivhe spauceme
26 Jlacepceko apadcise
26 YoarpassyuHo apadche
IreTHH KIHMATCKH YTHUA]H
27 Pan Ha oTBOpeHOM
LllternocT Koje nacrajy kopuufiemem onacHux marepuja
78 [TeTHOCTH KOJ¢ HAcTa]y KopHImhekheM ONAacHUX MATEPH]a v TIPOHIBOIH N, TPAHCIIOPTY,
MaKOBAY, CKIATHINTERY HIH VHHIITABAKY
29 Hpvre mTETHOCTH KOJE CE MOJaRIBYV]Y V PAIHOM MPOLIECY. A KOJ& MOTY Aa OVIV v3pOK MOBpeae

Ha FIE,.J,} JANOCICHOT, IlpﬂprC—HDlIEL’llIGI' 00O BESHA HITH ﬂﬁﬂJhClba ¥ BCEAH Ca PEI,LI,GM




HITeTHOCTH Koje MPOHCTHYY W3 NCHXO(H3HOI0IWKHX Hanopa

fed
=

HRI'IDEI[»] HITH TCACCHA HATPE3aka - PVUHO MPEHOINCHE TEPLTE

Ll
=

HHHDDH HITH TCACCHA HANMPE3aka - MVPakSe HITH BVHCHRC TCPCTd

fad
=

HEII'ID]JH HITH TCACCHA HAMPC3aha = J‘u"[‘DTIJEliHC noechale TeneCHE akTHBHOCTH M CJ1.

=

Hanopu wiH TenecHa HaNpesatba - NEbakhe H CHIAMKE S

Heduanonolkn nonomxaj Tena - AVroTpajHo CTajame

ek | ed | Lid

Heduznonomkn no1om#aj 1e1a — 1VIoTpajHO CEACHE

Ienxonomwka onrepehema - MoHoTOHN]A

OAroBOPHOCT ¥ NPHMALY H NPEHOLICH Y HHpOpPMALIH]a

Kopuhemwe oarosapajvhier 3uama v criocodHOCTH

OAroBopHOCT ¥ NPABHIMMA NOHALIAA

OaroeopHOCT 3a OP3c HAMCHE PATHHMX MPOLICavpa

(%] V] %] %] S B
sl uara | =1=

HuTeHauTeT v paay

[ IpocTOpHA VETOBIEEHOCT PATHOT MECTA

Kondnukrne carvaunje

Pax ca crpaHkaMa H HOBLIEM

HenoeosbHa MOTHBALM)A 3a paj

QarosopHocT v pyvkoBoheHY

LteTnocTH Be3aHe 32 OPrauusaumjy paia

Paa avikH 01 myvHOT pagHOr BpeMeHa (MpeKoBPEMEHH Pa)

Pax v eMenama

I

Cxpaheno paano speme

I

Pan nohy

ek | ted | e

I=

[IpunpasuocT 2a cirvyaj HHTEPBCHLUH|A

tad

Paa aviku 01 myHOT paaHor BpeMeHa (MpeKoBpeMeHH paj)

J=

34 Pax v cMeHama

34 CrpaheHo paaHo BpeMe
34 Pan nohy

3

[punpagsocT 3a ciivya) HHTEPBCHUH|A




Ocrane wreTHoOCTH

[ITeTHOCTH KOJE MPOVIPOKY]Y APVIa THIA

3 (HACHIBE MPEMA THLHMA KOja pajie HA WAITEPHMA)
35 [ITeTHOCTH KOj€ MPOVIPOKY]Y APVIa THIA
_ (HACHILE NPEMA THLUHMA KOja paae Ha 00esbelemy)
36 Pan ca scueorHBaMa
37 Pax v armocdepn ca BHCOKHM IPHTHCKOM
37 Pan v arviocdepn ca HHCKHM TTPHTHCKOM
38 Pan v 6nusueM BOJS
38 Paa menoa nospmHe BOIE
39 OcTane ONACHOCTH, QIHOCHO IHTETHOCTH




CamocTtanHu 3a44adTakK

Y okBMpYy pasmatpatrba npmmeHe I1SO 31000 3a ogabpaHo npeay3sehe
ypaauTu:

1. HanpaBuTu KpaTaK yBoa o usabpaHom npeaysehy (jeaHa oo ase
CTpaHe).
2. Hanpasutn NTOJIUTUKY MEHALIMEHTA PUSUKOM

3. Hanpasutn MPOLUEAYPY 3a cnpoBohere anaTta npoueHe pu3nKka
FMEA za neki proces u okviru npeay3seha

4. HanpaBuTh AKT 0 NpoLLEeHU PMU3MKa 3a TPU pagHa mecTa (cBaKu YnaH

rpyne no jeaHo pagHoO MecTo).



