[1pojekTOBaH€ NOCNOBHUX MoAena
y NHaycTtpujn 4.0

[locnoBHe
nepgopmMaHce
opraHn3aLUnoHUX
cucrtema

npod. ap BecHa Cnacojesuh
Bpkuh



OcHoBHe Mmepe nepcopMaHCU OpraHu3aLMOHUX CUCTEMa

[MocToju cegam pasnMunMTUX, anm TeCHO NoBe3aHnX Mepa
nepdopmMaHcu opraHn3aLmnoHmnx cuctema. To cy:

eeKTMBHOCT
edonKacHoCT
KBanuTeT
npoPUTabUNMHOCT
NPOOAYKTUBHOCT
OpYyLITBEHA Knnma
MHoBauuje.
CBaka opraHm3auuja je, Ha HEKM Ha4ynH, NpojekToBaHa TaKo

Oa npukasyje, npoLlekxyje, ynpasiba U KOHTPOSULLE CBOJ
pag Kpo3 jedHy nnu eule mepa nepdopmaHcu cuctema.



EgekmueHocm je cTeneH Jo Kora cMCTeEM U3BpLUaBa

nnaHupaHe 3agaTke.

JegHoCTaBHO pevyeHo, ePeKTUBHO ypaheH nocao ce
nobunja camo Kaga ce pagu “npaBa, UCNpaBHa,
onTUMariHa cTBap”, a To 4a i ce OHa paaun Ha “npaswu,
ncnpaBaH, ageksataH HaynH” je nutake edoUKacHOCTW.
CTeneH eeKTUBHOCTU Ce oapenyje Kpo3 HajMmare TpU
Kputepujyma:

Keanutet: [1a nn pagumo “npase, ncnpasHe,

onTumManHe cTeapu” npema yHanpes yTepheHum

crneumuc

DuKaumjama’?

KBaHTuTeT: [1a nn cy cee “npase, UcnpaBHe, onTuMarHe

cTBapu

” ypaheHe?

[lpaBoBpemeHOocCT: [1a nu cy “npaBe, UCnpaBHe,
onTumarnHe ctesapun” ypaheHe Ha Bpeme?

\



EgukacHocm je cTeneH 4o Kora CUCTEM KOPUCTU “npaBes
ctBapun”. OHa ce MOXe n3pasutu nytem crnegehe

j(\l-lllf\lll‘ 1A\ e 1 .
aniran. utrosak. resursa
Efikasnost = P

stvaran.  utrosalk. resursa

3 HaBegeHe jeaHa4vmMHe BUANMO a ePUKacHOCT
npeacrasiba nopehere o4eknBaHoOr yTPOLLKa pecypca U
CTBaApPHOr YTPOLLKa pecypca y y CBpXy peanusaumje
LUuIbeBa.

BpegHocTun 3a edpmkacHocT Behe opf jeaaH Ccy noXxeroHe,
OOK Cy BpedHOCTU MaH-€ oA jedaH ogpas
HeedUnKaCcHOCTU. Tako 00OUjeHN NHOEKCU e(PUKACHOCTU
Cry>ke 3a nopehere BpeaHOCTM Y jedHOM Y OHOCY Ha
apyru nepuog.

Ha ocHOBY cBera Hanpeq pevyeHor, MOXXeMO 3aKiby4YnTH

[a je epukacHoOCT Mepa nepgopmMaHcy opraHm3aunoHor
cuctema koia ce chokvcuba HA UHAOVT cucTemMma.



Kawntment 1€ CTEICH 10 KOTa CUCTEM YCIICEA 2 VAOBOJBH 3AXTCEHMA, CTICLEADHKALI]aMA
ouekyBabiMa. OCHOBHM €MEMCHTH KOJM KBATMTET PasiuKy]y OA €CKTMEHOCTH jecy
aTpUOYTH KBATUTETA, ATPHOYTH KBAIMTETA ¢y CHIAMIMHE KAPAKTEPUCTHKS TIPOMBO0/IA 34
KOj¢ ¢y OHM IpojeKToBaHM, wspaheHd wumi tecTpand OCHOBHA IHMTAMA BE3AHA 732
KBAJITET I O3E0/1A CY:
® 13 M j¢ POMEON MCTIOPYUCH Y CKIATY ¢A 3aXTCRIMA?
® J1a ] j€ MOTPOLIAY 33/0B0JbaH?
® J1a U [P OMZE0 OATOBAPA IPOJEK TOBAHIM KPUTEPH]yMEMA?
Ipouemuasinocnt pecTaEmba Besy MaMehy VKYTIHIX NPUXOJA M YKYTIHKX Pacx o, LI
¢ MOMKE FI3PA3HTH (OPMYIIOM:

Profitabilnost = ‘ﬂ‘“p”f' pnhod{

ukupni.rashod

Ipodyxmsgriocm j¢ ogHoe 1sMehy KOMMMMHEG TIPOMZECACHMX OVITIYIA Y CHCTEMY ¥
KOJIUMHE VHITYTa KOJH YIIA3¢ Y CHCTEM, ILTO C¢ MOKE MeKasaTy ¢ieehoM dopmymonr:

Pr oduktivnost = dol.Jijeni.. output. :
koriscen.resursi




HauynH Ha koju he yyecHuUM y cuctemy ogroeapatmHa  °
coumnjanHe acnekTe cMctema 3aBucu og dpyuwimeeHe
Knume. Beh je oyro no3HaTto ga NcMxXonoLuke peakuuje
'byan y opraHusaunjama yTuyy Ha nepdopmaHce
cucrtema.

NHoeauuja npeacrtaBiba NPUMEHEHY KpeaTUBHOCT. To je
npoLec NoMoNy Kora Aonasmumo 40 HOBUX, 6OIbUxX u
dyHKUMOHaNHMjux npomnssoaa v ycnyra. OpraHmsaumnjy
KOja He MHOBKpPA CBOje npoussoae u ycnyre he
KOHKYPEHTU BpIio 6p3o goctmnhn u npectuhn, na
n3dauuTn ca TpXKuULTa.

[lepdpopmaHce npenyseha nmajy MyntmagmmeH3noHanHy
3aBUCHOCT, TaKO Aa BMUCOKe nepdopmMaHce Yy jeaHOM Unm
Y YakK LecT of ceagam obnacTtu 3a ynpaBibate
nepdopmaHcama npenyseha He 3Ha4de curypaH ycnex u
OncTaHak.



OCHOBHM KOHLIENT NPOAYKTUBHOCTU Y CaBPEMEHUM
opraHusauujama N

* [poAyKTUBHOCT CE MOXE AedUHUCATU KAO OAHOC OYTNYTa KOju ce A0OMja Kao M3Aa3 U3 CUCTEMA U MHNYTA KOjU
yAa3e y CUCTEM.

* MHNyTU cy mYACKM paa, MaTepujaA, EHEPruja, KanuTaa, MHoOpMaLmje U CA.
* HakoH wuxoBe TpaHcopMaLmje, Kao U3Aa3, AOBUja ce erseHU oyTnyT - Aobpa u/MAM ycayre.

OcHoEBHH rpolLiec yrephuearsa 11 ripaherma ripoayKTHIBHOCTH obyxpBara cineiache ¢dase xoje ce cacToje ox
BHIII€ AKTHEBHOCTIL KAO IIITO j€ MNPHKA3aHOo ¥ Tabemr 2.2,

daca l - daza 2 - meperne daca 3 - anmamEna daca 4 - moseharne
CTATerHjCcKo NP oYK THBHOCTH pPe3yIITrara P oYK THBHOCTH
ILIAHHPAEbe
r300p INPHIIPERMA MEPEE-A | aHAIET3A PE3yITara | IUIaHHFIpParbe
oaroeapajvhe mepe P OAYKTHEHO CTH JOOMjeHIX ¥ rioecharsa
NP o OYKIHEHOC TH IIPOLIECY MEpPEEha NP OQYKTHEHO CTH
CTPATEIHJCKO T30 op YVIIPABIHAKHE
IUIAHHFP Aarb€ MEpeEha | oaroeapajvhe roechament
PO IyYKTHEBHOC TH TEeXHHUKE (MO e 1a) P OYKTHEHO CTH
MEpEHha
P OYKTHEHO CTH
IpeakaK ca MEPEEb € cripoeoheme
cTpaTervije Ha P OQYKTHEHO CTH KOHTIPOJIA M
TEXHIIKE MEpPEEha HHTCcpBCHLEIA
PO AYKIHEBHOC TH
MEpP €I € M IPOLICHA
VTHLIAJAa qaTHX
Ensposrnwna

Pase ¥ AaKTHBHOCTH MNP oLieca yIrEphuBarka 1 ripahema npo QyKTHBHOCTH



TexHUKe Mepera NPOoAYKTUBHOCTU

* Heke oa TexHuKa 3a MepeHe NPOAYKTUBHOCTU CY:

1.

2.

N o Uk

HIMTMM (MeTtogonoruja HopmMaTMBHOI MepeH-a
NPOOYKTUBHOCTW)

MLUI/TTTM (Buwekputepujymcke nepdopmaHce/TexHuka
MepeHa NpoaYyKTUBHOCTN)

M®IIMM (Mogen BuwedaKkTopckor Mmepema
NPOAYKTUBHOCTMU), KOjU Ce ca He3HaTHMM pa3nuKkama
cpehe noag HasuBom TIIM (Moaen ToTanHe-ykynHe
NPOAYKTUBHOCTMH),

CTpykTypHU npucTtyn no Kypocawa-u
Lawlor-oB NpucTyn
QPA (MeTopg Op3e npoueHe NpoayKTUBHOCTH)

CPA (MeTtop npoueHe nepdpopmaHcu npeayseha), Koju umva
aoanpHux tTadaka ca MOITMM nta.



[NpnmeHa Mmoaena ykynHe / napunjanHux npoayKTUBHOCTU Ha
npumepy nHaycrtpujckor npeayseha

[MocTynak mepera I'IpO%)yKTVIBHOCTVI Hajbosrbe ce MoXxe 0b6jacHUTU Ha NpakTUYHOM NpUMepy, Tako aa he
oBae 6utu npukasaH MOINMM, oaHocHo TINM mozen npunaroheH ycnosuma npmspehmBaka u
TpXuwHor okpyxerwa NO”beorpan”- beorpaa. Onpenersene 3a mogern MOINMM, T1j. TIM npoucTtuye
N3 casHahba [ja Cy HOBMja UCTPaXmnBah-a KopropaLlujcke rnpakce passmjeHnx semarba noTespauna
H-EroBYy NPaKTUYHY MPUMEHY.

Kao wrTo je Beh peyveHo, npu ytBphuBamy 1 npaherwy NpoayKTMBHOCTN MOpa ce Nohu of cakynrbaka
nogaraka. Y IO “beorpan”-beorpag nogaum cy cakynrbaHu u3 AoKyMmeHTauuje npeayseha.

Y npouecy mepena buhe kopuwheHa ckana ogHoca, rae ce NpoayKTUBHOCT padyHa y Buay
KoedpuuunjeHaTa Koju rnpeacrasrbajy ogHoce ogpeheHunx sennumHa.

OcHoBHe Mepe NpoayKTUBHOCTM Brhe aarte Kpo3 koedumunjeHTe npogyktueHocTu. KoedounumjeHT
NPoAYyKTUBHOCTU NpeAcTaBfba 0OA4HOC YKYNHOr OyTnyTa U jeAHOr Uy BULLE efleMeHaTa uHnyTa.
lNMpema ToMe, NnOoCTOje Be OCHOBHE Mepe MPoaYyKTUBHOCTM, a TO Cy YKyIMHa 1 napunjanHa
NPOaAYKTUBHOCT.

YKYTIHA NMPOAYKTUBHOCT NPELCTABI/BA O4HOC YKYIIHOI OYTIIYTA U CYME CBUX UHTTYT
EJIEMEHATA.

I'IAPIIdMJAﬂHA I'IPOTQ.VK TUBHOCT [IPEJCTABJ/BA %HHOC YKYIIHOI OYTTIYTA U JEOHOI O4
EJIEMEHATA UHIIYTA, 1A [IPEMA TOME T10CTOJU BULLE BPCTA NAPLUUJATIHUX
MPOOYKTUBHOCTU (BAMTOCTIEHNX YHP%)@E RhY, MATEPUJAJIA, KATIMTAJIA - OBPTHUX U
CTAJTHUX CPELJCTABA, EHEPIMJE, OCTAJINX TPOLLIKOBA U CITNYHO,.

Kao n3segeHa mepa npoaykTMBHOCTU Buhe kopuwheH aednaTtopaH KoepuunjeHT NpoayKTUBHOCTMY,
KOju npeacTaBiba NPOMEHY NPOoaYyKTUBHOCTU U3Mel)y ABa nocMmaTpaHa BpeMeHcKa nepuoaa.

N\



O rIPEeUIosKeHEIX JA€BeT KOJIOoHA IIpPBE JgBC€ CI3sKe 3Aa YIHIC IIoJarakia CaKyILIBEeHEIX T3 JOKYRMTHTalFije.
Komorxia (1) ripemxcrasiba HOBYAHY BPSIOCT OVIIINTA, OJHOCHO HHITYTA VIIOMKCHEIX YV LEULY JOoOrijarsa
BCEITBEHETX OVITINTA ¥ OCHOBHORM . OA3HOM BPERMEHCKOM IIEPHO Y oObelcxerioni ca 1T-1. Komora (2)
IIpeacTrassba HOBYAHY EPCHOCT OVIINGTA. OJHOCHO M TA ¥ HAPC JHOM EP €MCEHCKOM IISCPHOAY T. K OIXoH:=
(3) rIoxasyje rIPonicHE ¥ HOBWYAHO ] EP S HOCTE (OXI0o Jga ¢y HACTAJIC S0 0 IPponicHE LICHA, DILIo KO JIETILIFIa
M ¥V BO] C¥ YIHICAHK KOS EIj€HTH IIPOMEHE BpPSIHOCIH ¥V IIEPHOXY T ¥V OJQHOCY HA IIepriox T-1.
Hspaayiasa)y c€ HAa caeachri xamrsr

KomoHAa (1) — HoB49ArA EpPEJHOCT OVIIIFTA, OJHOCHO HEIIYFTA ¥ OCHOEBHOM (0Aa'=Ioni) EPCEhMEHCK ORM IICPEIO Y
-1

KOOHA (2) — HOoBYANHA BEPCE HOCT OVIIIFTA, OJHOCHO HMHIIYTA ¥V HAap € HOM EP CRMCHCK OM IICPEIO Y T-

wrednost outputa’ inputa u pennodu t. kol.(2)

kol 33 =
ol cxxal:3) vrednost outputa/ inputa u periodu t—1 _kol. (1)

3 xomorania (4) 1 (5) maje ¢c€ O HIOC TP OIIIKOBA M IIPHX oA, M TO ¥V Komorki () =3a mgepriox v-1. a v
KO JIXOHE (5) 3a rIeprios T.

element@)inputa_kol. (1)
ukupan output_ kol. (1)

kolona(d)y =

clement@)inputa_kol. (2)

kolona(s) =
ukupan output. kol. (2)

S xomorania (6) zx (7)) Zmare <©y¥ BpPeiocIH KoehnmpijcHara IIIPOAYEIHEBHOCIIL O EIOCHC
rIAPILEAalEEIX M YVEYIIHE MNP oYK ITHMEHOCTEL M TO ¥ KOJXOHE (6) =a repriox 1-1, a ¥ xomorxi (7)) =a rIIepHosg T-

ukupan output. kol. (1)
elementi(l) inputa_kol. (1)

kolona(6) =

ukupan output. kol.(2)

kolona(7) = element(i) inputa_lkol.(2)

3 xomori (8) mar je acedrimmTopar Koe b g1 €HT IPOoOyKIFEHOCTIL KO IIPEacTaBiba MEpPy
IOponMcHE Koedh M EIjcHTa MNP OAYEKTHEHOCTH IIEPHOgAa T ¥ OHOCY Ha rreprioxn 1-1. TIpenia Tone OH ce
EDSpasIyEaEsa KAao:

kolona(8) = %—

I IIOCHEEHO . KO TOHE (9) IrIprika=ara j€ IIPORMEHA ITPOo hHIradiuIErIioc T ¥ IIEPHOAY T ¥ OJHOCY HAa
rreprioxx r-1.

Lol kol. 3) kol.(3)
kolona(9) = o AL) e za ukupan |— | za svalki
za svalki input B, S N
ou inpu



— r;;:;;;T—;;:;;;‘ Koeficijent Koefici1jent Koeficijent et latoran Promena u
=3 t promena troskova/prihoda produktivnosti koeficijent profitabiino-
vredno.|{ vredno. vrednosti t=4 t =1 L produktiv- sti1 (din}
(din. ) (din.) (e/t-1) nosti (t/e-1)
OUTPUT (O) (1} (2) {(3) (4) (5) (0} (7) (L 8) -] ONRS
G5 S F.ih i
<é 04 = = = = - - = =
p— == L b > - -
WRuT (1) P
zaposleni
Fig = T..
2
=
= T i .

materijal

Iim = 1. .n

J
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energija

T = 1.
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f?; Tie
kapital
' Iieg = 1..n
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=7 lix

Iior = 1..In
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Obrtna imovina

Finansiyski 1zvestaji - AKTIVA

Bilans stanja na dan 31.12.2013. godine

/ \

Stalna imovina

AKTIVA 2013 Procenat

“|A. STALNA IMOVINA (002+003+004-+:005+009) 282.648.73€ | 57.19%
II. GOODWILL 1.722,16 € 0,35%

III. NEMATERIJALNA ULAGANIJA 31.658,84 € 6,41%

IV. NEKRETNINE.,POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 213.524.94 € 43.20%

1. Nekretnine, postrojenja i oprema 207.013,29€ | 41.89%

2. Investicione nekretnine 6.511,66 € 1,32%

V. DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (010+011) 35.742,79 € 7.23%
~|1. UCes¢a u kapitalu 3543237 € 7,17%
\_[2. Ostati dugorocni finansijski plasmani 31042€ | 0.06%
|B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 209.216.32€ | 42.33%
I. ZALIHE 52.015,05€ | 10.52%

II. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAII I SREDSTVA POSLOVANIJA KOJE SE OBUSTAVLIJA 1.714,80 € 0.35%

1. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI I GOTOVINA (016+017+018+019+020) 155.486.47 € 31.46%

1. PotrazZivanja 60.64341€ | 12.27%

3. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 48.957.83 € 9.91%

4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 45.599.27 € 9.23%

. |5 Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgraniCenja 285,96 € 0,06%
“_|V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 237197 € 0,48%
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012+021) 494 237,02 € | 100,00%

Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 494.237,02 € | 100.00%

E. VANBILANSNA AKTIVA 3.170,07 € 0,64%




Sopstveni izvorl

Pozajmljeni izvori

Finansijski 1zvestaji - PASIVA

/ \

PASIVA 2013 Procenat

“|A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107+108-109-110) 311.351.68€ | 63,00%
|1. OSNOVNI I KAPITAL 435.657,52€ | 88.15%
I1l. REZERVE 1.146,55 € 0,23%

1V. REVALORIZACIONE REZERVE 38.869.,52 € 7,86%

V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI 53,26 € 0.01%

V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI 533,38 € 0,11%

] VIl. NERASPOREDJENI DOBITAK 37.183,75 € 7,52%
VIll. GUBITAK 201.025,54€ | 40,67%
" |B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE (112+113+116) 182.885,34 € | 37.00%

|. DUGOROCNA REZERVISANJA 13.009,96 € 2.63%

I1. DUGOROCNE OBAVEZE (114 + 115) 260,35 € 0,05%

2. Ostale dugorocne obaveze 260,35 € 0.05%

I11. KRATKOROCNE OBAVEZE (117+118+119+120+121+122) 169.615.04 € 34,32%

1. Kratkoroéne finansijske obaveze 34047 € 0.07%

3. Obaveze iz poslovanja 162.107,05 € 32.80%

4. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3.923,58 € 0,79%

5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska razganitenja 3.048.60 € 0,62%

6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 195.34 € 0,04%
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 494 237,02 € | 100,00%

D. VANBILANSNA PASIVA 3.170,07 € 0.64%




Poslovni rezultat

Neposlovni rezultat

Finansijski 1zvestaji - BILANS USPEHA

Bilans uspeha za period od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine

BILANS USPEHA 2013 Procenat

" [1. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 670.225.82 € | 100,00%
1. Prihodi od prodaje 662.35298€ | 98.83%

2. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 999,98 € 0,15%

5. Ostali poslovni prihodi 6.872,87 € 1,03%

II. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 639.279,59€ | 95.38%

1. Nabavna vrednost prodate robe 529.845.56 € | 79.05%

2. Troskovi materijala 15.609.,51 € 2.33%

3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 43.993,93 € 6,56%

4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 14.095,22 € 2,10%

. |5. Ostali poslovni rashodi 35.735,36 € 5.33%
III. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 30.946,23 € 4,62%
" |V. FINANSIJSKI PRIHODI 5.404,37 € 0.81%
VI. FINANSIJSKI RASHODI 2:351.35€ 0.35%
VII. OSTALI PRIHODI 4.203,25€ 0,63%
VIII. OSTALI RASHODI 7.694,31 € 1,15%

IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA(213-214+215-216+217-218) 30.508,18 € 4,55%

X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANIJA PRE OPOREZIVANIJA (214-213-215+216-217+218) - € 0,00%

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANIJA (219-220+221-222) 30.508.18 € 4,55%

V. GUBITAK PRE OPOREZIVANIJA (220-219+222-221) - € 0.00%

1. Poreski rashod perioda 367,28 € 0,05%

3. OdloZeni poreski prihodi perioda 5.571,29 € 0.83%

. |DJ. NETO DOBITAK (223-224-225-226+227-228) 35.712,19 € 5.33%
E. NETO GUBITAK (224-223+225+226-227+228) - € 0,00%




Pericod 1 Period 2 Koeficijent Koeficijent Koeficijent Deflat. Promena u

TABELA I 1990. 1991. promena troskova/ produktivnosti koefic. profitabil -

vrednost vrednost vrednosti prihoda 1390. 1991. produkt . nosti(u di-
(din) {din) {91/90) 1990 1991 nar.) 91790
(1) (2) (3) (4) £52) (6) (7) (8) (91
OUTPUT - ~ = - - - = - i
1. Prodaja preko
prodavnica 67.555.589,14 57.720.600,18 0,854 - - - - - -

2. Prodaja fik.

i kupcima 33.918.357.,43 40.957.040,8 1,208 - - - - - e

3. Prodaja u

izvozu 51.931.370,29 33.680.665,6 0,649 - = = = - -
4. Ostvareni

posl .prihodi 282 .428,57 146.938,.776 0,520 - = - - - e,
5. Prihodi od

finansirania 681.571,43 124.326,531 0,182 - - - = -

6. Vanredni pri. 147 .714,29 481.795,918 3.262 - - - -
UKUPNO OUBTPUT 154.517.031,2 133.094.367,8 0,861 - - - - - -
INPUT - - - - - - - = —— =
ZAPOSLENI - = - - - - = = - e

1.Suma LD za I0OB 32.005.218,96 21.298.939,2 0,666 0,207 0,160 4,83 6,25 1,29 b6.241.017 ,097
MATERIJAL = — = = = - - = -

1.Utrosene.siro. 6.896.987,86 6.166.489.8 0,887 0,045 0,046 22,490 21,76 0,97 - 179.321,068

2.0tros .rez.del. 69.785,57 45 .226 , 49 0,648 0,00045 00,0034 2214,17 2942 .97 1.33 14 .864 ,3206

3.0tros.sit.inv. 10.576,43 16.653,06 1,575 0,00068 ©0,000125 14609,56 7992.19 0,55 -7.551,571
UKUPKO 6.977.319,86 6.178.367,35 0,886 0,045 00,0464 22,15 21,54 0,97 -174 .4632,997
ENERGIJA = = = = - = = = —— ES

1.Ukupno utro.

energiija 178.491.,9 218.612.25 1.225 0,0012 00,0016 865,68 608,82 0,70 -64.971,052
KAPITAL - - - - - - - = A -
ajobrt.sred. - = = = - = = =
l.Aktiv.vrem.

ograniéenja 391.285,71 146.919.102.04 38.128 00,0025 0,112 394,90 8,92 0,02 -14.582.044,55
2.Zalihe 33.675.739 36.072.599,35 1.071 0,218 0,271 §.58 3.69 0,80 -7.071.905,19

3. trazivania £1.0489.000 46.360.489.,8 1,129 0,266 0,348 3,76 2,87 0,76 -11.0061.132

4 .Avansi 252 .428,57 157 .714 .29 0,625 00,0016 00,0012 612,12 843,90 1,38 59.573,143
5.Kupeci 15.865.142,86 25.923.102,04% 1,634 0,103 0,195 9.74 5.13 0,53 -12.263.755,43

6.Potraz.iz

____zajed.poslova 18.649.285,71 13.576.244 .9 0,728 0,121 0,102 8,29 9,80 1,18 2.480.354,99Y

7 .Kratkoro¢.

fin.ulaganija 3.645.142.,86 2.199.673,47 0,603 00,0236 00,0165 42,39 60,51 1.43 940.446,3858
8.0stali krat-

koroé¢ .potraz. 57.000 148.000 2,597 ©0,00037 0,001t 2710,83 899,29 0,33 -98.952,000°
‘9.Hartije od

vrednosti 2.294 .285 ., 714 & .355.755,102 1,899 0,0148 00,0327 67,35 30,56 0,45 ~-2.381.468,571

10.Gotovina 106 .000 515.020,41 4,859 0,00069 00,0039 1457.71 258,43 0,18 -423.788,000

11.Trajni kapital 1.839.857.14 2.326.693,88 1.265 0,0119 0,0175 83,98 57,20 0,68 -7563.302,285

12 .Dugor .rezerve 1021,10 16.326,531 15,989 0,000007 ©0,00012 151324,1 8152,03 0,054% -15.445,688

13.Dugor .obaveze 980.714,286 536.653,06 0,547 ©0,00635 ©0,00403 157,56 248,01 1.57 307.944,280

14 .Kratkoro¢.obav.8.347.714,286 10.710.448,98 1,283 0,054 00,0805 18,51 12,427 0,67 -3.522.735,429

15.Poslovno vrem.

razgranid. 46.285,71 2.069.714.,28 44,716 00,0003 0,0156 3338,33 64,31 0,019 -2.029.859,3812

16. Neposlov.pas. 2.174.1462,857 3.972.571,43 0,907 0,0141 00,0299 71,07 33.50 0,47 -100.010,571

UKUPNO 129.374.024,7 163.860.109.6 1,267 0,837 1,231 .19 0,812 0,682 -52.525.854,03
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Cmka 2.8. TlapigianmHa rpoayKTHEHOCT €HEPIH]E
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Cmka 2.9. TlapigijanHa rpoayK THEHOCT Karmiraia

5014702
45
40
35 33
30
25
20
15
10
5

T2

'90 91 92
godina

Cmixa 2.10. TTapigiyanHa rpoQyKIHMBHOCT OCTANMX TP OILLKOEA
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Cmixa2.12. ednmaropaH KoedupieHT IpoQyKIHMBHOCTH 3a 1992/1991



Ha ocHOBY J00Hj€HMX pe3yIITATa MOKE €€ 3aKJbyUHTH cleache:

® EBEpeJHOCT YKYITHOI MHITYTA j¢ Beha o YKYITHOT JOOH]€HOr OYVIIIVIA ¥ ¢Ba TPH I10CMAaTpaHa ITepHroaa

® HOBYAHA BpE¢AHOCT oymIyIa ¥ 1991. v ogqHocy Ha 1990 je nmamba 3a 13.9%6, J0K j¢ VKYITAH HHITYT
rioeehan 3a 11.2%, a y 1992. v oqrocy Ha 1991. oymryT orrana 3a unrasux 94.26%, a vHITYT 32
89.92%

® v 1992. v ogHocy Ha 1991. ropHY BEHIKH T3] BPGIHO CTH DEIGKe TPOILLIKOEBH JbYACKOT HHITYTA
(89.92%0) 1 ocramx Tpoikosa (83.8%0)

® PHITYT KarkTala MNPEMAIITyje BpeJHOCT YKYITHOI OVITIYTA ¥ CEBa TPH I10CMATPaHAa IICpHoaa

® VYKVITHA NPOAVKTHMBHOCT NMpeay:eha je ormana y 1991. v ogHocy Ha 1990. roqumny 3a 22.55%, a y 1992.
v ogqHocy Ha 1991. rommHy 3a 4ak 76.1%

® [IApLEjaNHe NP OAVKIHMBHOCTH €HEPIrHje, Karuraia v 0¢Ta/HX TPOILKOBA Oriaje ¢y 3a oko 30%,
MaTrepHjana 3a cano 3%, JOK j€ IMapLEijaiHA NPOoaYKTHEHO CT JbYACKOT MHITYTa roeehana 3a 29% v
1991. v oqxocy Ha 1990. romy

® [IApPLE1jaHA [P OIYVKTIHMEHOCT 3arioCleHHX j¢ orana 3a43.12%6, J0K ¢y 0cTalie IapLyEijaHe
Ip OAYKTHBHO CTH Mambe 3a 70-80% v 1992, v ojqHocy Ha 1991. rommy

® IO WTHMBHO J¢)CTEO Ha rpodur v 1991. ropHu vvMa ¢aMo JbYACKH HHITYT, 0K CBH OCTAJE MHITYT
eIIEMEHTH YKA3Y]y Ha rmag rpodura v ogeocy Ha 1990. ropmy

® v 1992. romiHu HUTH jeAaH ($akTop HEMAa ITOSHTHEHO J¢jeTB0 HAa npodur, Beh cBu enenmeHTH yKasy]y
HAa I ripoduara.

Ha ocHOBY IBEpPIIICHE aHAIIT3E PE3yIITaTa Moryhe je M3BpIITH ITIaHup arbe roseharmma
[P OOYKTHEHO CTH, YIIPaB/baTH THM roBeharbens, crnpoeecTH KOHTPOIY M MHT€PECHICATH H, HA KPajy,

ITYTEM MEPEHAa F3BPILITH [P OLICHY YTHII3]a JATHX MHTCPECHLEFI]a Ha rioBehame rp 0QyKTHBHO CTIL



YMNPABJbAKE MNOCJIIOBHUM -~ ©
MEPPOPMAHCAMA

 MEPEHE NMEP®POPMAHCH
 USBELUTABAHKE O NEP®POPMAHCAMA

e JOHOLWEHKE OAJIYKA HA TEMEJbY
WH®OPMALUWJA O NMEP®OPMAHCAMA

*[IPOTHO3UPAHKE HA TEMEJbY NEP®OPMAHCU
 YHANPEHBEHWE NEPPOPMAHCH
* YIIPABJbAHE NEP®OPMAHCAMA



NMPOLEHA bYAY hhE NOCJIOBHE
YCNEWHOCTU UJITIM HEYCINEXA
NMOMOTRY MNPOIMHOCTUYKUX
MO[LEJIA

* Altmanov Z-Score NPOrHOCTUYKM Moaen
U3BPCHOCTU UNUN Heycnexa (cTapu moaen)

HOBU AIITMAHOB EMC MOAEN
e ApreHTUjeB Mmoaen NporHo3vpara Heycnexa
e BUSINESS EXCELLENCE UHOEKC



Altmanov Z-Score NPOrHOCTUYKM mopgen
U3BPCHOCTU UK Heycnexa (cTapu moaen)

* MPBU CTAaTUCTUYKM CKOPWUHT MoAen 3a npeasuiake hprHaHCcHjckor Heycnexa y KoM ce
KOPUCTU MyNTUBapKWjaTHa cTaTUCTUKA - BULLECTPYKa AUCKPUMMHALMOHA aHanm3a

N

« AnTMaHoB Mofaen Z-Score je HAaMeHeH NPUBPESHUM APYLUTBMMA YMjUM ce akumjama
He Tpryje Ha bep3u

Z=12X,+1,4X,+3,3X,+0,6X,+1,0X.

X1 oOpTHWM KanuTasn /ykynHa UMOBUHA (akTuBa)

X2= 3agpxaHa gobuT / yKynHa uMoBMHA

X3= E B T -pobut npe onopeamsarwa/ yKyrnHa MMOBUHA

X4= TpPXWLIHA BPUjegHOCT KanuTtana / KbUrosoacteeHa Bpe4HOCT nacuee
X5= yKynaH npuxog / yKynHa mMoBuHa

[TPOrHO3E

Z-Score eehu 00 2,67: KomnaHuja uma 0o6py 6ydyhHocm HajMaH-€ ¥ KpamKOPOYHOM U CPeOH-ePOYHOM
pa3dobsby

Z-Score usmehy 1,81 u 2,67: Tpeba noja4yaHo padumu Ha Nob6osbLWaHsy MNOC/I08HE U38PCHOCMU

Z-Score mansu 00 1,81: Moayha nojasa 036usbHux npobsiema u nponacmu



STRUKTURA NOVOG ALTMANOVOG EMS MODELA
(EMS = EMERGING MARKET SCORING MODEL)

EMS = 3,25 + 6,56 x, + 3,26 x, + 6,72 x, + 1,05 x,

RADNI KAPITAL ZADRZANA DOBIT
K= v ST
UKUPNA IMOVINA UKUPNA IMOVINA
EBIT KAPITAL I REZERVE
5, . 7 Lo
UKUPNA IMOVINA UKUPNE OBVEZE

EMS 5,85 i viSe — mala verovatnoCa bankrota
EMS od 4,35 do 5,85 —siva zona (neprotumaceno)
EMS do 4,35 — velika verovatnoCa bankrota
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1,25096164

1,024365661 1,030632649

0,916481591

0641535457

0,594425986

2011 2012 2013 2014 2015 2016

e 7-score Jadran ~ === 7 -score zdravog poduzeca




prognoziranja
heuspeha

* Prognozira stepen
opasnosti od
neuspeha u
buducnosti na_
temelju sledecih
leading indikatora

Argentijev model

u stupac 'C' upiSite y za svaku kategoriju u kojoj se nalazi vaSa tvrka

Bodovi vase firme

Argentijevi negativni bodovi

. NEDOSTACI

Menadzment

Direktor je autokrata, odluke donosi samostalno, bez dijaloga i uvazavanja drugih

lasnici i upravljaci su iste osobe

lUpravljaci ne posjeduje adekvatna menadzerska znanja i vestine

lUpravljagi nemaju osobine lidera (pasivni su, reaktivni, poslovanje temelje na povijesnim rezultatima i &injenicama ...)

Nekompetentan financijski direktor

anjak kompetentnih i motiviranih ljudi u srednjem menadzmentu

ema ili je neadekvatan sistem kontrole (PDCA ciklus)

ov€ani tijekovi se ne planiraju, ili neadekvatno planiraju

ema ili je neadekvatan sustav upravljanja troskovima

[Spora i nefleksibilna organizaciona struktura

Nesposobnost prepoznavanja okolnosti iz okruzenja i brzih prilagodbi i mijenjanja poslovnog modela, portfelja proizvoda i usluga u skladu s njima

15

ukupno prema nedostacima

0

43

niska razina slabosti

3. SIMPTOMI

Pad boniteta (ocjene finansijskog rejtinga) na nezadovoljavajucu razinu

Pretjerivanje u koristenju tehnika i alata kreativnog ra¢unovodstva

R- GREgKE ...............................
[Trzina ekspanzija kojom se povecavaju finansijski rizici, nelikvidnost i nenaplativost potrazivanja 0 15
preomemo zaduzivanje e e S s
zvestan neuspeh velikih projekata (finansijski gubitak, gubitak kupca, dobavljaca, investitora ...) 0 15

ukupno prema gre$kam3g [1] 45

niska razina slabosti

IOpadanje kvalitete isporuka; zadovoljstva, lojalnosti i interesa kupaca i dobavljaca i investitora; povecani broj odlazaka klju¢nih ljudi 0 3
[Organizacijska letargija, rezignacija, pad morala zaposlenih; sve lo$ija interna komunikacija 0 3
ukupno prema simptomima 0 12
Ukupan broj bodova 0 100

male Sanse za stecaj

100 bodova: negativni maksimum
5-18 bodova: ostvaruju najuspesnije kompanije

do 25 bodova: prihvatljiv rezultat

viSe od 25 bodova: opasnost od neuspeha unutar sledecih 5 godina (rizik raste i vrijeme se skracuje ve¢im brojem negativnih bodova)

35-70 bodova: kompanija je u ozbiljnim problemima




BUSINESS EXCELLENCE INDEKS

BEX =0,388ex1 + 0,579ex2 + 0,153ex3 + 0,316ex4

BEX = ukupni indeks

ex1 = EBIT / ukupna aktiva

ex2 = neto dobit / (vlastiti kapital x stopa troska kapitala)
ex3 = radni kapital / ukupna aktiva

ex4 =5 x (neto dobit + amortizacija + deprecijacija) / ukupne obveze

* Bex vece od 1 — dobra preduzeca
* Bex manje od 1 — loSa preduzeca



2011 2012 2013 2014 2015 2016

-0,850118189

-2,828562199

-2,243967653

-3,04001218

-5,04031435

= BEX Jadran ==BEX zdravog poduzeca




KpannyekoB [1®d moaen

* [lo y3opy Ha AnmmaHoe modes1 Koju ce ba3upa
Ha y30pKy amepudkux ripedyseha, Kpanuuek je
pa3euo ceoj [J® nokazamesb Ha y30PKYy
e8pOoricKUX r(/fedys*eha 3a quHngbUKoeaHae
Kpu3e y npedysehy. JeOHa4yuHa [J® rnokazamersba
je cnedeha:

DF =1,5X1 +0,08X2 +10X3 +5X4 +0,3X5 +0,1X6
DF - BpeaQHOCT AUCKPUMUHAHTHE (PYHKUM|E;

X1 - Ynctm HoeYaHu Tok (EBUT + amopTunsauuja)/
YKynHe obaBese;

X2 - yKyrnHa umoBuHa/ykyrnHe obasese;

X3 - pobuT Npe KamaTa n nopesa/yKynHa MMOBUHa;
X4 - pobuT Npe KamaTa n nopesa/ykynaH

npuxona;

X5 - 3anunxe/yKynHn Npmuxoau; u

X6 - NOCNOBHW Npmnxoan/yKynHa MMoBUHa

Vrednost DF
pokazatel ja

Finansijska stabilnost

> 3.0

Izvrsna

>2,2

Vrlo dobra

>L5

Dobra

>1,0

Srednja

20,3

Loga

<0, 3

Pogetak insolventnosti

<0, 0

Umerena insolventnost

<-1,0

Izrazita insolventnost




KpannyekoB [1® moaen

Pokazatelji Kralicekovog DF pokazatelja
R.br. Preduzece Kralicekov DE
X1 X2 X3 X4 X5 X6 Pokazate]j
1. AIK banka a.d., Ni$ 0,05448 0,11887| 0,23112 1,17508 0,00 0,00983 1,58938
2. Imlek a.d., Beograd 0,70824 0,08530| 3,07451 0,54579 0,02512 0,28165 4,72061
3. NIS a.d., Novi Sad 0,48483 0,12932 1,70593 1,03149 0,05519 0,08269 3,48944
4. Bambi Banat a.d. Beograd 0,58994 0,17142| 1,40044 0,60406 0,00004 0,11592 2,88181
5. Komercijalna banka a.d., 0,03000 0,09532| 0,14346 0,54186 0,00000 0,00845 0,81908
Beograd
6. Energoprojekt holding a.d., 0,62390 0,82774| 0,37607 1,86035 0,00000 0,00473 3,69279
Beograd
7. Aerodrom Nikola Tesla a.d., 1,89119 1,08324| 0,66531 1,31779 0,00000 0,02390 4,98143
Beograd
8. Soja protein a.d. Becej 0,35514 0,2456| 0,69682 0,46574 0,11001 0,07048 1,93275
9. Jubmes banka a.d., Beograd 0,10487 0,17916| 0,26282 0,82857 0,00000 0,01525 1,39067
10. Metalac a.d., Gornji 1,46600 0,49654 1,23127 1,96116 0,00129 0,01990 5,17617
Milanovac




Kpanu4yekoB 6p3un TecT

K1- kanutan/ykynHa nacmea. OBaj nokasaTesb Nnokasyje yaeo kanutanay
YKYMHUM nssopuma. lNpenopyyyje ce ga je BpegHOCT OBOr nokasaTtesba
10% unu Beha.

K2 - (yKynHe obaBese - roToBuHa)/(HeTo 0obuTt + amoptusauuja). OBaj
roKasaTtesb Nokasyje Bpeme oTnrnare gyra O4HOCHO NnokKasyje Kakas

je ogHoc n3mehy ykynHmx obasesa ymaweHUX 3a rOTOBUHY U OBUTH
HaKoH onopesunBawa ysehaHoj 3a amopTmsaumjy. AKo je Bpe4HOCT OBOr
nokasartesba nsHag 30 (rogmHa), cmaTpa ce ga npegysehe nma
oapeheHe Telwkohe ca conseHTHoWwNy. CaBeTyje ce Aa BpeaHOCT OBOr
nokasaterba byae 12 roguHa unu mamsa.

K3 - EBUT /ykynHa aktuea. OBaj nokasaTerb nokasyje peHTabunHocT
YKYNHE NMOBUHE Y OHOCY

Ha onepaTuBHY 4OOUT. YKONMKO je BpeaHOCT OBOr NoKasaTerba
HeratuBHa, npenysehe nma ogpeheHe Telwkohe ca conBeHTHoLy.
[Tpenopy4yje ce aa BpeagHOCT OBOr NokasaTerba byae 8% unu seha.

K4 - (HeTo AobuT + amopTur3aumnja)/NoCrIoBHM NpUxoaun. YKOnuko je
BPeOHOCT OBOr NMokasaTesrba HeratueHa, npeaysehe nma ogpeheHe
noTeLukonhe

ca cosniBeHTHowhy. [penopy4yje ce ga BpeaHOCT OBOr NoKasaTtesba

. Vrlo Opasnost od

Pokazatelj | Izvrsno | dobro | Dobro | Lose | insolventnost
1) @) (3) @) i(5)
Koeficijent Negativan
vlastitog >30 220 210 <10 rezultat
finansiranja
Vreme
otplativosti | <3 <5 <12 | <30 >30
dugau
godinama
Procenat
rentabilnost | >15 >12 28 <8 | Negativan
i rezultat
i ukupnog
kapitala
Udeo .
gotovinsko >10 8 25 <5 | Negativan
rezultat

g tokau
poslovnom
prihodu




