[lpojeKTOBaH€ NOCNOBHMX MoAena y
Nuayctpunjn 4.0

R1aCUYHa U
HeoK/1aCMYHa Teopu)a
opraHunsauuje

npod. ap BecHa Cnacojesuh bpkuh



PA3BOJ TEOPUJE OPTAHU3ALIE

Pa3Boj Teopuje opraHmsaLmje no4Ynmtbe NoOYETKOM NPOLL/IOr BeKa, ca
Ln/bem aa ce npubamxun pewere npobaema onTUManHor
opraHusoBatba, Aonasehu 0o noaene opraHM3aLMOHE Teopuije
(063MpoOM Ha y/iory YoBeKa U YTULLAj] OKPYKeHba) Ha:

* KNacu4yHa Teopujy,

* HEOK/Z1IaCUYHA Teopujy,

* MmoaepHa Teopujy.

»KnacnyHa Teopuja obpahyje came ocHoBe opraHusaumje,
»HeoKknacnyHa Teopuja ce 6aBu yTmLajem YoBeKa

»MopgepHa Teopuja obpahyje yTmuajHe pakTope Ha opraHMsauujy.
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Knacn4Ha Teopunja opraHusaumje
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MpeacTaBHULUM OBe Teopuje:

1) Fayol 2) Taylor

Fayol je pedmnHmncao 6 KnacuuHmnx pyHKUMja:
*  TexHWYKa PyHKUM]ja,

* KOMepuujanHa PyHKUM]a,

* payyHoBoOACTBeHa PyHKUM]a,

*  (puHaHcujcKa PyHKUM]a,

e b6e3benoHocHa PpyHKUM|a, U

*  AQAMMHUCTPATUBHA PYHKUM]a.

OpraHusaumoHa CTpyKTypa npeayseha (no Fayol-y)




Knacn4Ha Teopunja opraHusaumje \

TexHn4YKa PyHKLUM|a — UK/b je peanunsaumja Npom3Boda M 3aTo je oBa PyHKLUMja Ha NPBOM MeCTY
NPUOPUTET],

KomepumjanHa ¢yHKUM|ja — 6aBM ce HabaBKOM 1 Npoaajom,

PayyHoBOACTBEHA PyHKUM|a — 6aBu ce npaherem TOKOBa HOBLA y Npeay3ehy, 063Mpom aa cBaku
paa (wnn Hepaa) Hocn oapeheH TpoLak,

PurHaHcKjcKa PyHKUMja — 6aBu ce obe3beherem NnoTpebHMxX cpeacTaBa 3a NPOM3BOAHY (concTBeHuU
Kanutan, KpeauTn 6baHaka,...),

be3benoHocHa dyHKLMja — Npe cBera ce o4HOCK Ha 3aWTUTY n obesbehere NpnuBaTHE CBOjUHE
(Tpeba maTn Ha ymy aa je y Bpeme HacTaHKa OBe Teopuje Nos0XKaj paaHUKa 61Mo npmuanyHo
3aHeMapeH),

AAMUHUCTPaTUBHA PYyHKUMja — obyxBaTa:

a) npeasuhambe,

6) opraHu3oBakmsE,

B) KOMaHA0BaME,

r) ycknahusambe,

[) KOHTpoOANY.



Knacn4Ha Teopunja opraHusaumje \

Fayol je pedpnHmncao v 14 npuHymna:

1.

S T

N

10.
11.
12.
13.
14.

Linsb — ocHOBHU UMb Npeay3eha je ocTBapuBarbe npoduTta; NpodPpuUT ce n3parkasa Kao , OAHOCHO
Kao pa3/iMKa LeHe npodaje M LUeHe KolTaka; OCHOBHM UW/b Ce peasinzyje Kpos3 Bulle Lu/beBa
HUXEer HMBOa (HNP. Y OKBMPY OMWTEr Uu/ba pPeanr3oBatba HEKOr NPou3Boda, Nodun/b MoXKe
6MTM npeacTaB/beH Kao UW/b pafHMKA [a YycrnewHo ypagu 3ajaTy onepauumjy); nocrtoje wm
LI/bEBU CBAKOT 3aMOC/IEHOTN; YCKNaheHOCT OCHOBHOT Lu/ba U UM/beBa NojeanHala.

AytopuTerT,

Peg,
AducumnnuvHa,

MoKa3aTe/bu CTpore KOHTpo/ie paja y npeaysehy.

Xujepapxumija,

LleHTpannsaumia,

JeaAnHCTBO ynpaB/baka,

JeAMHCTBO KOMaHA0BaHa,

JeAnHCcTBO 0c06/ba,

CtanHocT 0cobsba,

[MpaBUYHOCT,

NoapehnBame NojeAMHAYHUX LM/bEBA ONWITUM LIM/BEBMMA,

Cuctem Harpahusama,

MHunumjaTmBa.




Knacn4Ha Teopunja opraHusaumje \

Taylor je odopmno 4 npuHumna, n 7o cy:

a) yCaBpuwaBakbe METOA4a Ppada U NoCtaB/bakbe HOPMU Ha 6a3u CTy,EI,VIja BpemeHa, NoKpeTa N yc/10Ba
pasa,

6) n3bop mn ycaBpliaBake pagHUKa 3a ogpeheHa pagHa mecTa,
L) oABajake NPUNPEeMHUX 04, U3BPLUHMX PaaoBa U

n) ycknahusame ogHoca nsmehy pykosoamaala u pagHuka.

[aTtu npuHumMnn mory ce caxketny cnegeha gBa:
1. 3ameHa emnupuje Hay4HMM NOCTaBKama U

2. WN360p 1 ycaBpliaBakbe Kagposa.

Mpe Taylor-a cBe je paheHO Ha OCHOBY UCKYCTBA (emnupuje), a OH ce 3a/10’KN0 3a Hay4yHO Nobosbluakbe
nocna. Taylor je npBM HOPMKUPAO NOCA0 TaKO LUTO je y3eo Hajbosber pagHUKa M BpeMe 3a Koje oH 06aBu
NMocao NocTaB/bao Kao Hopmy. Takohe, Taylor je youno 1 3Hayaj cenekuymje pagHuKa (jeaHOCTaBHO, He
MOKe CBaKo Aa paan 6110 Koju nocao). JeaHa o HOBUHA Koje je Takohe yBeo Taylor je u noTpeba
CTa/IHOT ycaBplLUaBakba Kagposa (Mmorke ce pehu aa je JanaH Haj6osbM npumep npuxsaTakba OBOr CTaBa).

Op, ocTanux aytopa, mory ce cnomeHytu Ford, Koju je yseo npon3BogHY TPaKy M TUME YCaBPLLWNO
ayTomaTusaumjy npoussoame, 3aTum 6pavnHu nap Gilbert, n Veber koju je yseo 6upoKpaTcKy Teopujy.



OCHOBHe KapaKTepuUCTUKe KaacndyHe Teopuje o
opraHunsaumiu

Lnsb,

[lopena paga,
Xujepapxuja,

PacnoH pykoBohemsa,
KoopauHauuja.

1. Unm — Nako je npoduUT OCHOBHU LU/b, MOCTOje U MOALN/BEBU BE3aHU 33
KBA/NNUTET, NPOAYKTUBHOCT, OCBajatbe TPXKULWTA, ANBEP3NPUKaLNjy Nponu3Boaa ..

2. Nopena paga — Un/b je Aa ce aKTUBHOCT npeayseha noaenun Ha UennHe, Tako Aa
OHO eduKacHUje dyHKumMoHuwe. Noaena paga moxke bUTK:

* rpynucakbe Ha OCHOBY NPOCTOPHOT pasrpaHnyerba (Xasne, NOroHn, MalluHe,
pajgHa mecTa),

* rpynucarbe Ha OCHOBY cagprkaja - No PyHKLUMjamMa,
* rpynucame Ha OCHOBY ObjeKTa - N0 NPOU3BOAMMA, NPOjeKTUMA.

Mopena paga Aosoam Ao rpynucakba NOC/0Ba M yKasyje Ha NoTpeby Ka
AePrnHUCabY XMjepapxmnjcknx HMBOA.
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4. PacnoH pykosohewa — ogpehyje 6poj noapeheHnx y ogHocy Ha jeaHor HaapeheHor ~ WwupuHa
Tpoyraa nam nupamuae.

Mo Fayol-y, 3a BULWIe HMBOE xmnjepapxuje Taj ogHoc je 4-5, a 3a HMXKe HMBOe xujepapxuje je 10-15.

5. KoopanHaumja — KoopanHaumja npeactas/ba AMHAMUYKO YCKNahBake No XOPMU30HTaNN.




HeoKnacu4Ha Teopuja opraHusaumje

Hajsehe gonpuHoce Taga cy aann Mejo n Potancbeprep. OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE HEOKNACUYHe Teopuje
opraHusaumje cy:

1 MOTWBALMja U 3340BO/bEHE YOBEKOBMX NOTpeba
2. HedopmanHa opraHusaymja (BaH ¢opmanHe opraHusaumje cTBapajy ce HepopmanHe rpyne)
3 KOMYHMKauMja (npeHoc nHdopmaumja) n
4, napTMumnaumja 3anocsieHunx.
YouyeHoO je ga ako ce NOCBEeTM NaXKka pagHMKy, oH noBehaBa NpoOAYKTUBHOCT CBOT paja.

1. MoTunBaumja — MOXKe ce HAanpPaBUTU XHUjepapxuja MOTUBA:

* MaTepujasHa cTMmynaumja,

* moryhHocT camonotBphuBama,

e moryhHOCT HanpeaoBama,

* moryhHOCT nowToBama,

* moryhHOCT 3a40BO/bCTBa,

* moryhHoCT Bobpe Knnme mu Kyntype,

* moryhHOCT peKkpeayuuje 3anocaieHux u

* moryhHocT 36purbaBara geue 3anoc/aeHmXx.



2.
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HedopmanHe rpyne —cy yapy*KeHe camo Nno NPUHLKUNY UCTUX CKAOHOCTHU, aduHuTeTa. Lnbesun

OBUX Tpyna Mory 6uMTM KOHBEpPreHTHW ca uusbesuma npeayseha (Tj. UM/bEBM MM MMajy UCTU
npaBsal, UAK Cy NPOCTO UCTU), NN AUBEPreHTHU ca UuubeBMma npeayseha (Tj. uM/besu Mm ce
pa3unase WAM cy NOTNYyHO pas3nanuuTu).. PykosoacTBo npeayseha yBeK mopa padvyyHaTM ca
NOCTOjatbeM OBaKBUX rpyna, U Te rpyne yrnaBHOM TexKe npey3nmarby pyKosohera y npeaysehy.
Cse HedopManHe rpyne Ccy pesyartar CTpore xmjepapxmjcke CTpyKType.

. MapTruumnaumja — npeacras/ba yyewhe pagHMKa Yy 0ga1y4uBaky Y HEKMM NUTakbMMa npeayseha.

4.

Ha 3anagy 71O yrnaBHOM 3HauM ga pPagHMK YyTUYe Ha npeasiore Bes3aHe 3a Heroby obnact
AEeN0oBaka, Tj. TPAXKU Ceé U HEroBO MULWJ/bEHE O TUM NUTakbMMa. CUHAUMKATU YINAaBHOM MMajy
6uTHY ynory Ko naptvumnauunja. Ha 3anagy ce texku oborahmBary AenatHOCTU pagHWKa TaKo
LITO MY Ce Aajy M HEKa HOBA 3a4yKeHba, Apyraymja og OHMX OCHOBHUX Kojuma ce Beh 6asu.

KomMmyHMKaLMja — npeacTaB/ba npouec npeHoca uHpopmauymja namehy asa cybjekra, wro 6u 6una

HEeKa HajonwTnja aeduHmnumja.

KomMyHMKaLUKjy BPLIMMO YCMEHUM, NMUCAHUM (JOKYMeHTauKnja) N pauyyHAaPCKMM KOMYHUKALUOHUM

nyreBuma.

Y KOMYHUWKaAUWjM NOCTOje N NPUBUAETUje NPUCTYNA, Tj HEKOM PaAHUKY Cy AOCTyNHe camo oapeheHe

nHpopmaumje.

3AK/bYYAK

Ob6e wKone, KNaCUMUHaA U HEOKNACUYHA, NocebaH 3Hauyaj Npuaajy CTPYKTYpu opraHusauumje

npsa npomoBuwyhnM BUCOKY CTPYKTYUPAHOCT U dopmannsosaHe opgHoce, a ppyra
npomoBuwyhn HUCKY CTPYKTYMPAHOCT U XYMAHUCTUUKM NPUCTYN

anun y oba cnyyaja Kao CTaTUUKY KOMMNOHEHTY.



OpraHu3aumMoHa CTpYKTypa npeayseha \

* OpraHv3aumoHa CTPYKTYpa NpeAcCTaB/ba CKeNeT OpraHusaumje nam HaumH AeKomnosuumje yKynHor
3agaTKa npegy3eha Ha Hberose AenoBe y3 ycnocTaB/batbe HEONXO4HE KOOpAUHauumje.

* OHa je ckyn penaymja yHyTap u uamehy HajsaXHUjuUx enemeHarta opraHusauuje.
» OpraHu3auuoHa CTPYKTYpa NpuKasyje ce opraHn3aLuMoHOM CXeMOM.

Pa3nnunTe opraHn3aLMoHe CTPYKType HacTajy Kao BapujeTeTn NoKyllaja Aa ce WTOo yCrnelwHnje pewe npobnemu
ynpas/batba U pykoBohera y opraHmsaumju.

Pa3nnumnTe opraHM3aLUMOHe CTPYKTYPE HacTajy KOMOMHOBAHOM NPMMEHOM ABa Napa KpUTepujyma:

(1) jeaHONMHM|CKM UK BULLENUHU]CKM cucTem (jeaHOj ocobu nogpeheH jeaaH nam BuLle 3anocaeHnx) u
(2) pyHKUMOHANHA UK NpeaMeTHa opujeHTaumMja (npema rpynama nocaosa Uam objekTy paaa).

Kog Behunx npegyseha umamo n gogaTHU KPUTEPUjYM TEPUTOPMUE.

MpMMEHOM OBMX OCHOBHUX M MHOTUX APYrMX A40AATHUX KpUTepujyma (BenmumHa opraHmsaumje, 4enaTtHoCT,
ansepcudmrKaymja Npom3BO4HOr NPOrpama, CTeneH MHTePHaLMOHANM3aUMje aKTUBHOCTU, MPOMEH/BUBOCT
OKpY*Keha, KBa/IMPUKaLKja PacnonoKmMBe pagHe cHare, CTaHgapAam3aumja nu dopmanmsaumja HajBaxKHUjUX
OpraHU3auMoOHNX MexaHn3ama, reorpadCcka asloKaLnja, CErMeHTU TPXKULWITA, UTA.) 32 NoAENY YKYMNHE
ynpaB/bavyke N PyKoBOAMNAUYKE aKTUBHOCTU Mmoryhe cy pa3sHOBPCHe OpraHM3auuoHe CTPYKType:
JeAHONIMHM]CKA, BULLE/IMHUjCKA, PYHKLMOHANIHO OpUjeHTUCaHa, NpeaMeTHO OpUjeHTUCaHa,
LUTAMNCKO-IMHM|CKA, AMBU3OHAJIHA, MATPUYHA UTA,.



TMNoBU OpraHMN3aUMNOHNX CTPYKTYPa
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JeaHoNVHM|CKa / BULWWEeNMHM|CKa OpraHmn3auUmMoHa CTPYKTYpa

JeaHONNHMjCKa UK BOjHUYKA OpraHM3aLMOHa CTPYKTypa ~ CBaku nogpeheHn nma camo jegHor HagpeheHor, a HenocpeaHu
M3BPLUMOLN HE KOMYHUUMPAjy mehycobHo.

BuliennHujcka opraHnsaLmMoHa CTPYKTYpa UAn GYHKLUMOHAHU MajCTOPCKKU cucTeM ~ Kaga GYHKLUMOHANHM pyKoBOAMOLM
MMajy HenocpeaaH NPUCTyn CBMM U3BPLUMOLMMA HUXKer HMBOoaA (NnoapeheHu je BuwecTpyko noapeheH HagpeheHmma).



DVYHKUMOHANHA OPraHnU3aLMOHa CTPYKTYPaA

CtaHaapaHW 061K GYHKUMOHAIHE OpPraHM3aLMoHe CTPYKType

* NNopgena (gekomnosuja) nocnoBama CNPOBOAM CE MO NPOLLECHOM KPUTEPUjYMY.

* YKYMHO NOC/I0Bakbe ce Aenun Ha PyHKuUMje, PyHKUMje Ha noadyHKLMje, U TAaKO Aasbe CBe A0
pagHMX 3a4aTaka y HEKOj rpynu Nocnosa.

* Y OYHKLUMCKOj MaKpPOOPraHM3aumMoHOj CTPYKTYPU U3Pa3nTK Cy BEPTUKANIHU ja30BU mehy
dyHKUMjama, Na je U HeonxoAHa A0AATHA XapMOHM3aUKja TpaHCOYHKLUMOHANHE NPUPOAE.

* dyHKUMja NNaHMUPakba YeCcTo YCNeLwHo OCTBapyje yaory LeHTPaiHE XOPU3OHTa/THE
TPaHCPYHKLMOHA/IHE XapMOHM3aLuje.



2. [lpeameTHa opraHn3aumMoHa CTPYKTYpa /

P

MpeameTHa OpraHM3aLMOHa CTPYKTYpa

* MpeameTHa 111 06jeKTHO OpUujeHTUCAHA MaKpPOOopraHM3aUMoHa CTPYKTYpa HacTaje Kaaa ce
nocnosare npeayseha nogenm npema objekTMma, 0O4HOCHO NPON3BOAUMA,
noanpoun3BoamMma, Uta,

* BepTUKanHU NpeaMeTHM ja30BM U NpeTepaHa 0bjeKTHa UeHTpanm3auuja (cyBuLle BEINKU
6p0j pasNnMUNTUX NpoLLeca - aKTUBHOCTM Ce Be3yje 3a jeaaH npeameT - NPou3Boa)
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4. LLITancka CTpYKTYpa— XapMmoHu3auuja vy
OopraHu3auMoOHMM CTPYKTYpPama

LLITaboBu ce nonyrasajy ABema BpCTama U3BPLUMAALIA: TeHEePATUCTUMA M CneunjaincTuma.
[eHepanmcTy nomay Wwedy Aa caBnaaa KBaHTUTET nNocna (peluasajy npobsiem rpaHumue Gusnykor
paaHor npeontepehera pyKoBOAMOLLA), a CNELUjaNNCTL My MOMaXKy Aa CaB/iajZia KBa/UTET,
OAHOCHO cneunprUYHOCTM HEONXOAHMX PAa3HOBPCHUX 3Haba (pellaBajy, Aakne, rpaHMLa 3Hakba
pykosoawnoua). Y npeaysehmma, wrab Hama xmjepapxmjckm ayTOPUTET, OH CaMO NOMaKe Yy
XapMOHM3aLNjU NOCNOBaHbA

N Koa PYHKUMjCKM 1 KO, NPeaAMETHO OPUjeHTMCAaHEe MaKpPOoOoOpraHMU3aLUMoHe CTPYKTYpe, nopes,
BEPTUKaANHUX (DYHKLUNJCKUX MK NpeaMEeTHUX) ja30Ba, jaB/bajy Ce XOPU30HTaNHM ja30BU n3mehy
NojeANHUX XMjepapXxunjCKUX HUBOA, T3B. EKBUOPANHAPHM ja30BM KOjW CY OCHOBHM Y3pOK noTtpebe 3a
AO0AATHOM BEPTMKA/IHOM XapMOHMU3aumMjom. Ty XapMOHM3aLNjy CNPOBOAE MEKe CTPYKTYpHe popme:
LWTAabOBU, KONETUjYMU, KOMUTETU, KOMUCUjEe, PadHe rpyne U .
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5. NMpojeKTHa opraHM3auMoHa CTPYKTypa , \

Kog, OCHOBHMX MAM KOMBMHOBAHMX MaKpPOOPraHM3aLMOHUX CTPYKTYpPa NOHEKa ], ce jaB/ba NnoTpeba 3a cneumPpuyHom
akTMBHoOWMhY Koja oayaapa oA, peryiapHux, peneTUTUBHMX NOC/IoBHUX onepauumja. MPUBPEMEHE/MMOBPEMEHE BE3E
CE O3HAYABAJY NCMPEKMOAAHOM TMHNIOM.

Tapa ce cTBapa npuBpemeHa, penaTMBHO MeKa CTPYKTYpa Koja ce o4, 40 caga NOMEHYTUX KOMUCK]ja, rpyna,
KOoNnernjyma un pagHux TMMoOBa pPas3/IMKyje No TOMe LWTO je MHTepHOo byueTnpaHa. [lakne, nopea npeumsHor 3a4aTKa,
POKa, A0Ae/bEHNX U3BPLIMNALLA, OBAE ce AeDUHMULLY U PUHAHCU|CKMN pecypcu, Na ce paan O KOPUCHUYKM Npema
YHYTPa OpUjEHTUCAHOM NPOjeKTy.

Mpumepu 3a NPOjeKTHY opraHM3aLnjy cy ysohere HoBOr npounssoaa y noctojehu nponssogHM Nporpam, Uan
npojekaT MakpoopraH1sauuoHe TpaHchopmauymje npeayseha. OBa, NPojeKTHa MaKpPOOPraHM3aLUMOHa CTPYKTypa ce
HaKoH 0b6aB/beHOr NocAa pacnaga U cBu U3BpLUMOLM ce Bpahajy Ha CBOja CTaZIHA MecCTa Yy XMjepapxuju, CBOjuUM,
YCJIOBHO PEYEHO PYTUHCKMM NOC/IOBMMA U PagHUM 33aLnMa.

[UPEKTOP
MPEOY3ERA
CTPAXXVBAHSE U
CTYOWJA PA3BOJ HABABKA KagpPoBu [MPOV3BOAHA [PoOAJA ch:g:%ﬁ;:o
MPOV3BOLA
Ml Bo/TED IR  BovTED
MPOJEKTA ,A” MPOJEKTA ,B”
R M A P P | | | | |

1/S R N K B Pr F/R




MpeaHOCTN MaTpUYHe OpraHM3aLMoHe CTPYKType:

HepocTtauy maTpuyHe opraHM3aunoHe CTPYKType:

6. MaTpuuHa opraHu3aUMoHa CTPYKTypa / \\

OBaKBa MaKpOOpraHM3aLMoHa CTPYKTYPa, Y KOjoj NapanenHo ersnuctmpajy opraHM3aumMoHn eHTUTETN Ha oapeheHo (NPojeKTn) n eHTUTETH
Ha HeogpeheHo Bpeme, Ha3nBa C MAaTPMYHOM MAKPOOPraHU3aLMOHOM KOHPUTrypaumjom, unum, Kpahe, MaTpUYHOM OpraHu3aLmjom.
Hajuewhu ob6anum matpmyHe opraHn3aumMoHe CTPYKType cy:

*  @OyHKUKje ~npegmeTu

*  dOyHKUKje ~ TepuTopuje n

* [lpegmeTun ~ Teputopuje.

Mpeny3sehe HMKagda He yK/bydyje cBe QyHKUNje Yy TpeaMeTHE UAn TepuTopujanHe LenmnHe.

Kaga yBecTn maTpuyHy OpraHm3aumoHy CTPYKTypy:
*  Bbp3 TEXHUYKO TEXHONOLWWKN pPa3Boj y obnacTy,

* YecTe npomeHe cuTyaumje Ha TPXKULWTY,

* YecTe npomeHe NPOM3BOAHOr NPOrpama,

* Bp3 pact npeayseha, u

* [eorpadcku pacnpocTparbeHM NOC/IOBW.

Bucok cteneH koopauHaumje n 60/ba KOHTPONA 3aNOCAEHUX
n

Bosbe nckopuwhemre 3anocieHmnx, jep Mory MCToBpemeHo
pagnTn Ha BULLE NpojeKaTa.

dynnvparbe NnojeANHUX aKTUBHOCTM M OMACHOCT 0Of,
nosehara agMUHUCTPaLNjE U

Tewkohe y ouyBamy paBHoOTexKe M3mehy GyHKLUNja U
npojekara.
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7. TeH30pCKa opraHM3aumnoHa CTPYKTypa

YK/byuyje cBe Tpu AnmeH3nje: pyHKUnje, npeameTe n Teputopuje.
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8. ®paKTasiHa opraHM3aLMOHa CTPYKTYpa

HacTaje ca un/bem aa npesnaga jasose uamehy:

* CneuunjannsoBaHMX OPraHU3aUMOHMUX jeanuHNLA, U

e [leueHTpann3oBaHUX OPraHM3aULMOHMX jeANHULA, KOje Y3POKYjy LeHTpudyranHe TeHAeHUNje NPOPUTHUX
LeHTapa, a cBe To Hajkpahem moryhem BpemeHy.

®pakymje namehy cebe 3acHMBajy KynonpoaajHe ogHOCe, @ CNOCOOHOCTM NojeanHLLA 3a TPYMHU U TUMCKU pas
NUrpajy Ba*kHy ynory.

| J

[ FP l [MpounssoaHun dopakran J
[\ /\
I

[naHupatrse

Jlerenpa:
FP - cdopakymja nogpLuke

PF - npoussoagHa dpakuyuja
LF - logidsticka frakcija

®paKTaNHa opraHU3aLUMoHa CTPYKTypa



9. BuptyanHa opraHusaumja

TOKOVI INFORMACIJA
il Ny

. D2

..............

. Cc3 |

GANIZACIJA 2

VIRTUALNA
ORGANIZACIJA

Al B3  C2 | D3
KOMPETENCIJE

...............................................

/-

ORGANIZACIJA 3

ORGANIZACIJA 1

BupTtyanHa opraHusaumja Huje cTBapHa opraHusaymja (no npasmay Hema CBOjy CTPYKTYpY 360r yera rosopmmo o
BMPTYa/IHOj OpraHM3auUmju a He BUPTYaIHOj OPraHM3aLMOHOj CTPYKTYPHK).

BupTyanHa opraHusaumja je noTnyHa CynpoTHOCT BEPTUKA/NHO MHTErpMCcaHoj KOMNaHMju (oyTcoypceyje cBe aKTUBHOCTM
OCUM OHUX Y KojuMa je nnaep).

BupmyanHa opeaHu3ayuja = HexujepapxujcKa op2aHu3ayuja He3a8UCHUX KOMIAOHUjA KOje camocmasHo 00sy4yjy o
YNAcKy y Mpexty eupmyasHe op2aHu3ayuje ¢ Opy2um KOMIAaHUjaMa C Kojuma pasmerbyjy cuposuHe, mamepujarne,
UHGopmauyuje, 3HaH€E, MexHOM02Ujy, UCMPAaXUBaH€e U pa360j, Mpou3eooe u ycnyeae.

Distribucija
pralevada

T & i




10.0cTanu o6amnum opraHmsaumja - 7N
caBpemeHe opraHu3aunoHe CTPYKType

* T 0bnuK
* A3BpHYTa opraHM3auuja
* Tumcka opraHunsauymja n ap.

cnyxe

I KOHauHM KOPUCHMUM yCayra Npon3Boaa opraHusaumje

Page nocao Koju AUPEKTHO yTUYe Ha 3a40B0/bCTBO
Kynua/KknumjeHTa
noap:xasajy

[lo6GaBrbaun Kynuun
A //
Hucka opraHusauvoHa TexHonoluka "Y' EnekTpoHcka TpkuwTa
Bupryanse ™\ il Ten o / MomaxKy onepaTtMBHUM
KomnorexTe | ] ] | pagHuuMma y obaB/bakby
\ HUXOBOT MOCNA U peLlaBakby

Hapsop 3acHoBaH Ha noBepetby

Mpocnehusarbe 3aparaka By n p06f| emMma

[leLieHTpan13oBaHo oany4Y1Batbe p OMF|)1 OYHEHTe K

Py~ ] noAp»asajy
M Crparteluke
anvjaHce
(noseavBarba) BpxoBHM meHalep
/ ———1 CHaxHo ynpasrbawe
v garpmno yipaBitatbe “ WHopmaTtiykom TexHonorvjom .
v TBapatbe MaTpuue Ha
Bupgfante OCHOBUMa TexHONOMje e AR LR g
KoMAOHeHTe ! Mpexe .
Ocrtann

napTHepu u

EnekTpoHcka komyHukauwja/ Pap u3 parsuHe
‘. EnextpoHcko nosesnsatse



[AnmeH3unje opraHu3aLMOHe CTPYKType

* CnoeHocTt
> CTeneH XOpU3OoHTaNHe ~ cneumjanunsaumja n genaptMmeHTanusaumja,
> BepTUKaNHe ~ 6poj XnjepapxmjckMx HUBOa U
» npocTopHe agudepeHUMjaLuje™ bpoj NoKauuja Ha Kojuma paam npeaysehe

* dopmanmsaumja (cteneH ctTaHaapamsaymje NocnoBa y 06anMKy NnMcaHux
AOKYMeHaTa) u

* UeHTpanusauymja (cteneH KOHLUEHTPaUMje AOHOLWEeHa OAYKa Ha jeAHOM
MeCTy Yy opraHu3auujn).



HaunHM npuKasmBara opraHM3aLMoOHe CTPYKTYpe -

OpraHurpamu

* OpraHmrpaN\M Cy Cpeacrtso rae ce cumbonmnma npm<a3yjy ENNEMEHTU —

jeAHUUE, a IMHMjama oaHOCK u3mehy enemeHarTa.

NMupamuaanHm opraHurpam

1.

2. bnoK opraHurpam
3.  KpYyXHW opraHurpam
4,

CaTennuTcKkm opraHurpam

1.2

1.5.

1.6.1.

l 1.6.2.

[MnpamnaasiHu opraHMrpam

1.1.

1.1.2

1.1.3.

1.14.

1.2.1.

122

1.23.

| . 2 : 1“ 1.1) '
- ., . ,f’f 121 _f_x..e-"f-.---. /
e L1y _,a{l
// ‘ llll'_'_-. * \_/
T CaTennTcKkn opraHurpam

Kpy*HU opraHurpam

bnoK opraHurpam




7/

MpaBuna LpTarba opraHU3aLMoHe cxeme/leme -
opraHurpama

OpraHu3aumoHa wema je rpadmnyKkm NPMKas opraHM3aLmMoHe CTPYKTYPE N HOM Ce NPUKasyjy:

nogena paaa;

RenapTmerTanAsauA; | potpredsedrik

pacnoH KOHTpo/ie 1 pykoBoheksa.

N =

N O i1 A W IN B

. KOM6UHauuja Ha3uBa.

OpraHu3aumMoHa WemMa je Anjarpam Koju Npukasyje CTPYKTypy opraHusaumje, ogHOCE U paHT HbeHUX AeN0Ba M no3uumja/pagHux mecra.

Ha opraHmM3aunoHoj wemm ce NnpuKasyjy: m

CTPYKTYPHU €N1EeMEHTU OpraHunsaumje uam 6J10KoBM,

’ Generalni direktor
. 0AHOCK n3mehy CTPYKTYpHUX enemeHaTa opraHusauuje.

Y CTPYKTYPHUM enemeHTUMa UIn 610KoBMMA Mory ce ynmcmBaTtu: m
=458

. Ha3UBU K/bYYHUX (MeHalepCcKux) nosuumja,

. HA3MBM OPraHU3aLUNOHUX jeaAnHUNLA,

Broj radnika

. PYHKUMje no3uumja unm aenoBa Koju cy npukasaHm (y KombuHaumjm ca gpyrmm HasmBmMma) Zahtevani

. Ha3MBM PagHUX MecCTa, Sifra RM
. Stariji sistem
. Ha3uBM ¢yHKuMja (nocnosa), /m e m\
. UMeHa 3anocneHunx (y KombuHaumju ca gpyrmm Hasmsmma), Broj bodova

. oCTanu nogaum - wudpa PM, 6poj 6ogosa PM, 3axTeBaHu cTeneH CTp. cnpeme, 6poj pagHuka npegsuheHux 3a 1o PM, canKe, KOHTAKTU

uTa.
Sektor

za finansije
Rukovodilac Sektora




MpaBuna upTaHba OpraHU3aUMoHe cxeme/eme -

opraHurpama

—
D
=
=

]

HeuncnpasHo NcnpaBHO

Mpumep: nomohHe nosunumje y opraHmsaunju u
caBeTodaBHW ayTopUTeT

UcnpasHO

McnpasHO

[ ]
] -L-

Henoxes/bHO

[
TR
—

]

KoMnneKkcHWju HaunH  JeAHOCTaBHWUjU HAYMH



MpaBuna LpTarba opraHU3aLMoHe cxeme/leme -
opraHurpama

GEMERALNI| DIREKTOR

SEKTOR 24 SEKTOR SEKTOR PRAVNIH,
PROIZVODNJIU LEKOVA | SE”DRE%EDJ' RATESKI mg%r% RACGUNOVODSTVENIH | SEKTOR ZA AOP KADROVSKIH | OPATIH
DRUGIH PROIZVODA FINANSLISKIH POSLOWVA POSLOVA
L Odeljen|e za |___|Centar za informaciie o | Habawno-prodajna ] - E;‘!umlsztﬁene - Suiba cbrade |  SluZba za pravne
pravijenje masti lekovima i sluZba racu | recanala poskove
: poslove
' fesssssssssssssssss ]
- Ddﬂg:;ﬁ ;:s::ﬂr?np | Dd;;ﬁn“’e zamkmzvni E___j SluZba za posiove E || Su2ba za finansijske | Sluzpa odrzavanja || SluZba za kadrovske
pripravaka zdravstvens delatnosti 1 ______ r_F,' !ﬁl;a-n;l? ______ E p-aslmre sistema posiovE
Odeljenje za pravijenje - Sluzba za
Eajava — Likvidatura | lpdminisirativne posiove
n
n
Cdeljenje za pravijenje i P b .
—  Ewrstih galenskih i--4  Planianaliza | || 5|Llibﬂ::_;l&raiavm19
proizvoda o i !
Kontrolno-analiticka [SluZba zadlite na radu i
| laboratlorija | protiv poZame zadlile
SEKTOR APOTEKA | SEKTOR APOTEKA | SEKTOR APOTEKA, I

OpraHu3aunoHa CTpyKTypa AnoTeKkapcke yctaHoBe ,,beorpaa”



