OYHRUWMIE Y
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MPON3BOAHA ®YHKUWMIA N DYHKUWIE NMOAPLLUKE MPON3BOAHN
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JlereHaa 03HaKa y CUTYaUMOHOM NAaHY:
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22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

MopTuMpHUUA U ambynaHTa,
YnpaBHa 3rpaaa,
MpounsBoaHa xana (crapa),
AHeKc cTape Nnpoun3BoaHe xane,
PectopaH,
MpounsBoaHa xana (HoBa),
MHcTanaunja TexHooLWKe BoAe,
AHeKc HoBe xasie (ceBepHM),
AHeKc HoBe xane (jy*KHu),
JenoHuja otnagHor matepujana,
TexHMYKM racosm,
CKnaguwTe 3anas/bMBOr maTepmujana,
CepBuc npogasBHULQ,
MoTtopHa nabopaTopuja,
AMOHMjayHa cTaHULa,
A30THa cTaHuUa,
MarauuH xemunKanuja,
MopTtupHuua (30,31),
[acHa cTaHuua,
lapaxa,
PagmoHuua 3a 3ameHy npounssoga IPM (ctapo 3a
HOBO),
MpunjemHo cknaguwite
Cknaguwte nMMOBA
CknaguwTe fenosa ns Koonepauuje,
Cknagumwte AenoBa 3a ofprkaBakbe,
CknaguwTte HTZ onpeme,
CknaguwTte ambanarke,
CknagmwTe wunkactor matepujana (C),
CknaguwTe rotose pobe.



PR - npeametu paga; EV - eHeprvja u BoAa; P - npoussoau;
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VcTpaxuBars: | Kapposcko dUHaHcHjcko
HabGaska 1 passoj T nocnoBamwe NocnoBame
Mporpamupamne
npou3Boa-e€,
nocrosatba 1 passoja
>
[MnaHupame
OnepatuBHa npunpema nponsBoaH-e,
nponssofxe nocrnosatba ¥ passoja
¥ f
PagnoHunyka npunpema
npov3eoate
MpaBHO nocrnoBawe
ﬂp0M3BOAHVI npouec
OnwTe nocrnosawe
Mpogaja Kiemrosogcteo
Cnorbkby TPaHCNopT U H
vcropyka f— annara
T = //~\
OKpyKere (P \ { |7\ 4 NZ\'
Nee 7 \\/,/ N s
Ioe cy:
| - uHdopmaumje; SR - cpefcTBa 3a paj; K - kagposu; N - HoBaLl.

Mpouecn y NponsBoaHOM
cuctemy



[lnaHcKa dyHKUKja \
MeToA0N0LWKe OCHOBE NJaHMpPakba

MnhaHuparbe je NocTaB/bakbe LW/bEBA M pa3paga HauyMHa 3a HMXOBO ocTBapuBare. Moxe ce pehu u
[a je nnaHnpare CBOjEBPCHO rneaakbe yHanpea.

AnMeH3unje NaaHupaHa: 1. BpemeHcKa,

2. NPOCTOPHa "
3. cagprKajHa.

[logena nnaHoOBa — BPEeMEeHCKa AMMeH3un|a:

e [OYropo4yHu (BuLLE OA TPU roanHe)
* CpeAHepPOYHU (ABE A0 TPU rognHe)

* KPaTKOPOYHMU:
v/ OCHOBHO NaHUparbe, Ha HUBOY NOCA0BHE roguHe (Tj. 3a roAnHY AaHa) U TO je OCHOBHW U FOAULLIFM
nnaaH,

v/ onepaTUBHO NAaHMpParbe, NoNYroAMLLHE, KBPTA/HO UM MECEYHO 3aBUCHO OZ, AYKUHE NPOU3BOAHOr
LLMKAYCa, Be3yje ce 3a cepujy,

v/ TepMmuHMpatbe, 3a nepmoge kKpahe og mecew, gaHa (cegmunua, Aexkana), v Ty ce Aajy POKOBM NOYeTKa U1
3aBpLUETKa CBaKOr paAHoOr 3a/aTKa, UKW HNpP. onepaluje 3a CBako pajHO MecTo.



AyropoyHu naaH obyxeaTa: a) NifaH NPOuU3BOAH-E,

6) nnaH peanusauuje,

B) NnaH pa3soja Nponseoaa,

) NfaH Kagposa,

4) NnaH nHBecTuuuja,

f) nnaH TpolwlkoBa N €KOHOMCKUX pesyrnTarta

a) MnaH npounsBoar€e — nogpasymesa cneymnduKaumnjy acopTMmaHa 1 KOIMYUHY NPOoU3BOAa Y3 AUHAMUKY
npoun3BoAHe (Mopa 0AroBOPUTU Ha TPaXKHY TPXKULWTA, NoApa3ymesBa NAaHMPaHE NO KBApPTaAMMa,
n3beraBarbe romuaakba Ha CKNAAUWTY, UTA,.)

6) MnaH peanunsaumje — mopa y cebu ga caapxu AMHaAMUYKK paspaheH npunms GpMHaAHCK]ja KOjU ce oYekyje
npogajom oapeheHnx KonnunHa npoussoaa. MNnaH peanmsaumnje ce nspahyje Ha ocCHoBy NAaHA
npoussoamre 1 npeasuharwa moryhHOCTU Npogaje Npon3BoAa Ha TPXKULLTY.

B) [naH pa3Boja Nnpon3BoAa — NoApasymeBa OCBajakbe HOBUX NPOM3BOAa U ycaBpluaBake Beh noctojehux. 3a
ocBajatbe HOBOT MPou3BoAa NaaHuUpajy ce cnegehe akTUBHOCTU:

* UCTPa*KMBAYKM U Pa3BOjHM pag,

* [MPOjeKTOBaHbE,

* U3paja paanOHUYKe AOKYMeHTauuje,

* paspaga TexHoorunje,

* paspaja AOKYMeHTaumje 3a anaTte U HUXoBa n3paga u
* OCTano



r) MnaH Kagposa — 6aBu ce obe3beherem HOBMX KagpoBa K 3ameHom Beh nocTojehunx. PakTopU Koju yTHUUY Ha NNaHMpPaHbe
KaapoBa Cy:
* nopacTt obMma Npoun3Boa-e,
*  M3MEeHa acopTMMaHa NpPouM3BOAa,
* ycCaBpLUaBakbe TEXHO/OTMjeE,
* NpPOMEHa HMBOA ONMPEM/LEHOCTU U
* OrpaHMYeH pagHu BEK Jbyau.
MnaH KagpoBsa aepuHule notTpebe y KagpoBMMa Kao M HauuHe 3a 0be3behere yTBpheHunx notpeba. MoTpebe y KagpoBmma
mory butu:
i. KBaHTUTaTUBHe (6pOj KagpoBa),
ii. KBaNUTATUBHE (CTPYKTYpPa KaZpoBa Mo CTPyKamMa M CTENEHY CTPYYHOCTH)
[lyropoyHO nnaHupame Kagposa obyxsaTa Npunpemy Kagposa Kpo3 GopmMasHO LWKOOBaHE, AN U NPeKo NocebHmx
06pa3oBHUX LeHTapa, Kypcesa, cneuumjannsaumja, nia,.
A) NnaH nHBecTUUMja — Nnoapasymesa:
- HabaBKy HOBe onpeme u
- n3rpagmy npartehux objekara.
MnaH nHBecTuunja obyxasara:
- Nporpam pagoBa u
- NN1aH PUHAHCKjCKUX cpeacTaBsa.
h) NnaH TpoWKOBa M EKOHOMCKUX pe3yaTaTta — nspahyje ce Ha ocHoBy cnegehux nogaTaka:
*  YKYMHM TPOLKOBM 3a obyxBaheHn nepunoga,
* e/leMeHTU TPOLUKOBA Y CTPYKTYpM TPOLIKOBA NOC/0Bakba U
* NpOMeHe yKyMnHor npuxoaa
CBM NpeTxo4HO HaBeaeHM nogaum ce gobujajy Ha ocHoBy cnegehmx NnokasaTesba:
* OCTBaper-€ Yy TOKY NPOTEKANX HEKOZIMKO rOANHa,
* nNNaHWpaHe NpomMeHe 06MMma NPon3BOAHE U
* NAaHWpPaHM NOPACT YKYNHOr NpMxoaa.
OcTtBapeHa gobuTt no rogMHama NpeacTaB/ba O4EKMBAHWU EKOHOMCKM pe3ynTaT, WTO yTuye Ha noTBphuBarbe Unu
npencnnuTnBake YCBOjeHUX NaHUPaHUX efleMeHaTa.




OcHoBHM (roanwkbu) NnaaH

foanwmKM NaaH ce ycknahyje ca:

* MPOW3BOAHMM KanaunTeTUma,

* noTtpebama TPHKULITA U

*  ApPYrMm pecypcuma.

N3paga OCHOBHOr NaHa NOYMHbEe NPOjeKTOBaHEM NPOU3BOAHOr Nporpama.
Mpon3sogHM Nporpam CaapKu:

v KOZMYMHY Npoun3Bo/a no Bpcrama,

v’ TPOLLUKOBE M NPUX0a,

v\ AMHAMKYKY paspagy no KeapTaauma (Mam meceumma) u
v 06UM U CTPYKTYPY OCTaNINX AENaTHOCTU.

Mprumep Npom3BOAHOr Nporpama Aat je y Tabenu:

Pegp. BpcTta npoussoga JeanHunua mepe KonuumHa x Jen. ueHa YKynHa ueHa
6p. 10* KoLlITarba AMH X KowTara x 101°
10°
1. Opel Corsa kom 10 10 100
2. Astra kom 3 15 45
3. Insignia kom 5 30 150
4, PasHe ycnyre - - - 50
5. HepoBpleHa npon3BoaHsa - - - 100
6. YKYMHO CBeAEeHO Ha KOJIMYUHY - 44,5 445
npema jegMHuyHo LeHu Opel
Corsa




YecTto y 36MpPHMM N1IaHOBMMA NPOU3BOAHY MCKa3yjeMo NpeKo
jeaHor nponsBoaa ~ eTaNoH NPOU3BOAA, Kao Y NpUMepYy:

445.101°
Y Hawem npumepy: € = o106 = 445 19° kom (Opel Corsa)

Pa3pasa npon3BOAHOr Nporpama BpLiu ce
Mo KBapTasMMa Kao Ha npumepy



Q
kom

50 ¢

40

Peg. Bpcta nponssoga KeapTtan YKYMHO roguilme YKyMHO eTasioHa
6p. | ’ " " kom 10% ro,u,wuu-bf kom
10

1. Opel Corsa 2,5 2,5 2,5 2,5 10 10

2. Astra 0,75 0,75 0,75 0,75 3 4,5

3. Insignia 1,25 1,25 1,25 1,25 3 15

4. PasHe ycnyre 1,25 1,25 1,25 1,25 5 5

5. HepgosplweHa nponsBoatsa 2,5 2,5 2,5 2,5 10 10

6. YKynHo - - - - - 44,5

Y cnyyajy aa npeaysehe nma KONeKTUBHU roguLLby 04MOP Y TPajaky 04 Mecel, AaHa,
pPaBHOMNPABHO Ce NaHupa NponsBoara y Toky 11 meceun. OBakaB ogmop je Hajuyewhe

AVKTUPaAH noTpebom reHepanHux n Behnx onpaBKM MalLUHa.
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SL48. Dinamika proizvodn 0g programa po mesecima




NMpon3BoaHM Nporpam NpPojeKTyje ce 3aBUCHO of;:
* [lpon3BOAHMX KanauuTeTa,

* KaapoBCKux noTeHumjana,

* [locnoBHOT M NPOU3BOAHOI NPOCTOPA M

e duHaHcmjckmx moryhHoctn npeayseha.

KoMnoHeHTHM naaHoBM 0byxBaTajy:

a) NnaH Kagposa,

6) nnaH maTepujana,

B) NAaH Kopuwhera KanaunuteTa,

r) NNaH oAp*KaBakba OCHOBHUX CpeacTaBa,
A) NnaH Koonepauuja,

f) nnaH TpowkKoBa m

e) dUHaHCKjCKM NNaH.

a) MNnaH Kagposa — aAedvHUWe noTpebe 3a:

- NPOU3BOAHUM pPagHMLMMA

- NTOMORHUM pagHULMMa U

- OCTa/IMM pagHUUMMa.

OCHOBHM enemeHTHM 3a NJlaHMpake KaapoBsa Cy:
- NPOU3BOAHM NPOrPam,

- HOPMaTUBM PaAHMKA,

- pacnonoxunsu GoHa BpeMeHa Nno pagHuKy u

- OCTana JOKYMeHTauMja (opraHusaumja n cuctemaTmnsalmja pagHuUx mecra).



LUEMA MPOUECA y JEEP COMMERC-u

PREGLED PROCESA | POKAZATELJA EFEKTIVNOSTI PROCESA

Kljuni procesi

E;?' Proces-glavni Podproces Vlashik procesa Pokazatelji efektivnosti procesa
1. Komercijalni Flaniranje nabavke i prodaje Kaomercijalni direktor (D pkovic Srdan) *  Ostvarenje cilieva preduzeca
poslovi
11 Prodaja Veleprodaja Rukovoddilac veleprodaje (Mestorovic 7 eljka)
ra¥inys Fukavadilac spoljne trgavine (Milosavijevic »  Ohimrealizacie {vrednaost prodate robe i usluga u
Miana) dinarima ili EUR) ili broj prodatih jedinica proizvada
Maloprodaja Rukovodilac maloprodaje (Dikic Biljana) * Stepen zadovolistva konsnika
Robnakuca Rukavodilac robne kuce (Manic Tanja)
1.2 Nabavka Mahavka repromaterijala za Referent nabavke (Matic Slavica)
sopstvene proizvode »  Kyalitet nabavljene robe
Mahavka roba za dalju prodaju Rukovodilac nabavke (Mauparac Gordana) »  Poitovanje rokova za nabavku
Uvoz Rukovodilac spoljne trgovine (Milosavijevic *  Tmoskovi nabavke
Minana)
2. Proizvodnja Proizvodnja avnih cevi gg:gi\;gitriglac proizvodnje Savnih cevi ([lic «  bimproizvadrie (u jedinicama proizvoda i u
— — vrednost)
Ravnanje i konfekcioniranje limova . . .
— *  Foitovanje rokova isporuke
Profilisanje limova Rukavodi ivadnie karfekcionirania| . Trokovi oroizvodn
Hladno oblikovarie limova ukovouilac proizvadrje korfekcioniranja roskovi proizvodnje
Froz/odnia Seaniiod el oblikavanja limova (Reh Sasa) »  Zastoji zhog kvarava opreme
MIRVACT)A 1Egniog metaa o AXurnost i urednost
(Gasno sefenje
Pomoéni procesi
1. Kontrola Zavrina kantrala i izdavanje atesta | Direktor sektora upravjanja kvalitetom
kvaliteta (FPantic Miodrag)
proizvoda Frijernna kortrala Rukavadilac kontrole kvaliteta (Mratinkavic

Yojkan)

Kontrola kvaliteta u procesu
proizvodnje Savnih cevi

Rukovodilac proizvodnje Savnih cevi (llic
Gradimir)

Kontrola kvaliteta ravnanja i
konfekcioniranja limova

Fontrola kvaliteta gasnaog secenja

Fontrola kvaliteta profilisanja limova

Kantrola kvaliteta proizvodnje
istegnutog metala

Kantrola kvaliteta hladno
oblikavanih limava

Fukavadilac proizvadnje konfekcioniranjai
oblikovanja limava (Reh Sasa)

Reklamacije korisnika
Skart

Oorade

Reklamacije isporutiocima



SISTEMATIZACIIA POSLOVA JEEP Conmuner ce d.o.o.

WNazAv posla
Broj

izvriilaca

DIREETOR

Poslovmi sekretar

DIREKTOR SEKTOERA upravljanja kwvalitetom
InFenjer za nadzor sistema lovaliteta
Rukovodilac kontrole kvaliteta
Kontrolor proizvoda

DIREKTOR SEEKTORA opétihi praviih poslova
Samostalm pravmi referent
Rukovodilac opEth i kadrovskih poslova
Referent za kadrovske poslove
Referemt za PPZ 1 ZINE

Dispeder

Telefonista

Portir

MNodéni éuvar

Kuvar

Kafe kuvarica
Higijeniéar-spremadéica
FINANSITSKEI DIREKTOR
Rukovodilac kreditnog servisa
Rukovodilac finansija

Rulkovodilac radunovodstva
Rukovodilac knjigovodstva
Referent za inansije, raéunovodstvo 1 knjigovodstvo
KOMERCITAT NI DIREKTOR
Rukovodilac nabavke

Referent za nabavku

Rukovodilac spoljne trgovine
Referent za spoljm trgovinu
Rukovodilac veleprodaje
Komercijalni referent u veleprodaji
Rukovodilac maloprodaje
Poslovoeda maloprodaje

Prodavac u maloprodagi
Rukovodilac robne laiée

Sef skladista

“Wodedi skladistar

Izdavalac robe-seka& metala
Izdavalac robe-viljuskarnsta
Izdavalac robe-pomodéni radnik
Sef transporta

Serviser putniékih i teretnih vozila
Wozad putniékog vozila

3

Stepen strudéne

spremelovalifileacija

VII'VSS
TWV/SS5S
VI'VSS
VIL'VSS
VI-VIVS-VSS
IV/SS55
VII'VSS
VII'VSS
VIL'VSS
IV/SS5S
TV/S5S
II-TV/EWV-555
OLEW
O-IVPEW -EW
I-IPEW-EW
O EW
OENW
IL'PEW
YVI'VSS
VIIWVSS
TV -VIL/SS55-VSS
TV -VIL/SS55-VSS
TV -VIL/SS5-V55
TV/555
VIV SS
IV-VIL/SS55-VSS
TV/SS5S
IV-VII'SS85-VSS
IV/555
IV-VII'S55-VSS
IV-VII'SS5-V55
TV-VIL/SS55-WV 55
IV/SS55
II-TV/EKWV-585
IV-VII'S55-VS5
TV/555
IV/855
III-IV /KWV-5585
ITE
IL'PENW
III-IV/KWV-555
III-IV/KWV-555
OLYEY

tJ - - e
Dn—u—u—u—l...ulomu.LhNH R

HH%NH;HHHNHH
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6) NnaH matepujana — mopa aa obesbean:

- noTpebHe KoNnynHe matepujana,

- 3aXTEBAHM KBANUTET MaTepujana,

- NPUCYCTBO MaTepujanay npeasuheHo speme n

- LUTO HUXKe TPOLLKOBe HabaB/beHOr maTepujana.

MoTtpebHa AoKyMeHTauMja 3a NaaH maTepujana obyxsaTa:

* MPOWU3BOAHU NPOrPam,

* HOpMaTMBE MaTepujana no NPou3BoaANMa u

e cneunduKaumjy matepujana 1 roToBux Aen0Ba U3 cacTaBHULE....

B) NnaH Kopuwhewa Kanauuteta — yTephyje notpebe y:

* MNPOU3BOAHUM KanauuteTuma u
* nomohHMM KanaumnTeTuma.

OcHoBa 3a 0Baj NANaH je y:

* Npou3BoAHOM 334aTKy (06MM No BpcTama NAaHUpaHe NPOU3BOAHE U APYTUX YCayra),
* [OKYMEHTaUMju Be3aHOj 3a TeXHO/IOLWKY pa3pagy U

¢ TEXHUYKO-EKCNN0ATaUNOHUNM KApPaKTEPUCTUKaMaA MalllMHa U APYTUX NPON3BOAHUNX ypeF)aja, Ca
nogaunma o bnXoBMM KanaumnTetuma.



r) MnaH oaprKaBaka OCHOBHUX CpeACcTaBa — HEONXOAHY AOKYMEHTAUM]Y YNHMU:

* NPOW3BOAHM NPOrpam,
* eBMAeHUMja O CTakby OCHOBHUX cpeacTaBa U
* noctojehn HopmaTueu 3a oarosapajyhe Bpcre pagosa.

[NaH oaprkaBakba OCHOBHUX CpeacTaBa npe,a,Bmga 06MM U CTPYKTYpPY 3a4aTaKa, AMHAMUYKN
pa3paheHunx paan obesbehera pagHe cnocOOHOCTM 3a U3BPLLEHE NPOrpama.

A) MNnaH Koonepauuja — HEONXOAHY AOKYMEHTAUMjy YNHW:

* NPOU3BOAHU NPOrpam,
* YroBOPM Ca A0Ca[allHbMM KOONepaHTUMa U

e cneumduKauuja genoBa M CKNONOBaA.

[lnaHOM Koonepauuja npeumnsmnpajy ce:

* 33JauUM No KoonepaHTMMa ca oarosapajyhnm pokosmma u

* 334auUu No AenoBuma ca oarosapajyhom AMHaMUKOM, Paan KOHTUHYUTETA NPOU3BOAHMUX
npoueca.

h) NnaH TPOLWKOBA — HeroBa CTPYKTypa obyxsaTa maTtepujan, eHeprujy, amopTtusaumjy, Kamate
Ha OCHOBHa M 06pTHa cpeACTBa Kao U CBe OCTa/ie TPOLIKOBe.

e) PnHaHCH|CKM NaaH — cacToju ce oA ABa 3acebHa nnaHa, a To Cy NaH 06pTHUX cpeacTaBa U
NnaH npoaaje npousBoaa. Takohe, y okBMpPY PUHAHCUJCKOT NJIaHa Ce NOCMaTpa M NAaH
pacnoaene A0XOTKA KOju Noapa3yMeBa AaBarba 3a IMUHE A0XOTKe, poHAoBe n obaBese
npema 3ajegHuum.




