OpraHnsaunja Npon3BoaHe

Bexkbe



3anaTaK 1

Pacnopegutu cnegehe nojmose Tako Aa ce aobuje PyHKUMOHANHA OpraHn3aLUmMoHa CTPYKTypa:
- ®uHaHCcKjcKa onepaTmBa,
- [popaaja,
- [unpekTop nponssogtbe,
- [lepcoHanHu nocnoswy,
- [eHepanHun gupekTop
- [lpon3BoAHM MNOroHMN,
- PauyHoOBOACTBO,
- [unpeKTop 3a /byacKe pecypce,
- 0Obyka Kaaposa,
- TexHu4Ka npunpema,
- ®UHAHCKjCKN AMpEeKTOop,
- WUcTtpakneame TpKULWITA,
- NHAaycTpumjckm ogHocw,
- [JMNpeKTop 3a MAPKETUHT,
- OppxBatbe,
- [pomouwmja,
- [1naH " KOHTPOIUHT.



Pewere:

[laTe nojmoBe MOXKeMo rpynmcatn y 3 xmjepapxmjcka HUBOA
n TO:

1. HNBO: reHepaHN ANPEKTOP,

2. HNBO: GUHAHCUCKU ANPEKTOP U ANPEKTOPU 33
MapKEeTUHT NPOUN3BOAMY U JbyACKE pecypce,

3. HUBO: OCTaNW.



4 Pewere
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3a0aTaK 2

- Y OKBUpPY nNpoOjeKTaHTCKe areHumje ce Hanase 4 ceKtopa: CeKTop HucKorpagHwe, CeKkTop
BUCOKOrpagH-e, CEKTOP MOCTOrpagHe N CEKTOp 3a NpojekToBawe objekata og nocedbHe HameHe. Y
CBaKOM CEKTOpY Ce Hanase MnoACEeKTOPW 3a MNpOojeKkToBawe. BOAOBOAA, ENeKTpo-uHCcTanauumja,
[MaBHE KOHCTPYKUMje U NOMOhHe KOHCTpyKuuje. Y CEeKTopy MOCTOorpagwe je nogcektop Bogosoaa
3aMeH-eH NOACEKTOPOM 0ABOAA KULLHULE, a CEKTOP NpojekToBawa objekaTa o nocebHe HameHe
ca>Xu 1 NoACEKTOpP NpojekToBaka An3sajHa objekara.

* HaupTtaTtu opraHu3aunoHy CTPYKTYypy oBor npeny3eha mn ogpeautn weH tvn. [a nu ce moxe
o4peanTn pacnoH pykoBohena 3a CBE Xnjepapxumjcke HUBoe?



Pewere

MpojekTaHTCKE
AreHLM|a
CekTap
CeETOR CerTOp CeETOR NpOjeKTOBAHE
HUCKOTPaaHe BMCOKOTDEaAHE MOCTOrpA AR ofjekaTa nocefiHe
HaMeHe

—  CeKTop BEOO0ED0E

CEETOR MAaeHe
KOHCTEYE L]

CeETOp nomofiHe
KEOHCTEYE LK E

CeKTOp

EMEKTROMHCTANALMA

——  CerTop BOOO0EOIE

CEETOR MMAaEHe
KOHCTRYK L] &

CEETOR NomMOfHE
KOHCTYE L]

CEeKTOR

ENEKTROMHCTANAUM|A

CekTOp oAEa0E
KMIHKLLE

CEETOR IMAaeHe
KOHCTRYE L]

CRETOR NOMOfHE
KOHCTRYELKjE

CekTOp
EMNEKTROMHETANALM)A

—— CerTop BOOOEOIS

CRETOR MMAEHE
KOHCTRYK L] 8

CEETOR NomMOfHE
KOHCTRYE LK

CEeKTOp

ENEKTROHHCTANALUM)A

CEeKTOp AM3ajHa

ofjekaTs

By



3a4aTaK 3

JenHo npeay3ehe 6asu ce npepagom Boha n nospha. Y okBupy
npeay3eha noctoje 3 cekTopa: CEKTOP 3a NPOM3BOAHY COKOBA, CEKTOP
3a NPOM3BOAHY A/IKOXONHUX NMha N CEKTOP 3a NPOM3BOAHY LIEMOBA.
CBaKu 0, OBUX CEKTOPa 0byxBaTa 0Ae/beHE 32 MAPKETUHI,
NCTPaXKMBaH€ M Pa3Boj, NPOU3BOAHY, Pa4yHOBOACTBO M Kaaap.

Ha ocHoBY 3a4aTux noaaTaka popmMmmpaT OpraHn3aLMoHy CTPYKTYPY, a
3aTMM OArOBOPUTU HA NUTAHA:

1. Koju je oBO TUMN OpraHM3aumoHe CTPYKType?
2. KOonnko xujepapxmjcKmx HUBOA OBa OPraHM3aLMOHa CTPYKTYpa uma?
3. Koju je pacnoH pyKoBohera cBaKor HMBoa?



Pewere
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3anaTaK 4

dabpuka numeHkn cHabaeBa HEKONUMKO Mpou3eBohada cokoBa y 3 pasnuynte
opxase, Cpbujun, MakegHuju u [pykoj. MowTO Ce KOHCTpyKuuja U Npov3BogH-a
pasfivkyje 3a NUMEHKe NyweHe rasvpaHuM U HerasMpaHum COoKoM, habpuka je
CBaKu MOroH nogenuna y 2 cektopa. CBaku CEKTOp cCagpXwu ynpaBHWKa MOroHa,
MajCTOpa 3a ofpXXaBake, Kao U rpyny pagHuka.

HaupTtatn opraHu3aumoHy CTPYKTypy OBor npeayseha v ogapeantu keeH Tun. Koju
TUNOBW CTPYKTYpa ce Hanase Ha pasnniynTumM HMBoMma?



Pelwewe:

MeHepanHW QHREKTOR

OupekTop y

Oupektop y Cpouju MakeaoHMj K

OMperTop v PysyHWjH

MoraH NMMEHKHW 28
ra2HpaHe COKOER

MMaoroH NMMEHKEH 28
HEMEZWPaHe COKORE

[MaroH NMMMEHEH 23
r32HpaHe COKOEe

[MoroH NMMEHEH 33
HErEZ2WpaHe COKOBe

MMaroH NMMEHKEH 23
ra2HpaHe COKOEE

[MoroH NMMEHEH 33
HerazHupaHe COKOEE

YMPaEHKE NOroHa

MajcTop 0OpHaeata

Mowna pagHuEa

YMPaEHME NOTOHS

MajcTop oopHaEaka

Mowvna pagHuka

YTPAEHKE NOroHA

MajcTop 0OpHaeaHa

Mowna pagHuEa

YMpaEHWE NOTOHS

MajcTop oopHaEaHa

Mwna pagHuka

YTPAEHME NOTOHA

MajcTop 0OpHaEaHa

Myna pagHuEa

YMpaEHKME NOTOHS

MajcTop 0apHaEaHa

Mwna pagHuea




3a4aTaK 5

JepgHo npeay3ehe nocayje y 3 3emsbe y pernoHy n 1o Cpbunjn, CeBepHoj MakeaoHuju u lNpukoj. Y Cpbuju cy
3anoc/seHn GUHAHCUCKM OUPEKTOP, AMPEKTOP 33 UCTPaXKMBaHbe 1 Pa3Boj U AMPEKTOP 33 MapKeTUHT. JupeKkTop
32 MapKeTUHT 3aJy>KeH je 3a TPaAMLMOHANHU, ANTUTANIHU MAaPKETUHT U UCTPaXKMBake TPXKULLITA, AUPEKTOP 33
NCTPaXKMBaH€ M Pa3BOj 3a/ly*KEH je 3a Pa3BOj N TECTUPAHE HOBUX NPOM3BOAA U HOBE TEXHOJIOTU)E, a
bMHAHCUCKN ANPEKTOP 33 oAe/bera Aomaher n cTpaHor N1aTHOr NPOMETA U OAe/beHE 3a KpeauTe.

Y CeBepHoj MakeaoHMju ce BpLUM NpousBoatba nponssoda A, b u B nnpopaaja y 3 rpaga Ckonsby, Oxpuay u
buTO/bY, Na CYy TaMO 3aN0CNEHU ANPEKTOP NPOAAje N NPOU3BOLH-E.

Y Ipukoj ce Bpwn HabaBKa Aenosa noTpebHMX 3a NPON3BOAHY, Kao 1 npoaaja y AtnHu, ConyHy, Matpu n Cepy,
na cy TaMo 3anoc/eHn AnpeKTopu HabaBKe n npogaje. AupeKTop HabaBKe 3a4yKEH je 3a NnaHupakbLe,
cnpoBohere n KOHTpoNy HabaBke, Nnpahere n3BpLIEeHa YroBopa U CKNaAULLTEHE.

Ha ocHoBY 3aaaTtnx nogataka GopmumpaTy OpraHmM3aLnoHy CTPYKTYPY, @ 3aTUM OArOBOPUTU Ha NUTAHA:
1. Koju je 0oBO TMN OpraHmM3aumMoHe CTPYKType?

2.  KonuKo xmjepapxmjcKux HMBOA OBa OpraHU3auUMoHa CTPYKTypa nma?

3. Koju je pacnoH pykoBohewa cBakor HUBoa?



Pewere
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3a4aTakK 6

Y jegHOoM npoun3soaHOM npeay3ehy NnocToje CEKTOPU 3a MAPKETUHT,
NCTPa*KMBaH€ N Pa3Boj, MNPOU3BOAHY, KaApPOBeE N PAYYHOBOACTBO.

PYKOBOACTBO je pewunio ga ysege Hose npomssode A u b ycnepn vera
cy dbopmMmmpaHn NPojeKTHN TUMOBMW.

Ha ocHOBY 3agaTux noAataka popmmnpaT opraHM3aLMoHy CTPYKTYPY,
a 3aTMM OZIrOBOPUTU Ha NUTaMbA:

1. Koju je 0BO TUN OpraHmn3aLMoOHe CTPYKType?

2. Konunko xunjepapXxmjcKmx HUBOA OBa OPraHmM3aLMOHa CTPYKTYpaA
MMma’?

3. Koju je pacnoH pykosohera cBaKor HMBoa?



Pewere




3a4aTaK /

JenHo npeay3sehe nocnyje y chepehmm sembama: Hemauka,
Typcka, ®paHuycKa u LLinaHunja. Y cBaKoj 3eM/bM Cy CEKTOPM 33
NPOU3BOAHY, MAPKETUHT, PUHAHCHK]E N JbyAcKe pecypce. Ha
yeny npeayseha Hanasu ce reHepanHun gupektop. Popmupatu

MATPUYHY OPraHM3aLMOHY CTPYKTYPY Ha OCHOBY AaTUX
noaaTaka.



Pewere



[] PBN CaMOCTaJIHWN 3aldTdK.

a) HaupTtaTn opraHusaumMoHy CTpYKTypy npeayseha npema cneaehum
KapaKTepucTMKama:

a:) PyHKUMOHANHA OpraHU3aLMOHa CTPYKTYpa, Bpoj XxMjepapxmjcKkmnx
HMBOA 3, pacnoH pykoBohera NpBOr Xnjepapxmjckor HUBoa 4,
pacnoH pykosohera Ha Apyrom HMBOY 3, Ha Tpehem HuBOy 3.
KomeHTap.

a:) MpegmeTHa opraHM3auUMOHa CTPYKTYPa Ha CBUM HMBOMMA, 2 HMBOQ,
pacnoH pykosohera Ha cBUM HMBoMMaA 3. KomeHTap.

a:) InBM3NOHANHA OpraHM3aLMOHa CTPYKTYpPa, 3 XMjepapxmjcKka HMBOaA,
pacnoH pykoBohewa Ha CBMM HMBOMMA 3, NPBU HUBO
TepUTOpUjaNHa nogena, Apyrn HUBO GyHKUMOHaNHA noaena, Tpehu
HMBO PYHKLMOHANHA nogena. KomeHTap.

a.) MpojeKTHa opraHM3aLMOHa CTPYKTYpPa, NPBM HMBO NO GYHKUMjamMa,
ABa nNpojekTa. KomeHTap.

as) MaTpuyHa opraHM3aLnoHa CTPYKTypa npeameTu-oyHKUnje, 3
npeameta, 3 ¢pyHKumje. KomeHTap.

CTyAEeHTM Ha OCHOBY
nocnegre undpe
6poja nHaekca page
3a4aTKe:

Ownl - 33paTak a:
2 n 3 - 3a4aTak a.
415 - 330aTakK as
6 17 - 3a4aTak a.
8 N 9 - 3a4aTakK as




[logceTmmo ce MoaepHe Teopuje
opraHunsauuje!

CTpaTeLu KU leHepanHn AupekTop

BpX
MomohHMLK

OvpekTopu
cekTopa

LLledbosu cnyx6um un
ofer-emwa

Cpentu HUBO
pykoBoaunaua

[Mocnosohe LLledpoBun BGupoa

Habaprbay PaAHUK 328 MoHTaxXHM

MalUMHOM  pagHuuUm Mpogasun EkcneauTopu

OnepaTtuBHO je3rpo

OCHOBHM eneMeHTU OpraHn3auUMoHe CTPYKTYype npema Mintzberg-y



[logceTmmo ce MoaepHe Teopuje
opraHunsauuje!

JEOHOCTABHA | MEXAHKVHEA [ TPODECKOHANHA | PA3YTEHA ALAOFPATIAUA
CTPYKTYRA EVPOKPATIAJA [ BVMPOKPATHIA (AMBMZIMCHA)
POPMA
CTapocT 1 Mnagawmana | Crapa W eenuka | Paznuyura CTapa,  Epno | Mnaga
BENWYHHA npeay=eha mpeayaeha BENMKA npeay=eha
npeayseha
TExHAH JegHOCTaBaH, Ferynucan, Heperynucan  wim | Pasyfen, Epno
CHCTEM HEPENYMWCAH HEAYTOMATMI0E | COMCTMUMPAH PEMYNMCEH, COGMCTULMDAH,
ZH HEEYTOMATUI0E | S4TOMATHI0EEH
aH
Cyete JeAHOCTABHD, JeHOCTaBHD, KomnnecHo u | PenamieHo KarnnerzHa,
AMHEMMYHOD CTabMNHD cTabKnHo |BOHOCTABHO W | QMHEMMYHOD
cTabKnHO
Mah [eH. guperTopa | TexHowpaTMie W | Mpodiecwodanaga | Cpeawer HWEDa | BExcnepata
EKCTEQHE
KOHTPOME

Tafena 1.2, ¥Tuua) CUTyawMoHmW: akTopa Ha NeT OCHOBHM: KoHgMrypaumia npesa Mintzberg-y




[ToaceTMo ce moaepHe Teopuje

opraHunsauuje!
.
) (

E J

a) jeqHocTaBHa CTPYKTypa

d) pasyheHa gopma e) aaxokparuja



[] PBN CaMOCTaJIHWN 3aldTdK.

6) [laT1 npeanor opraHM3aLUnoHe CTPYKType npema MuHT36eprosoj Tunonorujm

3a.

61) Mano, mnago npeaysehe ca HeperynMcaHMM TEXHUYKUM CUCTEMOM, Koje

nocnyje y jeAHOCTaBHOM U AMHAMUYHOM OKpYKetby. [aBHU n3Bop mohu
je reH. gupekTop.

62) Ctapo, Benunko npeaysehe ca HeayTomMaTU30BaHUM TEXHUUYKUM CUCTEMOM,

63)

64)

6s)

Koje nocnyje y jeAHOCTaBHOM M CTabWU/IHOM OKpyKerby. [NlaBHU U3BOP
mohu je moh nonoxaja.

BennunHa no wusbopy, ca HeperyamcaHMm wanm coPpuUCTULMPaHUM
TEXHUYKMM CUCTEMOM, Koje Mnocayje y KOMMAEKCHOM W CTabuaHOM
OKpYy*Kerby. [naBHU M3BOp Mohu je cTpyyHa cnocobHOCT.

Crapo, Bpno Benuvko npeaysehe ca pasyheHum, peryamcaHmm wu
HeayToMaTM30BaHMM TEXHUYKMM CUCTEeMOM, , Koje nocayje y
jeaHocTaBHOM M cTabunHOM OKpyKemy. MnaBHU n3Bop mohu je cpearbu
HMBO pyKOBOAMNALA.

Mnago npeay3ehe ca  Bp/AO COPUCTULMPAHMM, ayTOMATU30BAHUM
TEXHUYKMM CUCTEMOM, KOje nocayje y KOMMAEKCHOM M AWHAMWYHOM
OKpY*Kemy. [NaBHU n3BOp Mohu cy eKkcnepTu.

CTyAeHTM Ha OCHOBY
nocnegre undpe
6poja nHaekca page
3a4aTKe:

Ounl - 3apataK 6.
2 n 3 - 3agaTak b:
415 - 3apaTak 6:
6 u 7 - 3apaTak b,
8 1 9 - 3apaTaK b5
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[1pBM CAMOCTa/IHW 3a4aTaK:

B) MpunKasaTU OPraHU3auUoOHy CTPYKTYPY peanHor TeKcT 3agaTtka je
npeay3eha (Hahu Ha UHTEPHETY) U AaTN KOMEHTap MAEHTUYAH 33 CBE

(Tvn, Ao KOr HMBOA je AaTta, NPeAHOCTM U HeaoCTaLMn).

cTyaeHTe 6e3 063mpa
Ha 6poj nHaekca!




[ PBN CaMOCTaJIHWN 3aldTdK.

Y3 3apaTke 6 1 B gedpuHmcaTu:

CNoXeHOCT  OpraHu3auMoHe  CTPYKType, HuBO  dopmanusaumje, HUBO
LUeHTpanmMsaumje, HayMmH KoopAuHaumje WU  KOoHTpone, ctun  BohcTBa,
KapaKTepucTuKe pykosoaeher n Kagpa HUMKer HMBoa, cTpaTernjy opraHM3aLunoHmx
MPOMeEHa, TUMN OPraHM3aLUnoHe KyAType, rMaBHe NpeaHOCTU U MaHe 3a NOC/1I0Bambe.



