OpraHnsaunja Npon3BoaHe

Be)kbe 1a



3aaaTaK 1

Pacnopeautn cnegehe nojmoBe Tako Aa ce aobuje GyHKUMOHANHA OpraHn3aLumMoHa CTPYKTypa:
- ®uHaHcKjcka onepaTuBa,
- [popaaja,
- [upekTop npounssogtbe,
- [epcoHanHu nocnosw,
- [leHepanHun gupekTop
- [llpon3soaHU NOroHwM,
- PavyHOBOACTBO,
- [npeKTop 3a /byacKe pecypce,
- 0Obyka Kagposa,
- TexHWYKa npunpema,
- ®UHAHCUjCKN AMpPEKTOP,
- WUcTpaxknpame TpHKULWTA,
- UHAaycTpunjckn ogHocw,
- [WpeKTop 3a MapKeTUHTr,
- OppxKearse,
- [pomouywmja,
- [lnaH 1 KOHTPONUHT.



Pelwewe:

[laTe nojmoBe MOXeMo rpynucatm y 3 xmjepapxmjcka HMBOa
N TO:

1. HWBO: reHepanHu ANpPEKTOP,

2. HNBO: PUHAHCUjCKM ANPEKTOP N ANPEKTOPU 33
MapPKeTUHT NPOU3BOAHY U JbYACKE pecypce,

3. HUBO: OCTaNMN.
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3a0aTaK 2

~ Y OKBMPY nNpOjeKTaHTCKe areHuuje ce Hanase 4 ceKTopa: CEeKTOp HucKorpagHwe, CeKkTop
BUCOKOrpagHe, CEKTOP MOCTOrpaaHe M CEKTOp 3a npojekToBawe objekata o nocebHe HameHe. Y
CBakOM CEKTOpPY Ce Hasrase MOoLCEKTOPU 3a MpojekToBake. BOOOBOAA, ENeKTpo-uHCTanauumja,
[MaBHE KOHCTPYKUMje 1 NOMOhHE KOHCTPpYKUMje. Y CeKTopy MOCTorpagh€ je NoacekTop BogoBoaa
3aMeH-EH MNOACEKTOPOM OABOAA KULLHMLE, a CEKTOp MpojekToBawa objekata o nocedbHe HamMeHe
ca>ku 1 NOACEKTOpP NpojekToBarwa AnsajHa objekara.

HaupTtatn opraHmsauuoHy CTPYKTypy OBOr npeayseha n ogpeautu weH Ttvn. [da nu ce mMmoxe
o4peanTn pacnoH pykoBohena 3a CBE Xunjepapxumjcke HUBoe?



Pewere

MpojekTaHTCKE
AreHLM|a
CRETOR
CeKTOR CeETOp CeETOR NpOjeKTOBAHK A
HUCKOrpa ke BEMCOKOTREAH e MOCTOrpA AR ofjekaTa nocefiHe
HaMeHe
CeKTOR oAECOA
—— CeKTOR BOOQOEC0A — CeKTOp BOLOBOLA —— CEKTOP BOLOEBOLE
KMIIHKLIE
CEKTOR MAaeHe CEKTOR MAEHE CEKTOR IMAaeHe CEETO[R MAEHE
KOHCTEYE L] KOHCTRYE L] e KOHCTRYE L] KOHCTRYE L] 2
CekTop nomofHe CekTop nomofiHe CekTop nomofHe CekTop nomofiHe
KOHCTRYELUKje KOHCTRYE LM e KOHCTRYELKje KOHCTRYELM]E
CEeETOp CEKTOR CEeETOp CEKTOp
EMNEKTROWMHCTANALM]a EMNEKTAOMHCTaNAUM]a EMNEKTROWMHCTAaNAUM]a ENEKTAOMHCTANAUMW]A
CEKTOR AM3ajHA

ofjekaTta



3a4aTaK 3

JeaHo npeaysehe 6aBu ce npepagom soha n nospha. MNpeaysehe npomnssoan
COKOBe, a/IKoxXo/1Ha nnha n uemose. Y OKBMpPY NPOU3BOAHE COKOBA
NPoOn3BOAE Ce COKOBU 0, jabyKke, noMmopaHLie n manaunHe. Npon3soamra
ankoxonHunx nunha genm ce Ha NPOU3BOAHY PaKMje, BUHbaKa U BOTKe, 0K 04
LlemoBa npeaysehe nponssoam Liem of, W/bUBA, jaroae un Kajcuje.

Ha ocHoBY 3aaTnX Noaataka GopmMmpaTh OpraHmn3aLMnOoHy CTPYKTYPY, a
3aTUM OArOBOPUTU HA NUTaHbA:

1. Koju je oBO TMN OpraHmn3aLMOHe CTPYKType?
2. Konuko xujepapxmjCcKMx HUBOA OBa OpraHMU3aUMoHa CTPYKTYpa uma?
3. Koju je pacnoH pykosoherba cBakor HMBoa?
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3anaTaK 4

dabpuka numeHKkn cHabaeBa HEKONUMKO MpoussBohada cokoBa y 3 pasnuunte
opxase, Cpbuju, MakegoHunjy wn [pykoj. lNowTO Cce KOHCTpyKuMja M npouec
NpoOu3BOAH-E€ pPasfiMKyje 3a JIMMEHKe MyHeHe rasvpaHuM COKOM U HerasunpaHum
COKOM, pabpuka je cBaku NMOroH nogenuna y 2 cektopa. Y CBakOM CEKTOpY paau
pagHWK KOHTPOOpP, MajCTOp oapXaBawa, Kao U MeTtanoctpyrap. [MoroHn y ceakoj
o4 OpXaBa MMajy jeOHOr OMPEKTopa KOju je 3afyXeH 3a HUXOBO MocrioBawe, a
heriom pabprkom ynpasrba reHepanHu QUpPeKTop.

HaupTtaTtu opraHu3aumMoHy CTPYKTypy OBor npeayseha v ogpeauntu kseH Tun. Koju
TUMOBW CTPYKTYpa Ce Hanase Ha pasnuinTum HMBomma?



Pewewe:

FEHepanHA J4pekTop

Aupektopy CpAKjA

[MoraH NMMEHEKW 23
razHpaHe cCOKOER

[MoraH NMMMEHEW 23
HETM3ZHpaHe COKOER

AupekTopy
MakenoHKjK

[MoraH NMMEHEKW 23
HErF3ZWpaHe COKOEE

[MoraH NMMEHKEKW 23
[32HpaHeE COKOER

Aupektop y PymyHHH

MoraH NMMEHKEW 23
[32HpaHe COKORER

MoroH NMMEeHEW 23
HErazHpaHe CoKogee

PagHWE KOHTRONE

MajcTop oapsaeata

MeTanocTpyrap

FPagHWE KoHTRONE

MajcTop oapsaeata

MeTanocTpyrap

PagHWE KOHTRONE

MajcTop oapsaeata

MeTanocTpyrap

PagHWE KOHTRONE

MajcTop oapsaeata

MeTanocTpyrap

PagHWE KOHTROME

MajcTop oopHaEaka

MeTanocTpyrap

Fa0HHE KOHTRONE

MajcTop oopHaeata

Mpyna pagHyEs




3a4aTaK 5

JegHo npeaysehe nocnyje y 3 semsbe y pernony n 1o Cpbujn, CesepHoj MakeaoHuju u Mpukoj. Y Cpbujm cy
3anocneHn GUHaAHCHJCKMU AMPEKTOP, AUPEKTOP 3a UCTPaXKMBake U Pa3BOj U AUPEKTOP 3a MapKeTUHr. [lupekTtop
32 MapKeTUHT 3aJyXeH je 3a TPaANLUMOHANHN MapKeTUHT, AUTUTAHU MapPKETUHT U UCTPaXKnBarbe TPXKULLTA,
AMPEKTOP 3a UCTPaXKMBarbe U Pa3Boj 3aJlyXeH je 3a pa3Boj HOBMX NPOM3BOAa, TECTMPakbe HOBMX NPOM3BOAA U
HOBEe TeXHONOrMNje, a PUHAHCUJCKN ANPEKTOP 33 ofde/berba goMmaher N1aTHOr NPoOMeTa, CTPaHor NaaTHor
npomeTa U ofe/berse 3a Kpeaure.

Y CeBepHoj MaKkeaoHuju ce Bpwn nponssogra npounssoaa A, b v B n npogaja y 3 rpaga Ckonsby, Oxpuay u
buTO/bY, Na Cy TaMO 3aMN0OCAEHN ANPEKTOP Npoaaje U AUPEKTOP NPOn3BoAH-E.

Y l'pukoj ce Bpwn HabaBKa Aenosa noTpebHMX 3a Nponssoaby, 1 npoaaja y AtnHu, Conyny, Natpu n Cepy, na
Cy TaMO 3anoCNeHN AMPEKTOPM HabaBKe 1 npoaaje. AnpeKTop HabaBKe 3aAyKeH je 3a nnaHuparbe HabaBKe,
cnpoBohere HabaBKe M KOHTPONY HabaBKe, Npahere M3BpLLUEHA YTOBOPA M CKAAAMLLTEHE.

Ha ocHoBY 3agatnx nogataka popmmnpaT opraHn3aumMoHy CTPYKTYpPY, @ 3aTUM O4FOBOPUTM HA NMUTAHbA:
1. Koju je oBO TMN OpraHn3auMoOHe CTPYKType?

2.  KonuKo xmjepapxujCKMx HMBOA OBa OpPraHM3aLMOHa CTPYKTYpa uma?

3. Koju je pacnoH pykoBohera cBakor HuBoa?



Pewere




3a4aTakK 6

Y jegHom npoussoaHOM npeay3ehy nocToje CeEKTOPU 3a MAaPKETUHT,
NCTPa*KMBaH€ N Pa3Boj, NPOU3BOAHY, KaApPOBe N PAYYHOBOACTBO.

PYKOBOACTBO je pewmnno aa ysege Hose npoussode A n b ycnepn yera
cy dopMmMpaHn NPOJEKTHN TUMOBMU.

Ha ocHoBY 3a4aTux noAataka ¢popmmnpaT opraHM3aLMoHy CTPYKTYPY,
a 3aTMM OZIrOBOPUTU Ha NUTaMbA:

1. Koju je 0BO TUN OpraHmn3aLMOHe CTPYKType?

2. KO/MKO XUjepapxmnjcKMX HUBOA OBA OPraHM3auUMoOHa CTPYKTYpa
MMma’?

3. Koju je pacnoH pykosohera cBaKor HMBoOA?



Pewere




3aaaTaK /

JenHo npeay3sehe nocnyje y chepehmm sembama: Hemauka,
Typcka, ®paHuycKa u LLinaHunja. Y cBaKkoj 3em/bu Cy CEKTOPMU 33
NPOUN3BOAHY, MAaPKETUHT, PUHAHCU]je U JbyACKe pecypce. Ha
yeny npeayseha Hanasu ce reHepaaHU AUPEKTOP.

dopmunpaT MaTPUYHY OPraHM3aLMOHY CTPYKTYPY Ha OCHOBY
NaTUX noaaTakKa.



Pewewre:



HpBl/l CaMOCTAJIHN 3aldTak d. G\ \

a) HaupTtaTn opraHusaumMoHy CTpYKTypy npeayseha npema cneaehum
KapaKTepucTMKama:

a:) MpojeKTHa opraHn3auUyMoHa CTPYKTypa, NPBU HUBO No yHKLMjaMa,

CTyAEeHTM Ha OCHOBY
nocnegre undpe
6poja nHaekca page

TPU NPOjeKTa ca KOHKPETHUM no3uynjama. KomeHrap.

a:) MaTpuyHa opraHM3aLmnoHa CTPYKTypa npeameTu-oyHKUnje, 3
npeamerta, 4 ¢pyHKuuje. KomeHTap.

3a4aTKe:
a:) PyHKUMOHaNHa OpraHM3aLMoHa CTPYKTYpa, 6poj xnjepapxmjckmx
HMBOA 4, pacnoH pyKkosohera NpBOr xnjepapxujckor HMBoa 3, Own1l - 33paTak a:
pacnoH pykosohera agpyror HMBoa je 4, n Tpeher 3. KomeHTap. 2 n 3 - 3aaaTakK a:

a:) IMBM3MOHa OpraHM3aLMoHa CTPYKTYPa, 3 XMjepapxmnjcka HUBOa, 415 - 3apaTaK a
617 - 3a4aTaK as

8 N9 - 3a4aTakK as

pacnoH pykoBohewa Ha CBUM HMBOMMA 3, NPBU HUBO
TepuUTOpWUjanHa nogena, Apyru HUBO NpegMeTHa noaena, Tpehu
HMBO GYHKUMOHaNHa nogena. KomeHTap.

as) MpeameTHa opraHM3aLUMoHa CTPYKTypa Ha CBMM HMBOMMA, 2 HUBOA,
pacnoH pykosohera Ha cBMM HMBoMMA 3. KomeHTap.




[TogceTmo ce moZepHe Teopuje
opraHunsauunje!

CTpaTeLU KN [eHepanHy aupekTop

BpX
MomohHMym

OvpekTopn
cekTopa

LLlecbosu cnyx6u n
ofer-ewa

Cpentm HUBO
pykoBoaunaua

[Mocnosohe LLledpoBun Bupoa

Habaerbay PadHVK 3a  MoHTaXHK

MalUMHOM  pagHuLUm Mpogasun EkcneauTopm

OnepaTtuBHO je3rpo

OCHOBHM enemMeHTU OpraHmn3aumoHe CTPyKType npema Mintzberg-y



[logceTmo ce moaepHe Teopuje
opraHunsauuje!

JEOHOCTABHA | MEXAHKVHEA [ TPODECKOHANHA | PA3YTREHA ATHCKPATIAJA
CTHYKTYRA EMPOKPATIAJA [ BMPOKPATAJA [AVEIASM0HA )
POPMA
CTapocT 1 Mnagaummana | Crapa W Benuka | Paznuuura CTapa,  Epno | Mnaga
BENUHMHE npeay3eha npey3eha BENWKA npeayaeha
npeayseha
TexHWHM JegHoCTaEaH, Ferynucan, Heperynumcad  wnm | Pazyflen, Epno
CHCTEM HEREMYNMCEH HE3YTOMATHZ0E | COMCTHUMPEH PEMYNMCEH, COGMCTMLMAEH,
aH HESYTOMATWS0E | BYTOMETMIO0EEH
AH
Crpyerse | JegHOCTEBHD, JeaHoCTaeHo, KomnnecHo W | PenameHo KOMMNNERCHD,
AMHAMWYHO CTabKNHO CTabWnHo JEAHOCTABHOD W | OMHAMMYHD
CTabunHo
(g FeH. aupektopa | TexHokpatie W | MNpotiecuoHanada | Cpeawer HUBDa | Bxcnepata
EKCTERHE
KOHTPONE

Tabena 1.2, ¥Tuua CHTyaUMoHK: hakTopa Ha NET OCHOBHMX KOHbMypawmia npewma Mintzberg-y



[logceTmmo ce moaepHe Teopuje
opraHunsauuje!

( )

) (

a) jegHocTaBHa CTPyKTypa

gﬂ D (s

a bupokpatuja

d) pasyheHa gopma e) aaxokparuja



[TpBWM camocTanHM 3a4aTakK b:

6) JaTn npeanor opraHM3auuoHe CTPYKType npema MunHT36eprosoj TMNoNorunju,

HaUPTaTU OpPraHM3aLUNOHY CTPYKTYPY M yNMcaTh KapaKpepMUCTMYHa paaHa mecTa

3a:

61) Crapo, Bp/iO BennKo npeaysehe ca pasyheHum, peryavcaHum w
HeayToMaTM30BaHUM TEXHUYKUM CUCTEMOM, Koje Moc/yje y jeAHOCTaBHOM CTyAaeHTV Ha ocHoBy
M CcTabUHOM OKpyXetby. [MaBHM u3BOp MohM je cpearbuM HUMBO nocnegre undpe
pykosoaunaua. 6poja MHAOEKCa paje

62) Mnago npenysehe ca BP0 COOUCTULMPAHMM, ayTOMATM30BaHUM 3a4aTKe:
TEXHUYKUM CUCTEMOM, Koje Noc/ayje y KOMMIEKCHOM W AWMHAMUYHOM

OKpY3Kekby. [NaBHM M3BOP MOhK cy eKcnepTu.

Ounl - 3apataK 6.
2 n 3 - 3agaTak b2
415 - 3apaTak 6:
6 u 7 - 3apaTak b,

63) BenMumHa no wu3bopy, ca HeperyamcaHMm WaM  coPpUCTULMPAHUM
TEXHUYKMM CUCTEMOM, KOje MnOocCayje Yy KOMMJIEKCHOM W CcTabuaHom
OKpY»Kerby. MNaBHU M3BOp Mohu je cTpyyHa cnocobHoCT.

64) Mano, mnago npeaysehe ca HeperyiMcaHMM TEXHUUYKMM CUCTEMOM, Koje
nocsyje y jeAHOCTaBHOM U AMHAMUYHOM OKpPYKekrby. NaBHU n3sop mohu je 3n9 - 3afiaTak 65
reH. oMpeKTop.

6s) Ctapo, Bennko npeay3ehe ca HeayTOMaTM30BaHMM TEXHUYKMUM CUCTEMOM,
Koje nocnyje y jeAHOCTaBHOM U CTabunHoOM oKpyemy. [naBHU n3sop mohwu
je moh nonoxaja.
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~ MpBM caMoCTa/IHM 3aaTaK 6:

B) MpuKasaTn opraHM3aLMOHYy CTPYKTYPY peanHor TeKcT 3apaTKa je
npeay3eha (Hahu Ha UHTEPHETY) 1 AaTU KOMEHTap MOEHTMYaH 33 cBe

(Tyn, oo KOr HMBOa je AaTa, NPeAHOCTM U HeaocTaum).

cTyaeHTe 6e3 063umpa
Ha 6poj nHaekca!




[TpBW camMoOCTaNHM 3a4aTak AoAaTakK:

Y3 3apaTke 6 1 8 fepuHUCaATL:

* CNOXeHOCT OpraHu3auMoHe  CTPYKType, HuMBO  dopmanusaumje, HUBO
LUeHTpanmM3aumje, HauymH KoOopAWHauuje W  KOHTpose, CTun  BONHCTBa,
KapaKTepucTnke pykosoaeher n Kaapa HUXer HMBoa, cTpaTerujy opraHmM3auyuoHmx
MPOMeHa, TN OPraHM3aLUnoHe KyAType, rMaBHe NpeaHOCTU U MaHe 3a NOC/1I0Bambe.
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