OpraHun3saumnja npounssome

YBOAHa pa3maTparba
RN1aCUYHa U
HeoK/1laCnYyHa Teopu|a
opraHunsauuje

npod. aop BecHa Cnacojesuh bpkuh



yBoa

NHAYCTPUiCKO MHXKEeHepcTBO ce 6aBM NpojeKToBatkbeM, ycaBpluaBakbem U NOCTaB/bakbeM MHTErpucaHux cuctema
MallWHa, MaTepujana 1 Jbyau Kao U oNTUMMaaHUM Kopuwherwem TUX cuctema.
* MHOYCTPUjCKO MHXKEHEePCTBO NOCMaTpa cBe pakTope, YK/by4yjyhn n /byacke n opraHmsaumoHe aktope, Koju genyjy y
NPOM3BOAHM N AUCTPUBYLMjN Ca TEXHUYKOT acneKkTa, OAHOCHO MHXXEeHEePCKOT CTaHOBULLTA.
* CnpoBeaeHa UCTpaXKmMBaka Y HAWO] MHAOYCTPUU MNOKasyjy Aa oKo 70% 3anocneHux OUNJOMUPAHUX MALLIMHCKUX
NHXKerbepa paaun Ha NOCN0BMMa Y 061aCTU MHAYCTPUjCKOT MHXKEeHEePCTBA.
* MocnoBu NHAYCTPUCKOT UHXKeHepa:

-YnpaB/batbe U pyKoBohere NOCNOBHUM CUCTEMMMA MPUMEHOM METo4a M  TEeXHUKA WHAYCTPWUjCKOr

NHXEeHepCTBa,

-YrnpaB/batbe NPoOM3BOLAHOM,

- MeHaMeHT KBaInTeTOM, PU3NKOM, EKOJIOTUJOM U C.,

-HAYCTPUNJCKN MEHALIMEHT N MAPKETUHT,

-Aurntanmsaumja y NnOCNOBHMM CUCTEMMMA,

-VIHXXeHepuHr nHBeCcTULKja,

-OnepaumnoHa NCTpaxkK1MBama,

- IH}KerbepcKa CTaTUCTUKA/NOCNOBHA UHTEIUIEHLN]a

-Cumynaumja NOCNOBHO-NPOU3BOAHUX CUCTEMA,

-Cuctem oaprkaBarba MalLUMHa,

-Ctyamja paga n nHXerepCcKa Meperba,

-HaycTpmjcka eproHomuja,

-IHAYyCTpUjCKa NOrUCTUKA,

-NIHXXeHepCKa eKoHOMMja 1 Apyro.




YBoa

LleHTpanHn npobnem, Npoy4yaBaH o4, CTpaHe Hay4YHWKA U CTPYYHbaKa Y NPOLUIOM BeKY, 6110 je NuTakbe ONTUMaZNHOrT
HauMHa OpraHM30Bakba Y LIN/by OCTBaper-a WTo Behe edpumKkacHocTm npeayseha.

Ned. opraHunsaumnje

 KAO CPEACTBO - cMULL/bEHO, LLEIOBUTO U CUCTEMATUYHO Ypehere HeEKe AeNaTHOCTU Y Ln/by OCTBaper-a Behe
ePUKaCHOCTH.

* KAO CTPYKTYPA - mexaHu3am CTPYKType Koju omoryhaBa enemeHTMMma Aa 3aje4Ho aenyjy epuKacHo.
* KAO I'PYNA /bYW - ckyn ogHoca namehy /wyam y obas/bakby 3ajeAHUYKMX NOCN0OBA Aa 61 ce 0CTBAapMO NOCTaB/bEH LW/b.
Jed. meHamMeHTa

MeHayMmeHT je Aeo opraHu3auuje, Kaga opraHM3auujy NOCMaTPamo Kao MeXaHM3am M 06jeKT, Kao LITo je U
OopraHusoBate Ae0 npoueca MeHayMeHTa.

MeHalMeHT NocMaTpa opraHu3aLmjy ca COLMO/OLLKOr, APYLITBEHOT acneKTa.

CaBpemeHn meHalMeHT objeantbyje PpyHKLMje ynpaB/baka U MeHalmeHT Kao npouec obyxsaTa:
pykoBohera 1 obyxBaTa: * [naHuparse byyetTnpamsa,
e [nobanHo ynpas/parbe (0OCHOBHU Ln/beBK Npeay3eha, KapakTep e OpraHusoBake 1 pacnopehmnsare /byam No NOCNOBMMA,
noc/noBatba, MOCTaB/batbe YNpPaBHUX 0AO0pa, aHaNM3a  Bohere (nnaepctso) n
rogumux n3BeLwTaja u ap.), * KoHTponucamwe 1 pelaBare Npobiema Koju ce jaBsbajy npu
e CrpaTerujcko ynpas/bake (CTpaTernja u AyropoyHu nNaaHoBM), OCTBapemy OpPraHnU3auMoHUX Ln/bEBA.
* OnepaTUBHM MEHALIMEHT.

»Ha HUKUM XMjepapxmjcKMM HUBOMMA M Ha BULLUM HMBOMMA TEXHUYKUX PYHKLKMja NoTpebHa cy 3Hama y obnactu
WHAYCTPUjCKOT NHKEHEPCTBA, @ HA BULLNUM XMjEPXUjCKUM HMBOUMA NOoTPebHa cy n 3Hatba y 06/1aCT MeHalIMeHTa.



NedunHUUMNja "naepcTsa

Nnpep je ,,0coba Koja, cBojum peuuma u/mam IMYHUM NPUMEPOM, U3Pa3UTO yTUUYE Ha
noHalwamwe, pasmullybatbe U/unm emouuje 3HauajHor 6poja /byackux HaMBUAya
(cnepbeHnka nam onwTte nonynauuje)”.

,MeHaLlep je agMUHUCTPATOP, MNLEP je nHosaTop.”

,MeHalep je umuTaTop, "Maep je uHosaTop.”

»,MeHallep je 3aay*eH 3a edUKaCHOCT, Tnaep je 3aayKeH 3a epeKTUBHOCT.”
,MeHalep ce 6aBu cagawmowhy, nnaep ce 6asu byayhHowhy.”

Inoepwu

MeHaLiepu

NaepLunoum

OpHoc nocnosa y npeaysehy Hekaaa n gaHac



OpraHu3saumja NponsBoaH-€ je Hay4yHO noapyuje rpyne TeXHUYKUX HayKa, Koje ce
6aBu UcTpaXkMBarbem, NPOjeKTOBaHbEM U YCaBpLUABaHEM, KAO U NpUNpematem,
KoopAauHuparwem U npahewem oasujatba TEXHONOLWKOT U NPOU3BOAHOT NpoLeca.

OpraHu3saumnja npousBoare obyxsata cnegehe HayyHe AnCUUNANHE:
* NpojeKToBatbe NPON3BOAHOTr CUCTEMA

* NpPOjeKToBatbe TEXHONOLLKOr M NPOU3BOAHOT NpoLeca
* CTyaujy paga

* nnaHuparbe u npahere Nnponssogre

* MeHalLMeHT KBaJIMTETOM, PU3UKOM, EKOJIOTMjOM U CA.

* PYKOBakbe maTepujaniom

* O4pXaBakbe MalLUKHA N onpeme

* OonepaumoHa UCTPaXKMBaAba U MHXKEHEPCKA CTAaTUCTUKA
* ynpas/batbe U pyKoBohere Npoms3BoaHOoM

* WHXeHepCcKa EKOHOMM]a

* MNpojeKkToBatbe MHGOPMALIMOHUX CUCTEMA M MOCNOBHY UHTENUTEHUW]a.




PA3BOJ TEOPUJE OPTAHU3ALWIE

Pa3Boj Teopunje opraHnsauuje novYmmbe NoYETKOM NPOLL/IOr BeKa
nonasehu oo nogene opraHnsaumoHe Teopuje (063mMpom Ha
Y10TYy YOBEKa U YTUL,Aj OKPYKeHa) Ha:

* KNaCUYHaA Teopujy,

* HEOKNACUUYHA Teopujy,

°* MOAEpHa Teopujy.

»KnacnyHa Teopuja obpahyje came ocHoBe opraHusaumje,
»HeoknacnyHa Teopmja ce baBu yTULAjeM YOBEKA

»MopnepHa Teopuja obpahyje ytuuajHe pakrtope Ha
opraHusauujy.

"\



KnacnyHa Teopuja opraHusaumje

N\
/

N\

MpeacrtaBHULM OBe Teopuje:

1) Fayol 2) Taylor

Fayol je aedpmnHucao 6 KnacuuHux PpyHKumja:
*  TexXHWYKa PyHKUM]a,

* KOMepuujanHa GyHKUM]a,

* payyHoBOACTBEHA PYyHKUM]a,

* (PpuHaHcHjcka GyHKUM]a,
 b6e36en0HOCHA PyHKUM]a, U

*  AAMMHUCTPATMBHA QYyHKLM]a.

OpraHu3auuroHa CTpYKTypa npeayseha (no Fayol-y)




KnacnyHa Teopuja opraHusaumje \

TexHnYyKa PyHKLUM|a — Un/b je peanm3aumja Npom3Boda M 3aTo je oBa PyHKLUMja Ha NPBOM MeCTY
npuopuTeTa,

KomepumjanHa ¢yHKUMja — 6aBm ce HabaBKOM M Npoaajom,

PauyHoBoAcTBeHa dYHKUM|a — 6aBuM ce npaherem TOKOBa HOBLA Y Npeay3ehy, 063Mpom fa cBaku
pag (Mnm Hepaa) Hocu oapeheH TpoLlak,

PurnHaHcmjcKa PyHKUMja — 6aBu ce obeszbeherbem NnoTpebHMX cpeacTaBa 3a NPON3BOAHY (CONCTBEHMU
Kanutan, Kpeautmn 6aHaka,...),

be3benoHocHa pyHKLMja — Npe cBera ce o4HOCU Ha 3aWTUTY n obesbehere NpnBaTHE CBOjUHE
(Tpeba maTn Ha ymy aa je y Bpeme HacTaHKa OBe Teopuje NosioXaj pagHuKa 6Mo npMan4Ho
3aHemMapeH),

AAMUHUCTPaTUBHA PYHKUM[a — obyxBaTa:

a) npeasuhamve,

6) opraHn3oBamsE,

B) KOMaHA0BaME,

r) ycknahusambe,

[) KOHTpONY.



KnacnyHa Teopuja opraHusaumje \

Fayol je aedpunHucao v 14 npuHymna:

1.

o Uk wWwN

~

10.
11.
12.
13.
14.

Linsb — ocHOBHM UMb Npeay3eha je octBapuBakbe npoduTta; NPpoPpUT ce n3parkasa Kao , 0AHOCHO
Kao pa3/iMKa LieHe npoJaje U LeHe KOLTaka; OCHOBHU LUW/b Ce peannsyje Kpo3 BULlLE LU/beBa
HUXEr HMBOa (HNpP. Y OKBMUPY OMWTEr Lu/ba peann3oBatba HEKOr Npou3soda, NoALu/b MOXKe
6UTKM nNpeacTaB/beH Kao UW/b pagHMKa Aa YCNewHo ypaau 3aaaTty onepauujy); nocroje w
LIM/bEBM CBAKOT 3aNOCNEHOT; YCKI1aheHOCT OCHOBHOT LUM/ba U UU/beBa nojeanHaua.

AyTopurerT,
Peg,
NuncumnnunHa,

MokasaTesbu CTpOre KOHTpoO/E pada y npeaysehy.

Xujepapxuia,

LleHTpanun3saumja,

JeAHCTBO ynpaB/bakba,

JeAnHCTBO KOMaHAOBaHA,

JeanHCTBO 0C0b6/b],

CtanHocT 0cob/ba,

[MTpaBUYHOCT,

[NoapehnBawe NojeaANHAYHUX LN/bEBA ONWTUM LIU/bEBUMA,

Cuctem Harpahusamba,

MHunumjaTmBea.




KnacnyHa Teopuja opraHusaumje \

Taylor je odopmno 4 npuHumna, n 7o cy:

a) ycaBpllaBatbe MeToAa pajia M NocTaB/bakbe HOPMU Ha 6asu cTyauja BpemeHa, NoKpeTa U yC/10Ba
pada,

6) n3bop 1 ycaBpluaBarbe pagHuKa 3a ogpeheHa pasHa mecTa,
L) oABajatbe NPUNPEeMHUX 04, U3BPLLUHUX pagoBa U

A1) ycknahusamwe ogHoca n3mehy pykosoamaala u pagHuKa.

[aTtn npuHUMNM mory ce caxketu y chegeha gBa:
1. 3ameHa emnupuje Hay4HUM NocTaBKama u

2. W36op n ycaBpllaBake KagpoBsa.

Mpe Taylor-a cBe je paheHo Ha OCHOBY UCKYCTBA (eMnupuje), a OH ce 3a/10’KMO 33 Hay4HO NobosblUakbe
nocna. Taylor je npBM HOPMMPAO NOCAO TaKO LUTO je y3eo Hajbosber pafHUKa M BpemMe 3a Koje oH 06aBu
NMocao NocTaB/bao Kao Hopmy. Takohe, Taylor je youno u 3Hayaj cenekumje pagHuKa (jeaHOCTaBHO, He
MOMKe CBaKO Aa paan 6110 Koju nocao). JeaHa o HoBUHA Koje je Takohe yBeo Taylor je u noTpeba
CTa/IHOT ycaBpLUaBakba Kagposa (Mmorke ce pehu aa je JanaH HajbosbM Npumep npuxsaTakba OBOr CTaBa).

Op, ocTtannx aytopa, mory ce cnomeHyTh Ford, Koju je yBeo nponsBogHy TPaKy 1 TUME YCaBPLLUNO
ayTomaTu3auujy npomssoamre, 3aTum bpauHun nap Gilbert, n Veber koju je yseo 6upoKpaTcky Teopujy.



OCHOBHEe KapaKTepUCTUKe KlacnyHe Teopuje o
opraHu3aumiu

Lnsb,

[lopena paga,
Xujepapxuja,

PacnoH pykoBohemsa,
KoopauHayuja.

1. LUnsb — Nako je npodut 0CHOBHM Lnsb, MOCTOje M NOALN/bEBM BE3aHM 3
KBa/INTET, NPOAYKTUBHOCT, OCBajarbe TPXKULWTA, AnBep3nduKaLunjy npomssoaa ..

2. Mopena papa — Un/b je Aa ce akTMBHOCT npeay3seha nogenu Ha LennHe, Tako Aa
OHO epUMKacHUje PyHKUMOHULWe. [Nogena paga moxe outu:

* rpynucarbe Ha OCHOBY MPOCTOPHOr pPa3rpaHnYerba (xasne, NOroHu, MalluHe,
pagHa mecTa),

* rpynucame Ha OCHOBY CajipXaja - No PpyHKLUMjama,
*  rpynucare Ha OCHOBY 0b6jeKTa - Mo Npou3BoAMMa, MPOjeKTUMa.

Mopgena paga Aosoam Ao rpynucarba NOC/a0Ba U yKadyje Ha notpeby Ka
AePuHUCaHbY XMjepapxmnjcknx HMBOaA.

Al N




—

npouseoama MapKeTUHr buHaHcuje pavyyHOBOACTBO|
npojekToBame —E \
KOHCTpyucame —E
TexHonorja ——f- [lasbe rpaHarbe
npou3BoAHU E (3aBapMBa|'ber rnop,al-be...)
npouec
oap>xaBar-e { *

_

3. Xujepapxuja — nogena paga 40BOAU U A0 XUjePapXUjCKMX HUBOA.

A

BucuHa tpoyrna nam
nupamuge h ogpehyje
6poj Xxmjepapxmnjckmx
HWBOA.
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4. PacnoH pykoBohemwa — ogpehyje 6poj noapeheHnx y ogHocy Ha jeaHor HagpeheHor ~ WUpKUHa
Tpoyria nan nupamumae.

Mo Fayol-y, 3a BULIe HMBOE xMjepapxuje Taj ogHoc je 4-5, a 3a HUXKe HMBOeE xujepapxuje je 10-15.

5. KoopauHaumja — KoopanHaumja npeactas/ba AMHAMUYKO YCKNahBakbe MO XOPU3OHTaNMN.




HeoKnacnyHa Teopuja opraHmsauuje

Hajsehe gonpuHoce Taga cy gann Mejo n Potnncbeprep. OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE HEOKNACUYHE Teopuje
opraHusauumje cy:

1 MOTMBALMja U 3340BO/bEHE YOBEKOBUX NOTpeba
2. HedopMmanHa opraHuslaunja (BaH dopmanHe opraHu3laumje cTBapajy ce HedopmasHe rpyne)
3 KOMyHMKaumja (npeHoc nHopmaumja) n
4, napTuumnaumja 3anocaeHmx.
YouyeHo je ga ako ce NOCBETM NaXKhba PagHMKY, oH noBehaBa NPOAYKTUBHOCT CBOr paja.

1. MoTuMBaLMja — MOXKe Ce HanpaBUTN XUjepapxuja MOTUBA:

* MaTepujasHa CTUMyANaumja,

* moryhHocTt camonoTBphuBama,

* moryhHoCT HanpeaoBaka,

* moryhHOCT nowTtoBama,

e moryhHOCT 3a40B0J/bCTBA,

* moryhHocT gobpe KAnme u Kyntype,

* moryhHOCT peKkpeaumje 3anoCNeHnx n

* moryhHoCT 36purbaBarba Aeue 3anoCc/IEHUX.



2.

"\

HedbopmanHe rpyne —cy yapyeHe camo NO MPUHLMMY UCTUX CKNOHOCTU, aduHuTeTa. Linbesn

OBUX rpyna Mory 6uTM KOHBEpPreHTHU ca uu/beBMma npeayseha (Tj. uM/beBM MM MMajy UCTU
npaBal, UAK Cy NPOCTO UCTU), NN AUBEPreHTHU ca uubeBMma npeayseha (Tj. umM/besu Mm ce
pa3uMnase WAM Ccy MOTNYHO pasanumnTu).. PykoBoacTBO npeayseha yBeK Mopa padvyyHatM ca
NOCTOjakbeM OBaKBUX rpyna, U Te rpyne yrnaBHOM Texe npey3nmarby pykoBohera y npeaysehy.
Cse HedopmanHe rpyne cy pesynTtar CTpore Xxmjepapxujcke CTPYKType.

. MapTnumnaumja — npeacras/ba yyewhe pagHMKa y oglyumBaky Y HEKMM NUTakbMMa npeayseha.

4.

Ha 3anagy 710 yrnaBHOM 3HauyM Aa PagHMK YyTUYe Ha npeanore Be3aHe 3a Heroby obnacr
[EeNnoBarba, Tj. TPA)KM CE€ U HEroBO MULL/bEHE O TUM NMUTatbMma. CUMHAMKATU YIIaBHOM MMAjY
OUTHY ynory Koa napTtuumnauuja. Ha 3anagy ce texkun oborahuBarwy AeNnaTHOCTU pagHMKA TaKo
LITO MYy Ce Aajy U HEKA HOBA 3aJy*era, Apyravunja o4, oHMX OCHOBHUMX KOjuma ce Beh basu.

KomyHWKaumja — npeactas/ba npouec npeHoca nHpopmaumja namehy asa cybjekra, wto 6m buna

HEeKa HajonwTnja aePprHUUMja.

KoMyHMKauMjy BPLUMMO YCMEHUM, MUCAHUM (JOKYMeHTauuja) 1 payyHApPCKMM KOMYHUKALUOHUM

nyTeBuma.

Y KOMYHMKaUMju MOCToje U npuBuaernje npucrtyna, Tj HEKOM 3anoc/leHOM Ccy AOCTynHe camo

oapeheHe nHPopmauuje.

3AK/bYYAK

O6e wWKone, KNacuYHa U HEOKNACUYHa, nocebaH 3Hauyaj NnpuAaajy CTPYKTYpU opraHusaumje

npsa npomoBuwyhn BUCOKY CTPYKTYUPAHOCT U dopmanmsosaHe opgHoce, a pApyra
npomoBuwyhr HUCKY CTPYKTYMPAHOCT U XYMAHUCTUUKU NPUCTYN

ann y o6a cnyyaja Kao cTaTUUKY KOMMNOHEHTY.



OpraHu13aLUpMoHa CTpYKTypa npeayseha \

* OpraHuM3aumnoHa CTPYKTypa NpeacTaB/ba CKeNeT opraHM3auuje Uam HauuH geKomnosuuuje yKynHor
3apaTKa npeay3eha Ha herose Aenose y3 yCNnocTaB/bakbe HEeONXoAHe KoopauHaumje.

* OHa je CKyn penauymja yHyTap n uamehy HajBaXKHMjux enemeHarta opraHusaumje.
e OpraHu3ayMnoHa CTPYKTypa NpuKasyje ce opraHM3aLMoOHOM CXEMOM.

PasnnunTe opraHunsaumnoHe CTPYKType HacTajy Kao BapujeTeTu NoKyLlaja Aa ce WTo yCrneLHunje pelue npobiemu
yrnpas/batba U pyKoBohera y opraHusauuju.

Pa3nnumTte opraHM3auMoHe CTPYKTYype HacTajy KOMOMHOBAHOM NPUMEHOM ABa Napa KpUtepujyma:

(1) jeAHONMHM|CKM MW BULLENUHU]CKM cucTem (jeaHOj ocobu nogpeheH jeaaH aun BULLE 3aN0OCAEHUX) U
(2) dyHKUMOHANHA UM NpeagMeTHa opujeHTaumja (Nnpema rpynama nocsiosa nnm objekty paaa).

Kog Behux npeayseha nmamo u 4ogatHU KpUTeEpUjym Teputopuje.

MpUMEHOM OBUX OCHOBHUX U MHOTUX APYrUX A0AATHUX KpUTEpPUjyMa (BeNnYMHA opraHu3aumje, 4enaTHOCT,
AnsepcudmKaumja NponsBogHOr NPorpama, CTeneH MHTEPHaUMOHaNM3aLMje aKTUBHOCTU, MPOMEH/bUBOCT
OKpYKeHa, KBanduKaLmja pacnosoKMBe pagHe cHare, CTaHgapansaunja u dopmanmsaumja HajBaxKHNjUX
OpraHM3aUMoOHMX MexaHM3aMa, reorpadcka asiokaumja, CerMmeHTU TPXKULWITA, UTA.) 32 NoAeNy YKynHe
yrpaB/bayke U PyKOBOAMUNAUYKE aKTUBHOCTU Mmoryhe cy pa3sHOBPCHE OopraHM3alMoHe CTPYKType:
JeAHONMHW]CKA, BULLEIMHUjCKA, PYHKLMOHANHO OpUjeHTMCaHa, NPeaMEeTHO OpPUjeHTUCaHa,
LUTANCKO-/INHUjCKa, AMBMU30HAJIHA, MaTpUUHa UTA.



Tnnoswu OPraHN3dUuMNOHUNX CTPYKTYPAJ

RH RH

P FR1 FRz FR3 I:R4

Pi

JeAHO/IMHU|CKaA / BULLE/IMHU|CKA OpraHn3auMoHa CTPYKTYpa

JeIHONMHMjCKa UM BOjHUYKA OPraHM3aLMoHa CTPYKTYpa ~ cBaku noapeheHn nma camo jeaHor HagpeheHor, a HenocpeaHu
N3BPLUMOLN HE KOMYHULMPaAjy mefycobHoO.

BuwennHunjcka opraHmM3aumoHa CTPYKTypa nnm GyHKLMOHANHN MAjCTOPCKN CUCTEM ~ Kaga GYHKLUMOHANHM PYKOBOAMOLM
MMajy HenocpeaaH NpUCTyn CBUM U3BPLUMOLIMMA HUXKET HMBOa (noapeheHu je BuwecTpyko nogpeheH HagpeheHnma).



OYHKLMOHA/IHa OpraHmn3aLmoHa CTPYKTYpa

CTaHgapaHu 061K GYHKUMOHANHE OpraHM3aLnMoHe CTPYKType

* Mopena (Aekomno3unja) nocnoBakba CNPOBOAM Ce MO NPOLLECHOM KPUTEPUjYMY.

* YKYNHO Noc/aoBakbe ce aenun Ha GyHKuuje, PyHKUMje Ha noadyHKLUMje, U TaKo Aasbe CBe A0
pagHWUX 3a4aTaKka Y HeKoj rpynu nocsosa.

* Y PYHKLM|CKOj MaKPOOPraHU3aLUMOHOj CTPYKTYPU U3Pa3UTU CY BEPTUKANHM ja30BU mehy
dyHKUMjama, Na je n HeonxoaHa A0AATHA XapMOHU3aUMja TPaHCPYHKLUMOHAIHE NpUpoae.

* dyHKUMja NAaHMPaHba YEeCTO YCMNEeLWHO OCTBapyje y/10ry LeHTPa/IHE XOPU3OHTaNHEe
TPaHCPYHKLUMOHAIHE XapMOHM3aLuje.



2. [lpeameTHa opraHM3aumMoHa CTPYKTYpa /

P

MpeameTHa OpraHM3aLUMOoHa CTPYKTYpa

* MpeameTHa M1n 06jeKTHO OpUjeHTUCAHA MaKpPOOpraHM3aLUMoHa CTPYKTYpa HacTaje Kaaa ce
nocnoBakbe npeay3eha nogenn npema objekTMma, 04HOCHO NPOU3BOANMA,
nognpoussogmma, Uta,.

* BepTnKanHM NpeaMeTHN ja30BU M NpeTepaHa 06jeKTHa ueHTpanmsaumja (cyBuLle BEIUKU
6p0j pasNnMUNTUX NpPOLLECA - aKTUBHOCTM Ce Be3yje 3a jeaH npeaMeT - Npou3Bo)
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3. IMBM3MOHA/IHA OPraHM3aLMOHa CTPYKTYpa ~ ~ N\

~* Hajuyewha KombuHaunja GyHKLMjCKOT M NPeaMETHOr NPUHLMMNA jecTe NPUMeHa NpeaMeTHOr NPUHLMMNA Ha NPBOM HUBOY
[EeKOMMOo3uLMje NoCN0Bakba, a 3aTUM NpuMmeHa GpyHKLUMjCKOr NpuHUMNa Ha cnegehem HMBOY. TakaB Moen, Koju
KOMbUHyje npeameT, pyHKUNjYy 1 /uamn TepuTopmjy ce Ha3nea AMBU3UOHANIHA MAKPOOpPraHM3aLUmMoHa CTPYKTypa.

* [paKTnyHo, KoMbUHaLnje GYHKLM|CKOT, TEPUTOPUjANHOT U NPESMETHOr NPUHLIMMA CY BPJIO PAa3HOBPCHE, YECTO Ce Ha
NCTOM XMjePaAPXNjCKOM HMBOY GOpMMpPa NOa OPraHM3aLMOHUX EHTUTETA NO je4HOM, a NoAa NO APYrOM KpUTepuUjymy.
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4. lLlItTancka CTpyKTYypa— XapMmoHU3aumja y
OpPraHU3aLuUOHUM CTPYKTYpPamMma

LLITaboBuM ce nonyHwaBajy ABEMA BPCTaMa M3BPLUMAALA: FTeHEPANUCTUMA U CNeLMjanucTuma.
[eHepanucTn nomaky wedy Aa caBiaga KBaHTUTET Nocna (pewaBajy npobaem rpaHuue pusmnyKor
pagHor npeontepehera pykoBoamoLa), a Cneunjannctn my NoMaxky 4a caB/iaga KBaiuTeT,
OAHOCHO cneumMPpUUYHOCTN HEONXOAHUX PA3HOBPCHMX 3HaHba (pelaBajy, Aakne, rpaHMLa 3Haa
pykosoauoua). Y npeaysehuma, wrab Hama xmjepapxmjckm ayTOPUTET, OH CAMO NMOMAKe Y
XapPMOHM3aLUUjXU NOCNOBaAHbA.

N Koa, GYHKUMCKN M Koa, NpeaMeTHO OPUjeHTUCAHE MaKpPOOpraHM3aLUMOoHe CTPYKTYype, nopes,
BEPTUKANHUX (DYHKUMNJCKUX NAK npeaMeTHUX) ja30Ba, jaB/bajy Ce XOPU30HTaNHU ja30BU n3mehy
nojeauHUX XMjepapxmjCKMX HUBOA, T3B. EKBUOPAMHAPHM ja30BU KOjU CYy OCHOBHM Y3POK noTpebe 3a
A0AaTHOM BEPTUKA/IHOM XapMOHM3aunjom. Ty XapMOHM3aLMjy CNPoBOAE MeEKe CTPYKTYpHe dopme:
LWTAabOBU, KONETUjYMU, KOMUTETU, KOMUCKje, paaHe rpyne U c.
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5. MpojeKTHa opraHusaLMoHa CTPYKTYpa g \\

* Kopg, 0CHOBHMX MM KOMBMHOBAHUX MaKPOOPraHM3aLMOHMX CTPYKTYpa NOHEKa , ce jaB/ba notpeba 3a cneundpryHom
akTMBHowhy Koja ogyaapa of, perynapHux, peneTMTUBHUX NOC0BHUX onepauuja.

» Tapa ce cTBapa NpPMBPEMEHA, PENATUBHO MEKa CTPYKTypa Koja ce oA, A0 caga NOMEHYTUX KOMUCKja, rpyna,
Konernjyma n pagHux TMMoBa pas/inKyje No TOMe LWTO je MHTEPHO byueTupaHa. [lakne, nopes npeunsHor 3a4aTka,
POKa, A0Ae/bEHNX U3BPLUMAALA, 0BAE ce AedUHMLLY U GUHAHCUJCKU pecypcu, nNa ce pagm 0 KOPUCHUYKK Npema
YHYTPa OPUjEHTUCAaHOM MPOjeKTy.

* [pumepwn 3a NPOjeKTHy opraHu3aumjy cy ysoherwe HoBor nponssoga y noctojehn NnponsBoAHU Nporpam, Uam
npojeKkaT makpoopraHusauuoHe TpaHcopmauumje npeayseha. OBa, NpojeKTHa MaKpPoOopraHM3aLnoHa CTPYKTypa ce
HaKoH 06aB/beHOor Noc/sa pacnaaa M CBU U3BpLluMoum ce Bpahajy Ha cBoja CTa/IHa MecTa Yy Xujepapxuju, CBOjUM,
YC/IOBHO PEYEHO PYTUHCKMM NOC/NIOBMMA U PagHUM 3aJaLnMa.
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6. MaTpunyHa opraHn3aunoHa CTPYKTypa / \

OBaKBa MaKpOOpraHM3aLMoHa CTPYKTYPa, Y KOjoj NapanenHo ersncTmpajy opraHM3aLmMoHu eHTUTeTU Ha oapeheHo (MpojeKkTn) n eHTUTETH
Ha HeogpeheHo Bpeme, Ha3MBa C MAaTPMYHOM MAKPOOPraHM3aLMOHOM KOHPUrypaunjom, nnm, kpahe, MaTpUUHOM OpPraHM3aLLMjOM.
Hajuewhu obamuy matpruyHe opraHn3aumoHe CTPYKType cy:

*  O®yHKUMje “NpeameTun

*  OdyHKUMje ~ TepuTopuUje n

* [lpegmeTn ~ Teputopuje.

Mpeany3ehe HMKaga He yK/byyyje cBe QyHKUMje Y npeaMeTHe Nnv TepuTopurjanHe LeamHe.

Kaga yBectn maTpuyHy OpraHu3aumoHy CTPYKTypY:
*  bp3 TEXHMYKO TEXHONOLIKM Pa3Boj y 061acTu,

* YecTe npomeHe cUTyaLnje Ha TPXKULLTY,

* Yecte npomeHe Npon3BOAHOTr NPOrpama,

* bp3 pact npeayseha, u

e Teorpadcku pacnpocTpatbeHM NOCNOBMU.

MpeaHOCTN MaTpUYHE OPraHM3auMoHe CTPYKTYpE:

*  BwucoOK cTeneH KoopamHaumje n 60/ba KOHTPO/A 3anocnel
n

*  boswe nckopuwhere 3anocneHmx, jep Mory UCToBpemeH
pPaauTM Ha BULLE NpOjeKaTa.

Hepoctauym maTpuyHe opraHmsaumoHe CTPYKType:

* [lynnvparbe nojeauHUX akTUBHOCTU M ONACHOCT 04,
noseharba agMUHUCTPALMjE U

* Tewkohe y ouyBatby paBHOTEXKE U3mehy dyHKLMja 1
npojekara.
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7. TeH30pCKa opraHM3auMoHa CTPYKTypa

YK/byuyje cBe Tpu AUMeH3nje: PyHKUUje, npegmeTe n Teputopuje.

N



8. PpaKTaIHA OpPraHnU3aUMOHa CTPYKTYPA

HacTaje ca yn/wem ga npesnaaa jazose nsmehy:

CneymnjannusoBaHUX OpraHN3aULMOHUX jegnuHuLa, U

* [leueHTpann3oBaHUX OPraHM3aLMNOHMX jeANHULA, KOje Y3POKYjy LeHTpudyraaHe TeHaeHUnje NpoPUTHUX
LEeHTapa, a cBe TO Hajkpahem moryhem BpemeHy.

dpakuymje namehy cebe 3acHMBaAjy KynonpoaajHe oaHOCE, @ CNOCOOHOCTU NojeAMHLA 33 TPYNHU U TUMCKMK paj,
Urpajy Ba*kHy ynory.

| J

|FP (
/
E

MpounssoaHun dpakran )
I asiig. ™ ..
II

[MnaHupare

Jlerenpa:
FP - dopakymja nogpLuke

PF - npoussoagHa dpakuyuja
LF - logidstic¢ka frakcija

®paKTanHa opraHM3aLMoHa CTPYKTypa



9. BuptyanHa opraHusauumija "N

BupTtyanHa opraHusaumja Huje cTBapHa opraHusaymja (no npasmay Hema CBOjy CTPYKTYpY 360r yera rosopumo o
BMPTYa/IHOj OpraHM3auUmMju a He BUPTYaIHOj OPraHM3aLMOHOj CTPYKTYPH).

BupTyanHa opraHusaumja je noTNyHa CynpoTHOCT BEPTUKANHO MHTErPUCaHOj KOMNaHKju (oyTcoypcyje cBe aKTUBHOCTM
OCMM OHMX Y KojuMa je nnaep).

BupmyanHa opaaHu3ayuja = HexujepapxujcKka op2aHU3ayuja He3asucHUX KOMIAaHUja Koje camocmasnHo 00sy4yjy o
YNacKy y Mpexcy eupmyasHe op2aHu3ayuje ¢ Opy2um KOMIAaHUjaMad C Kojuma pasmerbyjy cuposuHe, Mmamepujane,
UHGopmMayuje, 3HaH€, MexHO02Ujy, UCMPAXUBAHE U pPa380j, Mpou3eooe u ycnyeae.
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[JumeH3unje opraHM3aumoHe CTPYKType

* CnoxeHocTt
» CTeneH XOpU3OoHTaNHe ~ cneunjannsaumja n genapTmeHTanmsauumja,
» BepTUKaNHe ~ 6poj Xnjepapxmjckux HUBOa U
» npocTtopHe andepeHunjaumje™ 6poj nokauuja Ha Kojuma paan npeaysehe

» dopmanusaumja (cteneH cTaHgapAu3aLUmMje NocaoBa Yy 061UKY NMCAHUX
NOKYMEeHaTa) U

* LeHTpanusauymnja (cteneH KOHUEHTPaALUMje AOHOLWEeHa OAYKA Ha jeAHOM
MeCTy Y opraHu3auuju).



HaunHM npuKasmsarba opraHn3aumoHe CTPYKType -

opraHurpamu

e OpraHurpamm cy CpeacTBo rae ce cMMboMma NpuKasyjy enemeHTn —

jeanHuue, a IMHMjama ogHocKu namehy enemeHara.
1. TupamuganHu opraHUrpam
2. bnok opraHurpam
3. KpyXHU opraHurpam
4,

CaTennTckmn opraHmMrpam

1.2

1.5.

MnpamuaanHu opraHurpam

1.6.1.

l 1.6.2.

1.1.

1.1.2.

1.1.35. 1.14. 1.2.1. 122

123

CaTennTcku opraHmnrpam

KpyXXHW opraHurpam

bnoK opraHurpam
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