
Industrija satova Zemun



O nama... INSA u izgradnji 1950. godine

AD "INSA", kao društveno 
preduzeće osnovano je 17preduzeće, osnovano je 17. 
avgusta 1950. godine pod nazivom 
"FABRIKA SATOVA", sa sedištem u 
Zemunu.Zemunu.

Do 1990 godine, “INSA” je ušla u 
najuži krug vodećih svetskih 
proizvodjača satnih proizvoda.

Industrija satova Beograd 
i ti j 14 t bprivatizovana je 14. septembra 

2006. godine, a organizovana je 
kao otvoreno akcionarsko društvo.

INSA danas…



Fabrika se prostire na 
ši i d k 2 h k j jpovršini od oko 2 ha, na kojoj 

se nalaze objekti korisne 
površine oko 18.000 metara po š e o o 8 000 e a a
kvadratnih. U fabrici je 
trenutno zaposleno oko 240 
radnikaradnika.

Kroz dugogodišnje iskustvo Insa je uspela da 
izgradi veoma stručan, inventivan i 
ambiciozan kadar, spreman da udovolji 
visokim zahtevima tržišta.

Imamo razvijenu i veoma uspešnu saradnju 
sa mnogim preduzećima u zemlji i 
inostranstvu, a posebno bi istakao saradnju 
sa preduzećima namenske industrije, 
Ministarstvom odbrane i Vojskom Srbije.



Od OOOOo











Organizacija preduzeća



Akcionarsko društvo INSA – Industrija satova Beograd 
organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim društvima. 
Proces proizvodnje organizovan je preko organizacionih jedinica 
(OJ) koje su razvrstane prema tehnologiji obrade – prerade.

Svaka OJ ima svog rukovodioca koji je odgovoran za poštovanje 
radne i tehnološke discipline u okviru svoje OJ.

U sklopu tehnološkog i radnog procesa zastupljena su različita 
sredstva za rad zavisno od vrste tehnološkog i radnog procesasredstva za rad zavisno od vrste tehnološkog i radnog procesa.

Ocena tehničke i tehnološke opremljenosti preduzeća poredOcena tehničke i tehnološke opremljenosti preduzeća, pored 
ostalog bila je i predmet sertifikacije sistema menadžmenta 
kvalitetom prema standardu ISO 9001:2000. Dakle, definisan je 
sistem menadzmenta kvalitetom.



Politika kvaliteta je sastavni deo ukupne politike tržišno
orijentisanog poslovanja sistema INSA sa ciljem potpunog 

d lj j ht k i ikzadovoljenja zahteva korisnika.

Rukovodioci definišu i izrađuju mesečne planove aktivnosti 
(proizvodnje, održavanja, nabavke, prodaje, rada itd.).

Uspostavljeni su uslovi za rad. Razvijena je saradnja po horizontali p j j j j p
i vertikali (izražena je subordinacija i supkoordinacija).

Redovno se vrše analize (mesečne polugodišnje i godišnje)Redovno se vrše analize (mesečne, polugodišnje i godišnje).



Organizaciona šema a.d. “INSA”

GENERALNI DIREKTOR



TEHNIČKA I TEHNOLOŠKA 
OPREMLJENOST



U sklopu tehnološkog i radnog procesa zastupljena su različita sredstva 
za rad zavisno od vrste tehnološkog i radnog procesa, tako da ih je 

jl kš i ti i i i j di i (OJ) k i j dnajlakše grupisati po organizacionim jedinicama (OJ), a u okviru jedne 
OJ po odelenjima, odnosno grupama.

ОЈ Маšinska obrada:ОЈ Маšinska obrada:

U navedenoj OJ zastupljene su tehnologija obrade metala skidanjem 
strugotina i tehnologija obrade metala deformacijom, sa sledećimstrugotina i tehnologija obrade metala deformacijom, sa sledećim 
sredstvima za rad:

- automatski strugovi g
- mašine za izradu ozubljenja – Wahli
- mašine za izradu navoja deformacijom (valjanjem)
- mašine za izradu navoja skidanjem strugotina (rezanje navoja)
- glodalice (glodanje, frezovanje, šlicovanje)
- strugovi (univerzalni strug, stoni strug, produkcioni strug)

bušilice (stona bušilica, stubna bušilica)
br silice- brusilice
mašine za fino poliranje – lepovanje



OJ Prese – Prese za metal

U odelenju presa za metal zastupljena je tehnologija obrada metalaU odelenju presa za metal zastupljena je tehnologija obrada metala 
deformacijom i obrada metala skidanjem strugotina sa sledećim 
sredstvima za rad:
- ekscentar prese mehaničkeekscentar prese mehaničke

- hidraulične prese
- prese za fino štancovanje (feintol prese)
- bušilice
-makaze za sečenje limova i metalnih traka

OJ Prese – Prese za plastiku

U odelenju presa za plastiku zastupljena je tehnologija prerade 
plastičnih masa injekcionim brizganjem sa sledećim sredstvima za 
rad:rad:

- mašine (prese) za preradu termo-plastičnih masa injekcionim
brizganjem sa pratećom opremom kao što je: uređaj za sušenjebrizganjem, sa pratećom opremom kao što je: uređaj za sušenje 
granulata plastičnih masa, uređaj za temperiranje alata, uređaj za 
hlađenje mašine, uređaj za mešanje-bojenje granulata i sl.
- mlin za mlevenje (granuliranje) ulivaka od plastinih masa.



OJ Površinska zaštita – galvanizacija, farbara, šlajfernica, peskirnica

U okviru OJ Površinska zaštita zastupljeni su sledeći tehnološki procesi:

- galvanska zaštita metalag
- hemijska zaštita metala
- bojenje (farbanje) metalnih delova mokrim postupkom
- bojenje (farbanje) prahom
- pneumatsko farbanje
- fino poliranje krupnijih metalnih delova (šlajfernica)
- fino poliranje sitnijih metalnih delova (šajrovanje)

gruba obrada metalnih površina (peskiranje)- gruba obrada metalnih površina (peskiranje)



pri čemu se koriste sledeća sredstva za rad:pri čemu se koriste sledeća sredstva za rad:

- linija za niklovanje
- linija za bakarisanje cijanidno i sjajnolinija za bakarisanje cijanidno i sjajno
- linija za mesingovanje
- linija za kadmijumiziranje
- linija za cinkovanje- linija za nagrizanje mesinga (gelbrenovanje)j j j g j g (g j )
- linija za eloksažu i pasivizaciju aluminijuma
- kada za odvajanje galvanskih prevlaka
- linija za elektrostatičko mokro farbanje
- linija za elektrostatičko farbanje prahom
- uređaj za pneumatsko farbanje
- uređaj za poliranje krupnih metalnih delova

uređaj za poliranje sitnih metalnih delova (šajrovanje)- uređaj za poliranje sitnih metalnih delova (šajrovanje)
- uređaj za peskiranje



OJ Površinska zaštita – odelenje za sitoštampu

U odelenju sitoštampe zastupljena je tehnologija sitoštampe na raznim 
materijalima kao što su: metal, plastika, staklo, drvo, tekstil i sl., kao i 
t h l ij ti ki j f lij lj f i ši t li t k itehnologija utiskivanja folije na reljefnim površinama toplim postupkom, pri 
čemu se koriste sledeća sredstva za rad:

ručne mašine za sitoštampu- ručne mašine za sitoštampu
- pneumatske mašine za utiskivanje folije (pregovanje)
- linija za sušenje (nije u funkciji)
- laboratorija za razvijanje filma i kopiranje sitalaboratorija za razvijanje filma i kopiranje sita
- kada za ultrazvučno pranje delova



OJ SklopoviOJ Sklopovi

U OJ Sklopovi obavlja se poroces izrade raznih podsklopova koji se 
kasnije koriste u montaži satnih mehanizama, mehanizama vodomera i j
drugih mehanizama iz proizvodnog programa AD Insa, pri čemu se 
koriste sledeća sredstva za rad:

pneumatske prese
stone bušilice
uređaj za namotavanje

uređaj za podešavanje spirale (grajner)



OJ Montaža

U OJ Montaža  obavlja se proces montaže svih vrsta mehanizama iz 
proizvodnog programa AD Insa (mehanizmi kućnih i industrijskih 
vodomera, satni mehanizmi, razni mehanizmi iz programa namenske 

i d j i i t i l i b j č h i i i i dproizvodnje, imprinter, impulsni brojač, mehanizmi iz proizvodnog 
programa teleoptik- program medicinske i auto-motorne opreme), pri 
čemu se koriste sledeća sredstva za rad:

stone bušilice- stone bušilice
- pneumatske prese
- pokretna traka za montažu
- brusno tocilobrusno tocilo
- lemilica
- pneumatski pištolj
- uređaj za blankiranje kablaj j
- motor sa reduktorom za navijanje opruge
- punkt aparati
- uređaji za namotavanje
- uređaji za ispitivanje mehanizama
- kade sa etrom i glicerinom za izradu termometara 



OJ Baždarnica

U OJ B žd i b lj b i j h i dU OJ Baždarnica obavlja se proces ubacivanja mehanizama vodomera u 
kućište, proces baždarenja kućnih i industrijskih vodomera, proces 
baždarenja gasomera, pri čemu se koriste sledeća sredstva za rad:

- baždarni uređaji za kućne i industrijske vodomere
- pneumatska presa za numerisanje zatvarača vodomera
- pneumatski pištolj za stezanje zatvarača vodomerapneumatski pištolj za stezanje zatvarača vodomera

OJ Servis

U OJ Servis, obavlja se proces servisiranja kućnih i industrijskih vodomera, 
satnih mehanizama, kao i servisiranje ostalih proizvoda iz proizvodnog 
programa ’’Insa’’ i proizvodnog programa ’’Teleoptik’’, pri čemu se koriste 
sledeća sredstva za rad:

- pneumatski pištolji za odvijanje i stezanje zatvarača vodomera
stone b šilice- stone bušilice

- brusno tocilo



OJ Alatnica i održavanje

Tehnološki procesi u OJ Alatnica i održavanje obavljaju se u odelenjuTehnološki procesi u OJ Alatnica i održavanje obavljaju se u odelenju 
alatnice i u odelenju održavanja. U odelenju alatnice obavlja se proces 
izrade specijalnih alata kako za potrebe AD Insa tako i za tržište prema 
zahtevu kupca, dok se u odelenju održavanja obavlja proces redovnogzahtevu kupca, dok se u odelenju održavanja obavlja proces redovnog 
servisiranja i popravke svih sredstava za rad i instalacija na kojima se 
obavljaju tehnološki i radni procesi u AD Insa. U OJ Alatnica i održavanje 
zastupljeni su sledeći tehnološki i radni procesi:j

- obrada metala skidanjem strugotina (struganje, bušenje, brušenje,
glodanje, rezanje)
- obrada metala deformacijom (savijanje, prosecanje, izvlačenje, valjanje,
sečenje)
- termička obrada metala (kaljenje, otpuštanje)

obrada metala elektroerozijom- obrada metala elektroerozijom
- spajanje metala varenjem
- održavanje elektroinstalacija i instalacija fluida
- održavanje i remontovanje sredstava za rad- održavanje i remontovanje sredstava za rad 



Za obavljanje napred navedenih tehnoloških i radnih procesa koriste se 
l d ć d t dsledeća sredstva za rad:

- univerzalni strug i stoni strug
mašinska testera za metal i trakasta testera- mašinska testera za metal i trakasta testera

- univerzalna glodalica, alatna glodalica, kopalica, frezmašina, rendisaljka
- stona bušilica
- koordinatna bušilica, stubna bušilica, stona bušilicakoordinatna bušilica, stubna bušilica, stona bušilica
- koordinatna brusilica
- brusilica za ravno brušenje, brusilica za kružno brušenje, brusilica za 
čeono ravnanje, brusilica za brušenje profila, brusno tociloj j p
- uređaj za elektroeroziju (erozimat)
- električna peć za kalenje, induktivni uređaj za kalenje
- uređej za skidanje magneta
- horizontalni obradni centar i vertikalni obradni centar
- mašinske makaze za lim, mašina za sečenje cevi
- uređaj za tačkasto zavarivanje



Bezbednost i zdravlje na radu

Što se tiče zdravlja na radu, preduzeće AD INSA je donelo sva potrebna 
dokumenta koja nalaže Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu kao što su:dokumenta koja nalaže Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu, kao što su:

-Akt o proceni rizika na radnom mestu i u radnoj okolini. Za sva radna mesta  
vode se sve propisane evidencije na propisanim obrascima (povrede na  

d d t ć i i ik l k ki l di d ik k jiradu, radna mesta sa povećanim rizikom, lekarski pregledi za radnike koji  
rade na radnim mestima sa povećanim rizikom i radnike službe  
obezbedjenja).

- Pregled i ispitivanje opreme za rad koja podleže periodičnom ispitivanju.

- Pregled i ispitivanje uslova radne okoline.

Za sve radnike su obezbedjena propisana sredstva lične zaštite na radu.



Delatnost preduzeća



Osnovna delatnost preduzeća 
je proizvodnja kontrolnih ije proizvodnja kontrolnih i 
mernih instrumenata i aparata, 
osim opreme za upravljanje u 
industrijskim procesima.j p

Od sporednih delatnosti a.d. p
INSA se bavi pružanjem usluga 
u oblasti izrade svih vrsta 
specijalnih alata, izrade delova 
tehnologijom obrade metala 
(skidanjem strugotina, 
deformacijom...), izrade delova 
od plastičnih masa po ršinskaod plastičnih masa, površinska 
zaštita metala, sito štampa i 
servisiranje kontrolnih i mernih 
instrumenata iz svoginstrumenata iz svog 
proizvodnog programa. 





Proizvodi INSA a d - BeogradProizvodi INSA a.d. - Beograd

- Satni mehanizmi
 V d i- Vodomeri
- Gasomeri
- Osiguravajući mehanizmi za 

minobacačku i artiljerijsku municiju, j j j ,
protivtenkovske i mornaričke mine...
- Medicinska i auto oprema...Medicinska i auto oprema...



Satni mehanizmi



Javni satovi



Vodomeri apartmanski vodomer

kućni vodomerkućni vodomer

Industrijski vodomer



ADO-RF24 SISTEM DALJINSKOG 
OČITAVANJA VODOMERAOČITAVANJA VODOMERA



Medicinska opremaMedicinska oprema



Auto opremap




