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1. BupTyanHa opraHusauuja

BupTyanHa opraHu3auuja Huje cTBapHa opraHmsauumja (no npaBu/y Hema CBOjy CTPYKTYypy 360r yera rosopmmo o
BUPTYa/IHOj OpraHM3aLmjn, a He BUPTYasIHOj OPraHM3aLUMOHO] CTPYKTYPK).

BupTyanHa opraHusaumja je noTnyHa CynpoTHOCT BEPTUKAZIHO MHTErpucaHoj KomnaHuju (oytcoypcyje cse
aKTUBHOCTU OCUM OHMX Y KOjuMa je nnaep).

BupmyanHa op2aHu3ayuja = HexujepapxujcKka op2aHuU3ayuja He3asucHuUx, Hajyewhe 2eo2pagCcku OUCAOUUPAHUX
KOMIAHUja Koje CaMoCmarsiHO 00/y4yjy O YAACKY y Mpexy supmyarsiHe opeaHu3auyuje ¢ Opy2um KOMIAHUjama ca
KOjuMa pa3merbyjy Cupo8uHe, mamepujase, UHopmayuje, 3HaHe, MexHo102Ujy, UCMPAaXusare U pa3soj,
rnpouseooe u ycayee.

Hema geduHucaHy xnjepapxujy.
JegaH nojeanHau, moxke 6GMTK 3aN0C/IEH Y BULLE BUPTYENHMX OpraHK3aLmja — KapaKTepUCTMYaH je paa o Kyhe.
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1. BUupTyanHa opraHusaumja .

NpepgHoCTU:

[eserbe MHPPACTPYKTYype NCTpaxknsBara 1 pas3soja, KanauuTteTa, pUsmnKa 1 TPOLLKOBA;
MOMaK oA, NpoAaje NPou3BoAa Ka Npoaju pelemsa,

Mose3nBarbe KOMNJIEMEHTaPHUX CYLUITUHCKKX ("core”) komneTeHuKja, jep ce Ha Taj
HauyMH nosehaBa KBANMUTET NPON3BOAA, 3 CMakbyjy TPOLLKOBY;

MopaenoBare Npon3Boarbe Npema notpebama TPXKULITA;

CmambmBaH€ BpemeHa noTpebHor 3a ob6aB/bakbe NOCN0Ba M yOp3arbe NOCNOBHUX
npoueca Kpo3 Noaeny pecypca, KanauuTteTa Uta.; u

JTaKWwu npuctyn TpXKMWTY 1 noBeharbe N10jaIHOCTU KAnjeHTa.
Hepoctrauu:

> [ybuTak concrBeHor 3Hama, jep MHpopmaLmMjama Koje pasmerbyje ¢ Apyrum
npeay3ehmnma moxe cebu CTBOPUTM NOTEHLMjaNHE KOHKYPEHTE;

> CmarbmBarbe NpoduUTa KPo3 eKCcTepHan3aLUmjy akTUBHOCTH, jep CBe BULLE NOC/I0BA
npenyLwTa Ha obaB/batbe APYrMMa, a 3a4p*KaBa CaMo CYLUTUHCKU NpOorpam;

YV VV V VY

> [YOUTaK KOHTPO/Ie HaA AeN0BMMa NOCN0Bakba.



2. T 06nMK opraHusaupmija NN
* OBAMK YMpEXeHUX opraHuM3aumja oTBOpeHor Tmna.

* HajBa)KHMja KapaKTepuCcTMKa T-061mnKa opraHusaumje je Besinka c1ioboaa Kojy meHallMeHT nma
Y Kpenpamy opraHmM3aumnoHe CTpykType npeayseha, jep omoryhasa ctBapame NanTke
OpraHmM3auMoHe CTPYKType € Maaum 6pojem HMBOA MeHALIMEHTA U Ca LUMPOKUM PaCrnoHOM
KOHTpOJ1Ee, 3060r MHTEH3MBHE KOMYHUKALMje Ha penaunju MeHalMeHT-CapagHnLUmM NyTem
MHGOPMALMOHE TEXHOOTUjE.

e OBakKBa opraHu3aumja omoryhaBa ycnoctaB/bak€e ANPEKTHE Be3e KANjeHT-A4006aB/bay WTO
ocurypaBa UCNopyKy pobe knnjeHTy no cuctemy JIT (Just in Time), a yjeaHO yTHUYeE M Ha
CMaHbMBaHE 3a/1MXa CUPOBMHA U MaTepujana Kog KanjeHTa, oaHOCHO omoryhaBa nponsBoamy

6e3 3anmxa.
[o6asrbauu Kynuwm

i Hucka opraHusayumoHa TexHonouka EnekTpoHcka TpxuwTa
Buptyante ™ CTpyKTYypa HuBenauuja /
KOMMOHEHTe | | | | | |

Hap3op 3acHoBaH Ha nosepetby
Mpocnehusarse 3agaraka
[leueHTpann3oBaHo oany4uBame

(( & ’_I S Crparelke

anwvjaHce

(noeesuBar-a)
———1 CHaxHo ynpasrbatb
MarpuHo ynpasrbarte &' VIH2 MaT}llAHFI)(OM TZx:onorn‘om
CrBapate maTpuue Ha P l

: PapgHa cranuua u
Bupgynte OCHOBUMA TEXHONoryje aHe o u
KOMFMOHEHTe Mpexe

Ocran
napIHe:M &I

EnekTpoHcka komyHukauwja/ Paa 13 parsuHe
.. EnektpoHcko nosesuBatse

BuptyanHe
KOMMNOHEHTE




2. T 061UK opraHmsaumja N

* MNpegHoCTH

» MNobosbllaHa capagba: MNoactuye 3anocneHe aa gene 3Hakbe M3mehy ogesbera u
ANCUMNAMHA, CTBapajyhn HOBE NMHNje MHTEPHE KOMYHUKaUWU]e.

» [loBehaHa onepaTtBHa epuKacHocT: [lesbere cTpydyHocTn omoryhasa b6prke 1 noy3gaHuje
[OHOLLEHE 04/1yKa.

» Pa3Boj BewwTMHA: MogprkaBa pacT 3anoc/eHnx A0K NojeAMHLM pa3Bujajy HOBE BELUTUHE
pagehun y paznnumtum obnactmma.

* Hepoctauu
» OrpaHnyeHa AybMHa CTPYYHOCTU: 3anoC/eHM MOXKAa HEMAjy UCTU HMBO cneuunjanusaumje
Kao OHU Koju ce PpoKycmpajy Ha jeaHy obnacr.
» Cnopuje goHouwewe oanyka: MNoTtpeba 3a WMPUM KOHCEH3YCOM M AOMPUHOCOM MOXKe
AO0BECTU A0 AY*KEer BpemMeHa pellaBatba.

» MNoTteHuujan 3a cykob: Mory ce nojaBuTH CYKObB/beHWN LUU/BEBU AN NpUopUTETU n3mehy
PA3NNUYUTUX MeHallepa A PyHKUMOHaNHMX obnacTu.

» KoHdy3nja oko ynora: CnoxKeHe CTPYKType U3BelUTaBakba NoHeKaa Mory A40BecTu A0
3abyHe OKO ynora u 0AroBOPHOCTMW.




3. U3BpHYTa OopraHusauuja

I KOHauYHM KOPUCHULM yCayra Npou3Boaa opraHusaumje

cnyxe
Page nocao Koju AMPEKTHO yTUYe Ha 3a40B0/bLCTBO
Kynua/KnunjeHTa
nogprkaajy

Momaxky onepaTUBHUM
pagHUUMMma y 0b6aB/bakby
HMXOBOT NOC/A U peLlaBakby
npobnaema

noap»asajy

BpxoBHU meHaLlep

» M3BpHYTa opraHusaluja je Hexmjepapxmjcka u
AeueHTpanni3osaHa.

» HbeHa ycmepeHOocCT je npema Kynumuma.

» MNoroaHa 3a opraHn3auuje y kojuma
MHAMBUAYaNHU CTPYYHbaum noceayjy sehu geo
3Hakba opraHmsaumje (npodecnoHanHa
bupokpaTtuja).

» N3BpHYTY OpraHMsaLlujy MMajy Ha npumep
Opudname, 3entep, UtA.

» MpuknagHa je 3a npeayseha:

©)

©)

Yy KOjuMa paje BUCOKOObpa3oBaHM CTPyUHbaLM
KOju MMajy 3HaHba y 061acTu opraHusaumje;

Koja ce 6baBe ANPEKTHOM Npoaajom jeaHor
NPOM3BO/a UM aCOPTMMaHa Ha LIMPOKOM
noapyujy (KO3M€TMKa, yCcucaBauu, }XMBOTHO
ocurypame...);

nmajy penaTI/IBHO Many ynpasy c npatehum
cnyxxbama 1 Bennkun 6poj AMpeKTHMX NpoaasaLa
KOJW CY Y KOHTaKTy ca LieHTpasom n obassbajy
npoAajy Ha Temesby Ta4yHO AedPUHUCAHUX
CTaHAapAa M NpPaBuaa 3a LWTO CYy NPETX0AHO
npowaun oarosapajyhu TpeHUHT;

O 3[paBcTBeHe, 06pa3oBHE U HAay4YHE MHCTUTYLM]e.



3. U3BpHYTa OpraHM3aumja N

MNpepHocTU:

» OCcHa)KMBaHbe: 3anoc/ieHU Ha NPBOj IMHUjU GPOHTA CYy OCHaXKEHU Aa A0HOCe 0OAJ/1YKe, LUTO
n0BoAM 00 bpxer pelwasarba Npobnema u nosehaHor 3a0B0/bCTBA Kynala.

» MNobosbliaHa KOMyHUKaUMja: MHPopmaLuuje TeKy AMPEKTHO ca NpBe InHUje GpoHTa A0
MeHaLIMEHTa, WTO foBoam o bosber pazymeBara noTpeba v M3a30Ba TPXKULLTA.

» MNosehaHa dnekcmbunHoct: CTpyKTypa omoryhasa Behy pnekcnbmunHoct n 6pxe pearosame
Ha NPOMEH/bNBE TPXKMULLHE YCN0BE.

» MNoBehaHo aHra)koBakbe 3anoCc/eHNX: 3anocaeHmn Koju ce ocehajy oOCHa)KeHo 1 Noy3aaHo
4eCTO CYy BMLLUE aHraXX0BaHN U MOTUBMCAHM.

Hepoctauu:

> KoHdysnja oko ynora: MeHaliepm mory ocetuti rybutak KOHTpoie, a 3anoc/ieHn ce mory
bopunTn ca goaaTtHOM oarosopHoLlwhy, WTO A4OBOAU A0 KOHY3Uje OKO ya0ra U OYEeKNBakba.

» Tewkohe y umnaemeHTaumin: Npenasak Ha 06pHYTY CTPYKTYPY 3axTeBa 3HayajHy KyATypHY
MPOMEHY, KOjy MOX¥e BUTU TELLKO YCNELHO YNPaB/baTh U CMPOBECTM.

» [oTeHuKjan 3a HegocneaHOCTU: bes jakor ueHTpasHOr MeHalMeHTa, odJ/1yKe U npouecu
MOTY NOCTaTU HeJoCNeAHWN Y Pa3IMYUTUM TUMOBMMA UU Ofe/berbUMa.

» Notpebe 3a 0bykom 1 passojem: 3anocneHn mopajy 6utn obyyeHn ga ce Hoce ca sehom
oArosopHolwhy, a MeHaLlepy MOpajy pPa3BUTU HOBE BELUTUHE Y KOYYMHTY U NOAPLILM, @ HE Y
ycMepaBamy.




4. TMMCKa opraHusauuja N

MeHayepcku
TUMOBMU

| |

l

KA UHaycTpujckn PernoHanHm MpojeKTHM
TUMOBM TUMOBMU TUMOBM TUMOBMU
Uctpaxkusame Mopaenupare
" pa3Boj M cumynaumja

TMMCKa opraHmM3aunjcka CTpyKTypa (y amtepatypu
ce nojassbyje U No4, Ha3MBMMaA Hen3pasmnTa
CTPYKTYpa, XOPM30OHTa/IHA OPraHM3ayMoHa
CTPYKTYpa n opbuTanHa opraHn3aLMOHa CTPYKTYypa)
npeAcTaB/ba KOHUENT AeueHTpanmsaymje
HedNeKCUBUNHNX XMjepapPXNjCKUX OPraHU3aLMjCKUX

CTPYKTYpa.

Pagwn ce o Tome aa ce yHyTap nocrtojehe
Xujepapxuje cactaBsbajy TUMOBU U3 PA3ZNUYNTUX
AnBu3nja u/mnu pyHKkUMja npmn yemy ce Taga pagm o
MehyPyHKLMjCKUM, MehyaAnBU3UNjCKUM , UK
MehyHaUMOHANHUM TUMOBMMA.

TMcKa opraHM3aumja pywm rpaHuue nsmehy
nojeANHNX OPraHN3aLMjCKMUX jeANHMLA U
XMjepapxuja, a yctyna mMecto fiaTepaiHUM Be3ama.

Y 0BOj opraHun3auuju cpegmibe mecto Umajy
TUMOBMU (YMjM ce popmmnparbeM YHOCK AMHAMKA),
rge Cy meHayepu TpeHepu, Kao HNp y Boneoy un
BounHry.

MojeanHe ocobe mory 6UTKM YN1aHOBM Y BULLE TUMOBA,
Nna YyaKk nocTtoju n moryhHoCT Aa je peummo jegaH YnaH
y jeaHom Tumy Boha Apyrom 4naHy, a Aa cy y Apyrom
TUMY yNi0re nsmereHe, WTO 40BOAM 40 joll Behe
AeueHTpanusaumnje cammx TMMOBA.



4. TMMCKa opraHm3aumja

lMpepaHoOCTU: N\

* [loBehaHa NpoayKTUBHOCT M edmKacHocT: Capaama U aesberbe MHPopMaLMja mory JoBecTn A0 Behe NpoayKTUBHOCTU U
edmKacHOCTW.

e [lpomoBuLLe MHOBaUuje: YnaHoBM TMUMA MOry chobOoAHO AENUTU KpeaTUBHE U MHOBATUBHE naeje jep ce ocehajy npujaTtHo ca
CBOjUM y/I0rama 1 OAroBOPHOCTMMA.

e [lobosbluaHa KOMYHUKaUMja: JacHe CTPYKType TMMa MOry A0BECTU A0 edUKACHUje U AENOTBOPHUje KOMYHUKaLMje YHYTap
TMMa.

* [lobosbluaHa capaama: TMMOBM Ce rpajie Ha capaimsu, WTo noacTuye ocehaj 3ajeAHUWITBA M NpUNagHoCcTn mehy ynaHoBMMa.

* Beha pnekcnbumnHoct: CTpyKType TMMoBa mory butn ¢pnekcnbunnuje, omoryhasajyhu npodpecnoHanymma aa page Ha
Pa3NUUYNUTUM MPOJEKTUMA N Y PA3ANYUTUM TUMOBUMA.

* Motusaumja n noceeheHoct: Pag y Tumy nosehasa motmBaumjy u nocseheHocT, jep cy YN1aHOBU KOJIEKTUBHO OAFOBOPHMW.

* Bp30 AoHOWeEHE oa/yKa: TUMOBM MOTy BprKe AOHOCUTU oayKe, WTo omoryhasa 6o/by peakumjy Ha notpebe TpXKULWLITA.

Hepocrauu:

* [loTteHuujan 3a cykob: NocToju noteHumMjan 3a cykob 36or Hecnarara nan npobnema KomnaTMbmnHocTn namehy YnaHoBsa
TMMa.

e 36yHeHOoCT OKo ynora: Moxe aohu Ao HegocTaTKa jacHohe y Be3u ca nojeaAnHa4YHuUM y10rama, OAroBOpPHOCTMMA U
oBnawhernMma 3a AOHOLWEHE OAJ/1IyKa YHYTap TMMOBa.

* W3a30Bu ca oarosopHowhy: MNo3mBarbe NojeanHaLa U TMMOBA Ha OArOBOPHOCT 33 FHbUXOB Y4MHAK MOXKe BUTU TELLKO.

* PuU3KMK oA, pa3nnumnTor A0NPUHOCa Y1aHOBA U FPYNHOr pa3MmuLl/bakba: JMHaMMKa TMa MOKe A0BECTU A0 Pa3IniyuTor
[OMNPUHOCA Y/1aHOBA , FAe HEKM Y/1TaHOBU A0MNPUHOCE Make, UK ,FPYNHOT Pa3MULLI/barba”“, rae ¥esba 33 XapMOHUjOM
Ha/Jja4yaBa pea/iHy NPoLEeHy aaTepHaTMBA.

* TpoLIKOBU N Bpeme KoopamHaumje: TMMOBKU MOry rybutn Bpeme Ha CacTaHKe U KoopAMHaLMOoHe Hanope, NocebHOo ako
CTPYKTYpa HMje nobpo aepuHmUcaHa.

« CnoxxeHo nogeluaBare: iImnaemeHTauuja TUMCKE CTPYKTYpe MOxKe BUTK cnoXKeHa u cKyna.

* HejacHu KapunjepHu nytesn: MoryhHOCTM 3a HanpeaoBake Y Kapujepy MoXAa HUCY jaCHO AedUHUCAHE Y TMMCKO] CTPYKTYPMW.




5. Front/back opraHunsauuja
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Front/back opraHusauuja je xubpuaHa
OpraHu3aumjCKa CTPYKTypa.

OpraHu3zaumja npse nnMHuje (Front) usspuweHa je
Mo jeAHOM NPUHUMNY CTPYKTYpUCaHa
OopraHu3auUmMoHe jegmnHuLe (noTpoLllayn,
TPXKULLITE,...) - Hajyewhe aKo ce rpaHa
mepumopujasHo , AOK je Apyra AMMeH3unja
opraHmsauuje - no3aaunHa (Back) opraHmnsoBaHa
NO HEKOM APYrom npuHUmny - Hajyewhe no
8pcmu rpou3soda uau bpeHoy (npounssoan,
yCcayre, TeEXHONOruja).

Hnp., 3anocnexHun Ha aeny Back 6osbe no3Hajy
noTpebe noTpoLaya, jep cy € bma y CTaJIHOM
KOHTAKTY, Te Ha Taj Ha4YMH LWa/by NOBPATHY
VIH$OpM3LI,ij Front-y Kojuy cknagy c Tmm
MHPOPMALMjaMa MOXKe aleKBAaTHO Ae/10BaTu Ha
Aa/bn Pa3Boj NpoM3Bo4a U ycayra.

Omoryhasa xopu3oHTasHa nose3nsara nsmehy
npeaHe NMHUje 1 nosagunHe.

[lorogHa 3a KOMNaHWje Koje nMmajy ABOjHe
cTpaTernje (bpoKepcke Kyhe).

Mpumepwn cy IBM, NEC, Nokia i Procter & Gamble



5. Front/back opraHunsauuja

MNpeaHocTU:

* Cneuwnjanmsauymja: CBaku aeo opraHusaumje moxe ce GoKycmpaTu Ha CBOjy cneunduyHy
bYHKUMjY — DPOHTEHA, HAa MHTEPAKLUMjy ca Kynunuma, a bekeHa Ha onepauumje — WTO AO0BOAMU A0
Behe cTpy4yHOCTU Yy cBaKoj obnacTtu.

* EduKkacHocT: ONTUMM3aLMjOM CBAKOT AeNa 3a Herosy cneunduyHy HameHy, opraHmsalnja
MOXe nobosbluaTh onepaTMBHY ePpUKACHOCT M pacrnogeny pecypca.

* ®oKyc Ha Kynua: PpoHTeHA je nocBeheH Kynuy, WTO MOXKe A0BeCTU A0 6o/ber KOPUCHUYKOT
NcKkycTBa u Behe ctone KoHBep3uje.

* JacHa cTpyKTypa: [py*Ka jacHy CTPYKTYpPY rae CBaku Aeo nma aedUHUCaHY YI0ry U HAMEHY.
Hepocrauu:

 Hepoctatak KoopanHauuje: PazaBajatbe moxe cTBOPUTYU ja3 uamehy ppoHTeHa n bekeHp,
TMMOBA, WUTO A0BOAN A0 KOMYHUKaUNjCKMX bapujepa n HeaocTaTka KoopauHauuje namehy ase

rpyne.

* [loTeHuMjan 3a cykob: MNMocToju pn3mnK o4 yHyTpalHer Cykoba ako Uu/beBU UK MPUOPUTETH
bpoHTEHA, M BEeKkeHa TMMOBA HUCY YCKaaheHu.

e CnoxeHoct: OBa xMbpunaHa CTPYKTYpa MoxKe BUTK CoXKeHMja 3a ynpas/bakbe 04,
jeAHOCTaBHUjUX Moaena 1 3axTeBa jaCHO yrnpaB/bakbe Aa bu epuKacHO GyHKUMOHMCANA.

* Cnopuje poHowere oanyka: Oanyke Koje 3axTeBajy AONPUHOC U POHTEHA U BeKeHa TUMOBA
MOTY ce crnopuje 4OHOCUTMW.
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6. Ameba opraHMsaumja ,
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Ameba opraHusaumja je yremesbeHa Ha ayTOHOMMUjK,
bNekcMbmMNHOCTU M yNpaB/bakby Of CTPaHe 3anoC/IEHUX Y
opraHu3saumjun, aam u nocebHom pavyyHOBOACTBEHOM
cucTemy.

Hema xunjepapxujy.

»AMeba MeHalMeHT", KoHLenT Koju je MHamopwu (ocHMBaY
KomnaHuje Kyocera) cTBOPMO KpO3 CONCTBEHA NNAEPCKA
MCKYCTBa, Nogpa3ymeBa NOAeNy BEIMKE OpraHM3aumje Ha
Masie, ayTOHOMHe rpyne.

Amebe cy Hajmarbe jeanHuue y npeaysehy (oa 3 go oko 50
YNaHOBA), Koje GYHKUMOHMULLY Kao NPOPUTHU LEHTPM.

TPXULWHN MEXaHN3MU N MaTepUjaiHU N HEMATEPUjATHN
noAacTuuaju noctoje namehy ameba n ansunsuja.

Amebe came npaBe CBOje NN1aHOBE U, U3 CaTa Yy caT, NpaTe
cBoj cteneH epukacHoctn kopuctehmn SAP HANA y3
OPUINMHANHN PAYYHOBOACTBEHU CUCTEM, KOjU KHbUXKN
CTBapHe TPOLLKOBe.

AKo je ameba HeedUKaCHa, MOKe ce Jasbe AeNUTU UK
pedopmucatn y Hose amebe, an He MoXKe ersucTmpaTm
cama 3a cebe.

Haj6osbu npumep je janaHcko noay3ehe Kyocera
Corporation Koje nma 50 anBu3nja (NpMmapHa CTPYKTypa
je AMBU3MOHa) Koje cy opraHusosaHe y 400 ameba.



6. Ameba opraHu3aumja

N\
MNMpeaHoCcTH:

*  ArMAHOCT U MHOBATUBHOCT: Cuctem omoryhasa 6p3 oAroBop Ha NPOMEHE Ha TPXKULITY, LITO ra YNHU UAeaNHUM 33
H6p30onpomeH/bUBE MHAYCTPUjE NONYT TEXHO/OLLKE.

* Cnobopa 3anocneHux: Moactmnye ocehaj npeay3eTHUYKOr Ayxa U NOoBe3aHOCTU Mehy 3anocneHnma, jep oHU nocnyjy
Kao He3aBUCHe jeaAUHULE.

» Pa3Boj cmaepcrtea: CTBapa NoanroH 3a byayhe nvaepe Tako WTO UM Aaje ynpaB/bayKy OroBOPHOCT y paHoj pasu
FbUXOBE Kapujepe.

» [eueHTpanusauuja: Mane, ayTOHOMHE jeINHULIE ONaKLLABAjy EKCNepuMeHTUCabe U CaMOoyMNpaB/bakbe.

* JacaH gonpuHoc: Y manum jeauHuLama, MHAMBMAYaAHM Hanopu cy oamax BUA/bMBU, LUTO MOXe aosecTu Ao seher
3a/40B0/bCTBa NOC/NIOM U MOTUBaALU]je.

HepocTtauu:

* YHyTpalWwHa KOHKYypeHUnja: Pokyc Ha nHamBnayanHy npodmutabunHOCT MOXKe AOBECTM A0 PAaBHOAYLHOCTU U
YKEeCTOKe KOHKypeHuuje namehy ameba.

* W3a30BM MHTepHOT oapehuBarba LeHa: MNocTaB/barbe dep u 06jeKTUBHUX LieHa 3a poby UK ycayre Koje gene
amebe MorXKe BUTU TELLIKO U MOXKe I0BeCTM [0 CNOopoBa.

e [loTeHuujan 3a cebuyHocT: AMebe mory gatm NPMOPUTET CONCTBEHO] NPOPUTAOMIHOCTN Y OAHOCY HA YKYMNHE
Ln/beBe KoOMNaHuje.

* 3axTeBa jaKy KynTypy: CucTem ce y BEIMKOj] Mepu OC/lakba Ha jaky KOpNopaTUBHY KyATypy U ¢rno3odujy Kako bu
ybnaxumo cykobe nHTepeca n NPOMOBMCA0 HAYMH Pa3MULL/bakba ,lLUMPE CAMKe”,

» CnoxeHocT: 3a epMKaCHOCT je noTpebHa NaXk/bnBa Na*kkba npema GUHaHCMjCKMM nogaLmMma, Kao LWTo cy
npopayyHu edbUKacHOCTU Mo caTy.



7. ®paKTanHa opraHu3auMoOHa CTPYKTYpa

dpaKranHe CTPYKType Cy pelaTUBHO ayTOHOMHe, pneKcubunHe, AMHaAMUYHE U TPXKULLHO OpUjeHTUCAHe.

HacTaje ca um/bem ga npesnaga jazose nsmehy:
* CneumjanmMsoBaHUX OPraHU3aLMOHNX jeAUHNLA, U

e [leueHTpanm3oBaHUX OPraHM3aLMOHMX jeANHNLA, KOje Y3POKYjy LeHTpudyraiHe TeHaeHUnje NpoPUTHUX
LEeHTapa, a cBe To Hajkpahem moryhem BpemeHy.

dpakumnje namehy cebe 3acHMBajy KynonpogajHe ogHOCE, a CNOCOOHOCTU NojeanHLA 3a TPYNHU U TUMCKM paj,
Urpajy BasKHy ynory.

| J

!

( MpounssoaHun dpakran J
: P i, ..
II

TexHornoruja

/
——

Jlerenpa:
FP - dopakymja nogpLuke

PF - npoussoagHa dpakuyuja
LF - logidsticka frakcija

®paKTanHa opraHM3aLMoHa CTPYKTypa



7. ®paKTanHa opraHu3auMoOHa CTPYKTYpa

MNpepaHocTU:

®nekcMbUNHOCT U ckanabunHocT: CTPYKTypa ce NaKo NpoLLMpyje 1 Mmoxe ce 6p30 npuaarogmMT NPOMeEH/bUBUM TPHKULLHUM
YyCNI0BMMa NOHaB/bakbeM CaMOCIMYHUX jeanHNLA.

AyTOoHOMMja U edUKacHoCT: Mane, He3aBUCHE jeANHMLE AOHOCE IOKANHE O4J/1YKe, LWTO NOACTMYE KPeaTUBHOCT, MHOBaLUMje
N ePUKACHOCT jep je ayTopMUTeT AeLEeHTPANN30OBaAH.

OtnopHocT: OpraHnsaumje cy oTNOPHUje jep MMajy yrpaheHy peayHAaHTHOCT, @ Heycnex jeaHe jeANHULE HE MOPaA HYKHO
[ 0CaKaTu Lueny opraHunsauumjy.

CapapgHba: MehydpyHKUMOHANAHN TUMOBM U jaCHU KOMYHUKALMOHU NYTEBU CY MHXEPEHTHMU, WTO A0BOAM A0 bosbe capaame
namehy pasnmMumMTUX 4enoBa opraHMsaumje.

AHraxkoBame 3anocseHux: Beha aytoHoMmuja 1 jacaH nyT 3a HanpeaoBakbe YHYTap CaMOC/IMYHE jeAMHMLE MOry A0BeCTU A0
Beher aHra)koBsarba 3an0OC/€HUX.

Hepocrauu:

CnoxeHocrT: NpojekToBakbe, MMNAEMEHTaLUM]ja M ynpaB/batbe GPaKTAaIHOM CTPYKTYPOM MOXKe BUTK cnoXKeHo 360r
3aMpLUEHE MpeXe CAaMOC/TMYHUX jeanHMLa.

N3a30Bu KoopanHaumje: OapKaBare ycknaheHoctn n obesbehmsarbe gocnegHux cTaHAapAa v cTpaTervja y cBum
AYyTOHOMHUM jeAUHMLaMa je 3HayajaH M3a308.

Pusunk og, cnnoca: HeedumkacHo ynpas/batbe MOXKe AOBECTU A0 M30/I0BAaHUX jeauHuua, ctBapajyhu ,cunoce” rae cy
KOMYHUWKauMja 1 capagtba uamelhy tbux orpaHUYeHn.

Ynpass/barbe npomeHama: NMpenasak Ha GpaKTaHM MOAEN 3axTeBa 3HaYajaH Hanop y ynpas/bakby NpoMeHamMa Kako bu ce
npeBasunLao oTnop U nNpexksaandrUKoBaan 3anoCaeHN.

JlInaepcTso 1 ynpas/barbe: 3axTeBa Apyraunju ctun BohcTBa ycmepeH Ha pasBoj 3anocaeHnX U pobycTaH cuctem
ynpas/barba Kako b1 ce oaprKana yKynHa KOXepeHTHOCT.
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[ Sloj projektnih timova | S ix
J Trziste

Saradnjaizmedu projektnih
timova koja unapreduje
stvaranje znanja timova

Timovi su spojeni sledeci
vizije organizacije

imaju vrlo jedndstavan
DA Pristup bazi

Clanovi tima grade hiper-
mrezu u svim poslovnim
sistemima

Slojposlovnih sistema

/ [ Slojzasnovannaznanju

Dinamicki sistem znanja stalno
tvara, koristi i gomila znanje
organizacije

A |
- L

N

Vizija korporacije, organizaciona
Kultura, tehnologija, baze podataka
Itd.

ANIZATION CHART

Individualni Grupni Organi

XnnepTeKcT opraHn3aumja 6asnpa ce Ha
NOC/IOBHUM CUCTEMUMA, MPOjEKTHUM TUMOBUMA U
3HakY - UMa TPU Cnoja.

Y XMnepTeKCT opraHmM3aumju noBesaHe cy
dopmanHa opraHnsaLMoOHe CTPYKTYpa,
NPOjeKTHO TUMCKa OpraHusaumja un
opraHusaumja Koja “yun”.

KoHLeNT OpraHM3aLmnMoHOr yYera 1 Ha Hbemy
3aCHOBaH KOHLENT ,,0praHmn3aumnje Koja yun“ gosoam
y Be3y yyere ca neppopmaHcama opraHusaumje .

Y OCHOBW KOHLIENTA je 3anarame 3a paguKkaaHe
NPOMEHE Yy NoHalaky MeHalepa 1 3aN0CNEHUX Y
opraHu3aumjama, Koje Tpeba ga goseny 40 NpPoMeHe
CaMUX opraHu3aunja, y CMMCNy Aa Ce OHE 04
opraHu3saumja ca HUCKMM neppopmaHcama
TpaHCOPMULLY Y OpraHM3aLmje ca BUCOKUM
nepdopmaHcama.

CYLWTMHCKN, KOHLLEeNT OPraHM3auMoHOr yYyera Mema
K/IAaCUYHY XMjepapXxujy, jep reHepuLle BenunKe
npomeHe y npeaysehy.

360r TOra ce, y 1MTepaTypun 0 MEHALIMEHTY,
OpPraHM3aLMOHO YYeH€e YeCcTo CBPCTaBa Y KOHLEeNTe
OpraHM3aLMOHMX MPOMEHa (pecTpyKTypupatba U
peBuTanunsaumje npenyseha).
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[NpegHoOCTH:

* dnekcMbMNHOCT M NPOTOK 3Hara: Omoryhasa 6p3o npebaumnBare 3anocneHmnx namehy
PA3NINYNTUX KOHTEKCTA M 061acTh 3HaHa, YnHehn ra npuaaroa/bUBUM CaBPEMEHUM
3aXTEBMMaA.

* MoaynapHOCT U KOH3UCTEHTHOCT: MHdopmaLumje ce mory moaynapmsoBaTi U AocaeaHo
NpPeacTaBUTU Y Pa3IMYUTUM JOKYMEHTMMA U KOHTEKCTUMA.

* Mpunarohasarbe: Omoryhasa npunaroheHe JOKYMeEHTE M NPUKa3e 3a pasinyuTe
KOPUCHUKE.

* Capagmba: lMoaprkaBa NPOjEeKTHU TUMCKM paj U Ae/berbe 3Harba meh)y KopucHUUMMma.
HepocTtauwm:

* [le3opujeHTaumja : HennHeapHa CTPYKTypa MOXKe A0BECTU A0 Tora Aa Cce 3an0CNeHun
ocehajy n3ryb/beHo nnm ae3opmjeHTUCcaHo.

* Mpobnemu ca npumensbmBowhy: Ha NPUMEH/bUBOCT MOTY HEFaTUBHO YTULLATU
TeopujcKke cnabocTn U HeaoCTaTak YHUBEP3ANHOCTY.

* CnoxeHocT: C/IOKEHOCT CTPYKTYpe MOXKe bUTKU HeaocTaTaK.
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