CaBpeMeHN MEeHALIMEHT U MPEXHA
opraHusaumja npeayseha

HeoK/1acMyHa Teopu|a
opraHunsauuje

npod. aop BecHa Cnacojesuh bpkuh



HeoKnacnyHa Teopuja opraHmsauuje

* HepocTtaTtak KnacMyHe Teopuje opraHusaumje, Npema MULL/bEHY MHOTMX ayTopa Y TO Bpeme, 1o je cagpKaH y
HeZ0BO/bHO] NaXKkM NocBeheHOoj YOBEKY Kao K/bydHOM daKTopy CBUX Npoueca y npeaysehy.

* Hajsehe ponpuHoce Taga cy ganm Mejo u Potaucbeprep — 10-rogmiurbn ekcnepmumeHTn y Western Electric Company y
mecty Hawthorne - pagHuuu nosehasajy NnpoayKTUBHOCT Kada MM Cce NOCBETU NaXKkba (610 KakBa NnpomeHa),
He3aBMCHO 04, TOra Aa /1 Cy YC/I0BU Y HUXOBOM PaAHOM OKpPYKery No60/blUaHM UIN NOTOPLUAHMU.

* OCHOBHE KapaKTepuCTUKe HEOKIaCcUUYHe Teopuje opraHusaumje cy:
MOTMBaLMja U 33[0BO/beHE YOBEKOBUX NOTPeba
HedopmanHa opraHmsaunja (saH dopmasiHe opraHMsaLmje cTBapajy ce HepopmanHe rpyne)

KOMYHMKauuja (npeHoc nHpopmaumja) n
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napTUumMnaumja 3anocaeHmx.

* “Hawthrone edekat”: NpofyKTUBHOCT pacTe yc/es Tora LWTo je 3anoC/eHMMa Nocao NocTao 3aHMMJ/bMB U WTo ce ocehajy
3HayajHo.

1. MoTuBaLMja — MOXKe Ce HanpaBUTU XUjepapxuja MOTUBA:

MaTepujanHa CTUMynaumja,

moryhHocT camonoTrBphuBama,

MmoryhHOCT HanpeaoBama,

MoryhHOCT NOWTOBaka,

MmoryhHOCT 3a40B0/bCTBa,

moryhHocT gobpe Knume u Kyntype,

MoryhHOCT peKkpeauuje 3anocaeHux u

MmoryhHocT 36puraBarba gele 3an0oCAeHUX.
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2.

"\

HedbopmanHe rpyne —cy yapyeHe camo NO MPUHLMMY UCTUX CKNOHOCTU, aduHuTeTa. Linbesn

OBUX rpyna Mory 6uTM KOHBEpPreHTHU ca uu/beBMma npeayseha (Tj. uM/beBM MM MMajy UCTU
npaBal, UAK Cy NPOCTO UCTU), NN AUBEPreHTHU ca uubeBMma npeayseha (Tj. umM/besu Mm ce
pa3uMnase WAM Ccy MOTNYHO pasanumnTu).. PykoBoacTBO npeayseha yBeK Mopa padvyyHatM ca
NOCTOjakbeM OBaKBUX rpyna, U Te rpyne yrnaBHOM Texe npey3nmarby pykoBohera y npeaysehy.
Cse HedopmanHe rpyne cy pesynTtar CTpore Xxmjepapxujcke CTPYKType.

. MapTnumnaumja — npeacras/ba yyewhe pagHMKa y oglyumBaky Y HEKMM NUTakbMMa npeayseha.

4.

Ha 3anagy 710 yrnaBHOM 3HauyM Aa PagHMK YyTUYe Ha npeanore Be3aHe 3a Heroby obnacr
[EeNnoBarba, Tj. TPA)KM CE€ U HEroBO MULL/bEHE O TUM NMUTatbMma. CUMHAMKATU YIIaBHOM MMAjY
OUTHY ynory Koa napTtuumnauuja. Ha 3anagy ce texkun oborahuBarwy AeNnaTHOCTU pagHMKA TaKo
LITO MYy Ce Aajy U HEKA HOBA 3aJy*era, Apyravunja o4, oHMX OCHOBHUMX KOjuma ce Beh basu.

KomyHWKaumja — npeactas/ba npouec npeHoca nHpopmaumja namehy asa cybjekra, wto 6m buna

HEeKa HajonwTnja aePprHUUMja.

KoMyHMKaUMjy BPLUIMMO YCMEHMM, MUCAHUM (QOKyMeHTauMja) U AUrMTaIHUM KOMYHUKALUOHUM

nyTeBuma.

Y KOMYHMKauMju MocToje M npusBuaernje npuctyna - 3anocNeHom Cy AOCTyrnHe camo ogpehene

nHpopmaumje.

3AK/bYYAK

* O6e WKoONE, KNaCUYHA U HEeOKIaCUYHa, nocebaH 3Hauvaj Npuaajy CTPYKTYypUu opraHusaumje

MpBa npomoBuwyhu BUCOKY CTPYKTYUPAHOCT U dopmannsosaHe opgHoce, a Apyra
npomosuwyhn HUCKY CTPYKTYMPAHOCT U XYMAHUCTUUKU NPUCTYN

ann y o6a cnyyaja Kao cTaTUUKY KOMMNOHEHTY.



CaBpeMeHN MEeHALIMEHT U MPEXHA
opraHusaumja npeayseha

OpraHm3aumnoHe
CTPYKTYpeE

npod. aop BecHa Cnacojesuh bpkuh



OpraHu13auUpMoHa CTpYKTypa npeayseha \

* OpraHuM3aumnoHa CTPYKTypa NpeacTaB/ba CKeNeT opraHM3auuje Uam HauuH geKomnosuuuje yKynHor
3apaTKa npeay3eha Ha herose Aenose y3 yCNnocTaB/bakbe HEeONXoAHe KoopauHaumje.

* OHa je CKyn penauymja yHyTap n uamehy HajBaXKHMjux enemeHarta opraHusaumje.
e OpraHu3ayMnoHa CTPYKTypa NpuKasyje ce opraHM3aLMoOHOM CXEMOM.

PasnnunTe opraHunsaumnoHe CTPYKType HacTajy Kao BapujeTeTu NoKyLlaja Aa ce WTo yCrneLHunje pelue npobiemu
yrnpas/batba U pyKoBohera y opraHusauuju.

Pa3nnumTte opraHM3auMoHe CTPYKTYype HacTajy KOMOMHOBAHOM NPUMEHOM ABa Napa KpUtepujyma:

(1) jeAHONMHM|CKM MW BULLENUHU]CKM cucTem (jeaHOj ocobu nogpeheH jeaaH aun BULLE 3aN0OCAEHUX) U
(2) dyHKUMOHANHA UM NpeagMeTHa opujeHTaumja (Nnpema rpynama nocsiosa nnm objekty paaa).

Kog Behux npeayseha nmamo u 4oaatHu KpUTepujym Teputopuje.

MpUMEHOM OBUX OCHOBHUX U MHOTUX APYrUX A0AATHUX KpUTEpPUjyMa (BeNnYMHA opraHu3aumje, 4enaTHOCT,
AnsepcudmKaumja NponsBogHOr NPorpama, CTeneH MHTEPHaUMOHaNM3aLMje aKTUBHOCTU, MPOMEH/bUBOCT
OKpYKeHa, KBanduKaLmja pacnosoKMBe pagHe cHare, CTaHgapansaunja u dopmanmsaumja HajBaxKHNjUX
OpraHM3aUMoOHMX MexaHM3aMa, reorpadcka asiokaumja, CerMmeHTU TPXKULWITA, UTA.) 32 NoAeNy YKynHe
yrpaB/bayke U PyKOBOAMUNAUYKE aKTUBHOCTU Mmoryhe cy pa3sHOBPCHE OopraHM3alMoHe CTPYKType:
JeAHONMHW]CKA, BULLEIMHUjCKA, PYHKLMOHANHO OpUjeHTMCaHa, NPeaMEeTHO OpPUjeHTUCaHa,
LUTANCKO-/INHUjCKa, AMBMU30HAJIHA, MaTpUUHa UTA.



Tnnoswu OPraHN3dUuMNOHUNX CTPYKTYPAJ
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JeAHO/IMHU|CKaA / BULLE/IMHU|CKA OpraHn3auMoHa CTPYKTYpa

JeIHONMHMjCKa UM BOjHUYKA OPraHM3aLMoHa CTPYKTYpa ~ cBaku noapeheHn nma camo jeaHor HagpeheHor, a HenocpeaHu
N3BPLUMOLN HE KOMYHULMPaAjy mefycobHoO.

BuwennHunjcka opraHmM3aumoHa CTPYKTypa nnm GyHKLMOHANHN MAjCTOPCKN CUCTEM ~ Kaga GYHKLUMOHANHM PYKOBOAMOLM
MMajy HenocpeaaH NpUCTyn CBUM U3BPLUMOLIMMA HUXKET HMBOa (noapeheHu je BuwecTpyko nogpeheH HagpeheHnma).



DYHKLUMOHAIHA OPraHMn3aLMOHa CTPYKTYPaA

OVPEKTOP
MNPEOY3EHA
VICTPAXKVBAHSE U
KOMEPLINJANA CTYOWJA HABABKA KAanpoBM MPON3BOAHA MPOOAJA Pi@:’g:%'ﬁﬁgo
NMPOM3BOAA

CTaHAapAHW 061MK PYHKLMOHANHE OpraHn3aLmnoHe CTPYKType

* Mopena (Aekomno3unja) nocnoBakba CNPOBOAM Ce MO NPOLLECHOM KPUTEPUjYMY.

* YKYNHO Noc/aoBakbe ce aenun Ha GyHKuuje, PyHKUMje Ha noadyHKLUMje, U TaKo Aasbe CBe A0
pagHUX 3a4aTaKa y HEKOj rpynu nocnosa.

* Y GYHKLUMjCKOj MaKpPOOPraHM3auMoHOj CTPYKTYPU U3PaA3UTK CYy BEPTUKANHU ja30BU mehy
dyHKUMjama, Na je n HeonxoaHa A0AATHA XapMOHU3aUMja TPaHCPYHKLUMOHAIHE NpUpoae.

* PyHKUM]ja NNaHUPaHba YeCTO YCNELHO OCTBapYje ynory LeHTpasHe XOPU3OHTa/IHE
TPaHCPYHKLMNOHA/IHE XapMOHM3aLUuje.



2. [lpeameTHa opraHM3aumMoHa CTPYKTYpa /

P

MpeameTHa OpraHM3aLUMOoHa CTPYKTYpa

* MpeameTHa M1n 06jeKTHO OpUjeHTUCAHA MaKpPOOpraHM3aLUMoHa CTPYKTYpa HacTaje Kaaa ce
nocnoBakbe npeay3eha nogenn npema objekTMma, 04HOCHO NPOU3BOANMA,
nognpoussogmma, Uta,.

* BepTnKanHM NpeaMeTHN ja30BU M NpeTepaHa 06jeKTHa ueHTpanmsaumja (cyBuLle BEIUKU
6p0j pasNnMUNTUX NpPOLLECA - aKTUBHOCTM Ce Be3yje 3a jeaH npeaMeT - Npou3Bo)
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3. [InBU3NOHA/IHA OpraHnU3aUMOHa CTPYKTYpPA

Hajuewha kombuHaumja TeputopujanHor, yHKLUUjCKOr U NpeaMETHOT NPUHLKNG jecTe NPUMEHa
TePUTOPUjaNHOr NPUHLMNAE (TEPUTOPUja UM TPKULITE) HA NPBOM HMBOY AEKOMMNO3MLMje NOCN0Bakba, a 3aTUM

npumeHa pyHKLUMjCKOT UAK NpeaMeTHOr NpuHumMna Ha cneaehum HMBoMma. TakaB MoAen ce HasmBea
AVUBU3UOHANIHA MAKPOOPraHU3aLMOoHa CTPYKTypa.

MPEOCEOHVK BULLE
OPrAHU3ALINJICKE
l l CTPYKYTPE
MOTAPEACEAHUK MOTNPEACEAHUK || MOTNPEACEAHWK TEPUTOPUJATIHA
3ANAOHE PEIUJE CEBEPHE PEMMJE || VICTOYHE PEMMJE
MOMORHWK MOMOTRHUK MNOMORHUK
MNOTMNPEACEOHVKA MNOTMNPEOCEOHNKA MNOTMNPEACEAHUKA SYHKLUNJICKA
3A MPON3BOOHY 3A MAPKETUHI 3A GUHAHCUJE
| |
YMNPABHUK
YNPABHUK MCTPAXMBAY YMNPABHUK YMPABHUK
KOHTPONE KOHTPONA SYHKLNICKA
KERAIUTETA NMPOU3BOLHOM TPXULITA MNPOOAJE SUHAHCUJIA
MPOOAJA n
a 5 Y | | MOCPEOHNYKA NPEOMETHO MPEMA
MpPouseop ,A MpPownsBof ,B MpPoussop ,C OVNPEKTHUM NPONAJA A TRETTRETANIA
MOTPOLUAYUMA
OLESBEHE ®A3E |
MPOLIECHO
ORETLEHE SASE Il OPWJEHTUCAHA
SYHKLIMJA

OJOEMEHE ®ASE I

O[LESBEHE DA3E IV,




4. lLlItTancka CTpyKTYypa— XapMmoHU3aumja y
OpPraHU3aLuUOHUM CTPYKTYpPamMma

LLITaboBuM ce nonywaBajy ABEMA BPCTaMa M3BPLUMAALA: FeHEePANUCTUMA M CneLMjannucTuma.
[eHepanucTn nomaky wedy Aa caBiaga KBaHTUTET Nocna (pewaBajy npobaem rpaHuue pusmnyKor
pagHor npeontepehera pykoBoamoLa), a Cneunjannctn my NoMaxky 4a caB/iaga KBaiuTeT,
OAHOCHO cneumMPpUUYHOCTN HEONXOAHUX PA3HOBPCHMX 3HaHba (pelaBajy, Aakne, rpaHMLa 3Haa
pykosoauoua). Y npeaysehuma, wrab Hama xmjepapxmjckm ayTOPUTET, OH CAMO NMOMAKe Y
XapPMOHM3aLUMjK NOCNOBaAHA

N Koa, GYHKUMCKN M Koa, NpeaMeTHO OPUjeHTUCAHE MaKpPOOpraHM3aLUMOoHe CTPYKTYype, nopes,
BEPTUKANHUX (DYHKUMjCKUX MK NpeaMeTHUX) ja30Ba, jaB/bajy Ce XOPU3OHTAZIHU ja30BU U3mehy
nojeauHUX XMjepapxmjCKMX HUBOA, T3B. EKBUOPAMHAPHM ja30BU KOjU CYy OCHOBHM Y3POK noTpebe 3a
A0AaTHOM BEPTUKA/IHOM XapMOHM3aunjom. Ty XapMOHM3aLMjy CNPoBOAE MeEKe CTPYKTYpHe dopme:
wmabosu, Konezaujymu, Komumemu, KoMucuje, padHe apyne u cn.
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5. NMpojeKTHa opraHmn3aunoOHa CTPYKTYpa \

e Koa 0CHOBHMX AN KOMBMHOBAHUX MAaKPOOPraHU3aLMOHNX CTPYKTYPa NOHEKaA ce jaB/ba noTpeba 3a cneundPpuyHom
akTMBHOLWhY Koja oayaapa oA, perynapHux, peneTMTMBHUX NOCN0BHUX onepaunja. MPUBPEMEHE/NMOBPEMEHE BE3E
CE O3HAYABAJY UCNPEKUMOAAHOM JTIMHNIOM.

* Tapa ce cTBapa NpMBPEMEHA, PeNaTUBHO MeKa CTPYKTypa Koja ce o4, 40 caga NOMEHYTUX KOMUCK]ja, rpyna,
Koslernjyma n pagHux TMMoBa pas/inKyje No TOMe WTO je MHTEPHO byleTupaHa. [Jakne, nopes npeunsHor 3a4aTka,
POKa, A0Ae/bEHUX U3BPLUMAALA, OBAE ce AedUHMLLY U GUHAHCU]CKU pecypcu, Na ce pagm 0 KOPUCHUYKKN Npema
YHYTPa OpUjEHTUCAHOM MPOjeKTy.

e [lpumepwn 3a NPOjeKTHY OpraHM3auujy cy ysohere HoBOr nponssoga y noctojehu nponssBogHW Nporpam, Unm
NpojeKaT MakpoopraHusayuuoHe TpaHcpopmauymje npeayseha. OBa, NpojeKTHA MAaKPOOPraHM3aLMOHa CTPYKTypa ce
HaKOH obaB/beHOr Nocna pacnaga u ceu u3splimoun ce Bpahajy Ha cBoja CTasiHa MecTa y XMjepapxmju, CBOjUM,
YCNOBHO pevyeHO PYTUHCKMM NOCN0BMMA U PagHMM 3a4auMma.

NPEKTOP
NMPEOY3ERA
CTPAKMBAHSE
DHHAHCHUIE M
CTYANIA Passol HagABKA Kagrosu MPOHIBOAHA MNrogala
rnpﬂuaaomj ‘ ‘ ‘ ‘ PAYYHOBOACTEO
‘| PyKOBOAMNEL | Pykosogmnal,
npojexta "A" | 7 npojekta "B"
¥ g | | - l PN | I ! _ | |
B E NN EEE AR 1




6. MaTpunyHa opraHn3aunoHa CTPYKTypa / \

OBaKBa MaKpOOpraHM3aLMoHa CTPYKTYPa, Y KOjoj NapanenHo ersncTmpajy opraHM3aLmMoHu eHTUTeTU Ha oapeheHo (MpojeKkTn) n eHTUTETH
Ha HeogpeheHo Bpeme, Ha3MBa C MAaTPMYHOM MAKPOOPraHM3aLMOHOM KOHPUrypaunjom, nnm, kpahe, MaTpUUHOM OpPraHM3aLLMjOM.
Hajuewhu obamuy matpruyHe opraHn3aumoHe CTPYKType cy:

*  O®yHKUMje “NpeameTun

*  OdyHKUMje ~ TepuTopuUje n

* [lpegmeTn ~ Teputopuje.

Mpeany3ehe HMKaga He yK/byyyje cBe QyHKUMje Y npeaMeTHe Nnv TepuTopurjanHe LeamHe.

Kaga yBectn maTpuyHy OpraHu3aumoHy CTPYKTypY:
*  bp3 TEXHMYKO TEXHONOLIKM Pa3Boj y 061acTu,

* YecTe npomeHe cUTyaLnje Ha TPXKULLTY,

* Yecte npomeHe Npon3BOAHOTr NPOrpama,

* bp3 pact npeayseha, u

e Teorpadcku pacnpocTpatbeHM NOCNOBMU.

MpeaHoCTM MaTpUYHE OpraHU3aLMoHe CTPYKType: | . :

*  Bucok cTeneH KoopauHaumje u 60/ba KOHTPONA 3aNOCNEHUX | | |
.y | | |

*  Bbosbe uckopuwwhere 3anocneHux, jep mory UCToBpemeHo
pPaauTM Ha BULLE NpOjeKaTa.

Hepoctauym maTpuyHe opraHmsaumoHe CTPYKType:

* [lynnvparbe nojeauHUX akTUBHOCTU M ONACHOCT 04,
noseharba agMUHUCTPALMjE U

* Tewkohe y ouyBatby paBHOTEXKE U3mehy dyHKLMja 1
npojekara.
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7 7. TeH30pCKa OpraHM3aLumMoHa CTPYKTypa b \

YK/byuyje cBe Tpu AUMeH3nje: PyHKUUje, npegmeTe n Teputopuje.
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OcHOBHe AMMEH3Uje opraHu3auuoHe CTPYKType

CnoxeHocT

1. cTeneH XxOpu30HTaNHe ~ cneuujaansaymja n genapTMmeHTann3aumja,

2. BepTUKanHe ~ bpoj xnjepapxmjckMx HUBOA U

3. npocTtopHe andbepeHUMjaumnje™ 6poj NoKauuja Ha Kojuma paau npeaysehe

dopmanusaunja (cteneH ctaHgapam3aLUmje NocaoBa y 06ANKY NMCaHUX
JOKYMeHaTa) U

LleHTpanmn3auuja (cteneH KoOHUEHTPaLUMje AOHOLWEeHa 0A4J/1yKa Ha jeAHOM
MeCTY Y opraHu3auuju).



HauuHM npuKasmsarba opraHu3aLUnoHe CTPYKType —

Lweme / opraHMrpamu

e OpraHusaumoHe weme / opraHMrpamu cy cpeacTso rae ce cumbonmma
NPUKa3syjy enemeHT” — jeAnHuLe, a IMHKjama ogHocn namehy enemeHara.

NMnpamuaganHu opraHUrpam

BnoK opraHurpam

I_l_l [ [ II

1.2 1.3. 1.4, 1.5.

1.5.

1
2
3. KpyXHU opraHurpam
4

CaTennTckmn opraHmMrpam

MnpamuaanHu opraHurpam

-

1.6.1.

l 1.6.2.

1.1.

1.1.2.

1.1.35. 1.14. 1.2.1. 122

123

CaTennTCKu opraHmnrpam
KpyXXHW opraHurpam

bnoK opraHurpam
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8.

MpaBuna LpTarba OpraHM3aLMOHE LEeME - OpraHUrpama

OpraHu3aunoHa Wwema je rpaduyKkmn NPrKas opraHnU3aLMoHe CTPYKTYPE U HOM Ce NMPUKA3VIV:
» [enapTmeHTannsaumja; Patpredsedn
» HUBOM Xujepapxuje;
» pacnoH KOoHTposie n pykoBohekmsa.

za finansije

OpraHu3aumMoHa Wema je gunjarpam Koju NpuKasyje CTPYKTYpy opraHmsalunje, O4HOCE U paHr heHUX Ae0Ba U

I'IO3VILI,VIja/pa,£I,HVIX MecCTa. m

Ha opraHn3auMoHoj wemwu ce npukasyjy: o
1. CTPYKTYPHM eNleMeHTH opraHusaumje uam 610Kosu,

2. ogHOCK U3Mehy CTPYKTYPHUX enemeHaTta opraHusauumje. “

Broj radnika

Y CTPYKTYPHUM efieMeHTMMa nnm 6A1o0KoBMMa MOTY Ce YNUCUBATU:

Ha3uBU K/bYUYHUX (MeHayepcknx) nosmuumja, Sitra M s
Ha3MBU OPraHU3aLMOHUX jeanHUNLA, \E

Ha3MBU PagHUX MECTa, Zahtevar m\
Ha3ueu ¢pyHKuUMja (nocnosa), Broj bodova
$yHKUMje no3numja nam genosa Koju cy npuKasaHu (y KombuHaumju ca agpyrmm Hasmemuma), Emf
MMeHa 3anocneHux (y KombuHauuju ca gpyrmm HasmsmMma), Rukovod“acs;qora

. OCTanu nogauum - wndpa PM, 6poj 6oaosa PM, 3axTeBaHu cTeneH cTp. cnpeme, 6poj pagHuka npegsuheHnx 3a

TOo PM, chnKe, KOHTaAKTU UTA,.
KOoMmbuHaumja Ha3uBa.



MpaBuna LpTarba opraHn3aLMoHe cxeme/Wweme -

opraHurpama
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HewncnpasHo McnpagHo

=

MNpumep: nomohHe No3vuMje y OpraHn3aumnjv U CaBeTo4aBHU ayTopUuTeT

WMcnpaeHo

| WMcnpasHo

Heno»emHo -

KomnanKoBaHU]K Ha4u1H

JepHOCTABHM]M HAYUH



MpaBuna LpTarba opraHn3aLMoHe cxeme/Wweme -
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GEMNERALNI DIREKTOR

~
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SEKTOR ZA
PROIZVODMNJIU LEKOWA |
DRUGIH PROIZVODA

SEKTOR ZA STRATESK]
RAZVOJ

SEKTOR ZA
MARKETING

Odeljenje za
pravijenje mast

lekovima

Centar za informaclje o

Odeljena za pravijen

Odellens za razvol
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RACUMNOVODSTVEMIH |
FINAMSILISKIH POSLOWVA

SEKTOR ZA AQP

SEKTOR PRAVNIH,
KADROVSHKIH | OPSTIH
POSLOVA

Sluzba za
. Shuiba cbrade SluZba za pravne
— racunovodstvene — —1
poslove ¥ I

Shuzba za nansijske

Shzba za kadrovske

i "
1 tednih galenskih _— farmaceutske -=q i — | Sluzba odrzavanja _—
pripravaka zdravsivens delatnosti E ______ r? F[a_n:? ______ E posiove sistema pa
Odeljenje za pravijenje | o ] Sluzba za
taieva I Likwidatura Adminisirativne posiove]
L]
n
Odeljenje za pravijenje A S 1 ;
—  Gwrstih galenskih o Plan i analiza : || SluZba .:ﬁrjaﬂmm
proizvoda o i !
Kontralno-analititka ISluZba zadtite na radu |
laboratorija | protiv poZame zaStle
SEKTOR APOTEKA | SEKTOR APOTERA I SEKTOR APOTERA I

Organizaciona struktura Apotekarske
ustanove “Beograd”




MpaBuna LpTarba opraHn3aLMoHe cxeme/Wweme -
opraHurpama
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YHuBep3utet y beorpagy — UHCTUTYT 3a MyaTUAMUCUUNAMHAPHA UcTpaXKuBakba https://www.imsi.bg.ac.rs



MpaBuna LpTarba opraHn3aLMoHe cxeme/Wweme -

opraHurpama

KABUHET AUPEKTOPA

OVPEKLMIA
NOK. CIY}KBA MOK. CY}KBA
AN KOCOBO U
BOJBOAVHA METOXMIA
g’;"l':g‘\"‘\ OUNNIANA OUITNIANA OUNNIANA SUNUIANA OUNUIANA SUNWIANA OUNWIANA SUNNIANA SUNNIANA
sEorPﬂ BPAHE 3PEHAHUH KPATYJEBAL} NO3HULA NAHYEBO NMPOKYM/bE CYBOTULIA LWABAL NER
SUNWIANA SUNNIANA OUNUIANA OUNUIANA SUNNIANA SUNUIANA SUNWIANA OUNWANA OUNWIANA SUNWANA
BOP BPLUALY, JATOAVHA KPAJ/LEBO HULW nuPOT CMEAEPEBO VKUUE rHUNAHE NPU3PEH
SUNUIANA SUIVIANA
SUNMNIANA OUNNIANA SUNUIANA OUNVUIANA SUNNIANA SUNUIANA SUNUIANA SUNUIANA KOCOBCKA
BA/bEBO 3AJEYAP KUKUHAA KPYLLEBAL} HOBWU MA3AP NOMAPEBAL| COMBOP YAYAK MUTPOBHLA NPULLTUHA
SUNWIANA SUNWIANA OUNMIANA “é'ggmw
JIECKOBAL| HOBU CAL NPUIENOJLE MIATPOBMLLA

pachmnukmn npukas opraHusaumoHe cTpyktype Aupekumnje
HauuoHanHe cny»k6e 3a 3anowsbaBake



Opemewse 33
HecTana avua

[pyna 3a komyHUKaLMjy
W capagmy ca
mehyHapogHum
opraHysauujama

Opemetbe 33
Opemetbe 23 NpUMEPHM
NpUXBAT, NPUXEET,
35pl-1|—t-aBEl|—t-e OCTEapPHETHE
npasa
W pellaBarbe pasa

NOBPaTHUKA No
crambenux PESSMMCH]H K

I'IOTpEﬁEI NOBPATHUKE HE

CpeacTEMMa Teputopmjy AN

nz Byyeta PC KuM 1 GuBle
penybnuke COPJ

HHTepHKM
peB13op

4 MpaBuna LpTara opraHM3aLMoHe cxeme/weme -

opraHurpama

CexTOp 2a NpUXEaT, peagMMCHy TpajHa pellera

Opemnerse 3a
cnp |:rB|:rfJEI—bE
npojexaTa us
doHgoBa
EBponcre
YHUjE M opyrHx
npojexkartasa
pelwasatse
cTambeHnx
notpeba

MNomchiHmk Homecapa

Opcek 3a
KOOPOMHAL
ujy
nocnoeay
LEeHTPHUMAa
3a asun

Mpyma 3a
HOOPAMHALL
iy
nocnoeay
NPHUXBATHA
M
LeHTpHUMa

Tpyna 3a
MHrpaLmje u
EBPOMHTErp
aumje

Komecap

3amMeHMK KoMecapa

CeKTop 2a onwTe, NPaBHe, KagpOBCKE M
agMWMHUCTPaTMBHE NOCA0BE

MNomohHuK Komecapa

Tpyna 3a
mMaTepujan Ipyna za
DWNa 3¢
HO- r;;:f = HOPMAaTK
3 mMartepujan KHMIoBo, JH z EB‘E e BHE
nocnoee CTBEHE = nocnose
nose

OpraHusaumoHa wema Komecapujara 3a usbernuuye u murpauuje \

lpyna 3a
HMOBH

Tpyna 3a

— npaBHe

nocnoee
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opraHurpama

( Skupstina akcionara

Y
| Odbor direktora ]
Sektor Sektor Sektor Sektor Sektor zai‘if:lln“inEkih
proizvodnje prodaje marketinga razvoja kvaliteta poslova
|
[ ]
Odeljenje Odeljenje _— Odeljenje Laboratorija za Odeljenje
logistike Ingistike D"Ekge.”le regisiracije fizicko hemijska ljudskih
proizvodnje prodaje marketinga proizvoda ispitivania resursa
|
_— Odeljenje za Qdeljenje
Prolzvadni Gd_eljer:je EGUE'JE“J‘T” Razvojna bEEbEdI"!DSt]i zastity ﬁnan;l sko
pogon regionalne bk laboratorija zdravija i zastitu ratunovodstvenih
prodaje Markenga Fivotne sreding poslova ®
Odeljenje o Odeljenje
odriavanja Odeljenje zalT
primere
Odeljenje
komerciale
Odeljenje
FITO Agrar [ ]
Odeljenje
[gistike

FaneHuka durodpapmauymuja



MpaBuna UpTarba OpraHM3aLMoHe cxeme/weme -
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OPTAHM3AIIHOHA CTPYKTYPA AKPEJJUTAITNOHOI’ TEJIA CPBHJE

Baaga Pemyonnke
Cpbouje

HaazopHH og060p

‘VupasHH o00op
| Caser 3a aKpeHTALHjY

JIupeKTOp
-74[Kmvmcuj asa axpezm‘rauujy]

IIoMoNHHAK AHPEKTOpPA 32

[omohHuK qUpeKTOPA 32 IomolHAK JHPEKTOpa
npomuec aKpeIuTaNHje 32 KBAJTHTET ONTYTHBAE O

AKpeIUTALMjH

Kommucuja 3a
OlemHBAYE

Opebene 3a Onebense 3a Opnebeme 3a Onememe 3a

z - Cayx6a 3a
AKPeTHTALH]Y aKpeTUTALH]Y AKpeTHTALH]Y Tea AKPeTUTALH]Y T il B
naGopaTopwuja 3a naGopaTopuja 3a 33 CePTHPHUKALH]Y el
HCNHTHBAE eTa e p cepT Tera
jy u .
BaTHAAIH]Y \
Ozcex 3a IpaBHe H Ogcex 3a ormre
OLEHHBAYH H TEXHHIKH KaJAPOBCKe MOCTI0Be Tociose

EKCIepTH

Oncek 3a QHHAHCH]CKe H
PadyHOBOACTBEHS
Tocose
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