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1. Дати предлог организационе структуре/пирамидални органиграм са уписаним радним местима 

према Минтзберговој типологији за мало, младо предузеће са нерегулисаним техничким системом, 

које послује у једноставном и динамичном окружењу. Главни извор моћи је ген. директор. 

2. Основне карактеристике неокласичне теорије организације. 

3. Нацртати организациону структуру предузећа/пирамидални органиграм, са три хијерархијска нивоа, 

тако да она на свим хијерархијским нивоима буде предметна, а распон руковођења буде 2 на свим 

нивоима. Коментар. 

4. Повезати пет основних конфигурација према Минтзбергу са техничким системом предузећа: 
ЈЕДНОСТАВНА СТРУКТУРА  регулисан, неаутоматизован 
МЕХАНИЧКА БИРОКРАТИЈА  врло софистициран, аутоматизован 
ПРОФЕСИОНАЛНА БИРОКРАТИЈА  нерегулисан или софистициран 
РАЗУЂЕНА (ДИВИЗИОНА) ФОРМА  једноставан, нерегулисан 
АДХОКРАТИЈА    разуђен, регулисан, неаутоматизован 

5. Заокружи карактеристике механистичке организационе структуре: 

a) Висока вертикална и хоризонтална комплексност  

b) Висока формализација  

c) Ниска централизација  

d) Велики распон руковођења  

e) Висока стандардизација. 

6. Објаснити демографске променљиве и њихову улогу у контингентној теорији организације. 

7. Подела рада и начини груписања послова. 

8. Опис радног места и одређивање распона плата. 

9. Заокружи тачан одговор: 

А) У адхократији постоји пет различитих структуралних конфигурација. 

Б) Проспективна стратегија покрива узак сегмент тржишта. 

Ц) Taylor је први нормирао посао.   

Д) Кандвалин модел не почива на корелационој анализи. 

Е) Кооперација је динамичко усклађивање по хоризонтали. 

10. Перформансе запослених описују …………………………………………………………………………………………………………… 

11. А) На основу података из таблице израчунати средњу вредност и стандардну девијацију једне од 

димензија променљиве формализација. Прокоментарисати добијени резултат. 

Испитаник 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 

Оцена у 
анкети 

5 5 3 4 3 5 3 4 5 4 

Б) Објаснити спроведену анализу и извести закључке на основу табеле ниже: 



 

12. Објаснити спроведене анализе о стратегијским променљивим и извести закључке на основу табела 

ниже: 

СТРАТЕГИЈСКЕ 

ПРОМЕНЉИВЕ 

Средња 

вредност по 

избацивању 

Варијанса по 

избацивању 

Станд. дев. 

по 

избацивању 

 по 

избацивању 

x =13.23 

SD=2.96 

Cronbach =0.66 

Stand. =0.66 

 

Стратегија 

диференцијације 

и иновирања 

10.10185 5.526663 5.526663 .646382 По избацивању 

страт. ризик.  

Cronbach =0.69 

Stand. =0.70 

 

Стратегија 

ризиковања 

10.64815 6.265089 6.265089 .685064 

Стратегија 

минимизирања 

трошкова 

9.27315 5.455482 5.455482 .543281 

Стратегија 

анализа 

производа, 

тржишта и 

потрошача 

9.67130 4.588713 4.588713 .475452 

 

СТРАТЕГИЈСКЕ 

ПРОМЕНЉИВЕ 

Фактор 

     1   

„еиген“ вредност 

          

Комуналитети 

Ротација: без ротације 



Стратегија 

диференцијације и 

иновирања 

.606102  2.046895   

 Од 

фактор

а 1 

R2 

Стратегија 

диференцијац

ије и 

иновирања 

.36736 .15758 

Стратегија 

минимизирањ

а трошкова 

.67461 .52602 

Стратегија 

анализа 

производа, 

тржишта и 

потрошача 

.76226 .55820 

 

Стратегија 

минимизирања 

трошкова 

.821350 

Стратегија анализа 

производа, тржишта 

и потрошача 

.873080 

Објашњена 

варијанса 

2.046815 

Удео у укупној .511704 

 

 

 

  

 


