Dodatak 2 — Izracunavanje verovatnoca zavrSetka projekta do
odredenog vremena

Pretpostavlja se, uz odgovarajuce aproksimacije, da je raspodela vremena trajanja
projekta Normalna raspodela, sa parametrima pp | cg, gde pp predstavlja

matematicko ocekivanje normalne raspodele (srednje vreme trajanja projekta) 1
izraCunava se kao suma vremena trajanja svih aktivnosti na srednjem kriticnom

putu dok c% predstavlja disperziju normalne (vremena trajanja projekta) i

izracunava se kao suma disperzija vremena trajanja svih aktivnosti na srednjem
kritiénom putu.

Izracunavanje verovatnoce da ¢e vreme zavrSetka projekta (t) biti manje ili jednako
nekom unapred zadatom vremenu (d) P(t < d), moze se vr$iti na viSe nacina. Jedan
od najjednostavnijih nacina je kori$é¢enje funkcije NORMDIST u programu Excel,
dok drugi nacin, nesSto komplikovaniji, podrazumeva postupno izraCunavanje
odgovarajuce verovatno¢e koriS€¢enjem odgovarajucih tablica ili aproksimativnih
formula.

Prvi korak pri postupnom izraCunavanju verovatnoce zavrsetka projekta do nekog
unapred zadatog vremena predstavlja svodenje normalne raspodele vremena
trajanja projekta sa parametrima pyp i Sp, N(up;cp) na standardizovanu normalnu

raspodelu tj. normalnu raspodelu sa parametrima 0 i 1, N(0;1), preko sledeceg
izraza:

Funkcija raspodele standardizovane normalne raspodele N(O;1) definisana je

izrazom: (slika AVIII-1)
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U skladu sa pravilom 3-c, 99,7% realizacija slu¢ajne promenljive z se nalaze u
intervalu -3 < z < 3. Ukoliko slu¢ajna promenljiva z ima vrednost manju od —3
smatra se da je odgovarajuca verovatnoca zavrSetka projekta do unapred zadatog
vremena jednaka nuli, dok u slu¢aju da slucajna promenljiva z ima vrednost vecu
od 3 smatra se da je odgovaraju¢a verovatnoca zavrSetka projekta do unapred
zadatog vremena jednaka jedinici.

D2-1



F(z)

—

-3 -2 -1 0 1 2 3

Slika AV1II-1. Funkcija raspodele standardizovane normalne raspodele N(0;1).

Za realizacije slucajne promenljive z koje se nalaze u intervalu -3 < z < 3,

verovatnoc¢a zavrsSetka projekta do unapred zadatog vremena odreduje se iz tabele
AVIII-1.

Tabela AVIII-1. Verovatnoce realizacije slu¢ajne promenljive z po normalnoj raspodeli N(0;1).

z F(z) z F(z) z F(z) z F(z)
—3 0,0013 —1,5 0,0668 0 0,5000 1,5 0,9332
—29 0,0019 —1,4 0,0808 0,1 0,5398 1,6 0,9452
—2.8 0,0026 —13 0,0968 0,2 0,5793 1,7 0,9554
—2,7 0,0035 —1,2 0,1151 0,3 0,6179 1,8 0,9641
—2,6 0,0047 —1,1 0,1357 0,4 0,6554 1,9 0,9713
—25 | 00062 —10 | 01587 | 05 | 06915 20 | 09772
—2,4 0,0082 —0,9 0,1841 0,6 0,7257 2,1 0,9821
—2,3 0,0107 —0.38 0,2119 0,7 0,7580 272 0,9861
—2,2 0,0139 —0,7 0,2420 0,8 0,7881 2.3 0,9893
—2,1 0,0179 —0,6 0,2743 0,9 0,8159 2,4 0,9918
—20 0,0228 —0,5 0,3085 1,0 0,8413 2.5 0,9938
—1,9 0,0287 —0,4 0,3446 1,1 0,8643 2,6 0,9933
—1,8 0,0359 —0,3 0,3821 1,2 0,8849 27 0,9965
—1,7 0,0446 —0,2 0,4207 1,3 0,9032 2,8 0,9974
—1,6 0,0548 —0,1 0,4602 1,4 0,9192 2,9 0,9981

3,0 0,9987
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