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● U toku definisanja specifikacija svih komponenti proizvoda i usluga u paketu zapravo 
se razmišlja o svim sklopovima, podsklopovima i delovima koji čine sastav samog 
proizvoda, zatim o strukturi proizvoda (redosledu aktivnosti na sklapanju novog 
proizvoda), kao i o vrsti i količini neophodnih repromaterijala od kojih će se proizoditi 
komponente i delovi finalnog proizvoda, što se zasniva na grafičkom predstavljanju 
proizvoda u okviru alata (Bill of materials – BOM).

● Sami proizvodi su rezultat organizovanog transformacionog procesa, kojim se svi 
neophodni sastavni elementi tog proizvoda dobijaju nakon određene tehnološke 
transformacije inputa – ulaza procesa proizvodnje.

BILL OF MATERIALS - BOM 
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Predstavljanje strukture proizvoda „optički miš“ po principu BOM



Inženjerski Bill of Materials (EBOM) predstavlja sveobuhvatan dokument koji sadrži sve
potrebne informacije o komponentama i materijalima koji su potrebni za izradu
određenog proizvoda ili sistema. Ovaj dokument je od ključne važnosti u procesu
inženjeringa i dizajna, jer omogućava timovima da jasno definišu kako će izgledati i
funkcionalno se ponašati finalni proizvod.
EBOM igra ključnu ulogu u različitim fazama razvoja proizvoda:
Planiranje: Omogućava timovima da precizno planiraju proizvodnju i upravljaju resursima.
Jasna slika o potrebnim komponentama pomaže u optimizaciji troškova i vremenskih
okvira.
Komunikacija: EBOM poboljšava komunikaciju između različitih timova, uključujući
inženjere, nabavku, proizvodnju i kvalitet. Svi učesnici imaju pristup istim informacijama,
što smanjuje mogućnost nesporazuma.
Kvalitet i kontrola: Sa jasno definisanim materijalima i specifikacijama, EBOM olakšava
kontrolu kvaliteta tokom proizvodnje. Ovo je ključno za osiguranje da konačni proizvod
ispunjava sve standarde i zahteve.
Dokumentacija i praćenje: U slučaju da dođe do grešaka ili problema u proizvodnji,
EBOM služi kao referentna tačka koja omogućava lakše praćenje i identifikaciju uzroka
problema.

Inženjerski BOM (EBOM)



Primer EBOM-a za led svetlo



Proizvodni BOM (MBOM)

MBOM se obično sastoji od više nivoa, što omogućava dublje razumevanje sastava
proizvoda.
Evo nekoliko ključnih elemenata koje MBOM može sadržavati:
Komponente: Ovo su osnovni delovi koji čine proizvod, kao što su elektronski sklopovi,
mehanički delovi ili drugi materijali.
Podsklopovi: Ovi delovi se sastoje od više komponenti koje su već sastavljene u celine. Na
primer, motor bicikla može biti podsklop koji se sastoji od nekoliko različitih delova.
Materijali: MBOM navodi sirove materijale potrebne za izradu svake komponente, kao što
su metal, plastika ili elektronika.
Metoda montaže: Ovaj deo dokumenta opisuje kako se svaka komponenta ili podsklop
montira, uključujući upotrebu automatske ili ručne montaže.
Količine: Precizne količine svake komponente ili materijala potrebne za proizvodnju
jednog ili više proizvoda.



Primer MBOM-a za mikser



Razlike između EBOM-a i MBOM-a

● Fokus: EBOM se fokusira na funkcionalnost i dizajn, dok se MBOM 
fokusira na praktičnost proizvodnje.

● Sadržaj: EBOM uključuje sve komponente, dok MBOM sadrži 
samo komponente koje se koriste u stvarnoj proizvodnji.

● Vremenski okvir: EBOM se kreira tokom faze projektovanja, dok 
se MBOM kreira nakon što je dizajn završen.

● Koristi: EBOM se koristi za komunikaciju između inženjera, dok se 
MBOM koristi za upravljanje proizvodnjom.





● Jednostruki Bill of Materials (BOM) je 
pojednostavljena slika komponenti potrebnih za
kreiranje ili sastavljanje proizvoda. To je linearna
reprezentacija koja se fokusira na odnos između
konačnog proizvoda i njegovih neposrednih
sastavnih delova ili sklopova. Međutim, ne ulazi u 
detalje kako bi svaki od tih podsklopova mogao
biti konstruisan.

● Jednostruki BOM je najefikasniji za jednostavne
proizvode sa minimalnom hijerarhijom BOM-a ili
kada je fokus na prvom koraku sastavljanja. 
Pruža organizovan, jasan i jednostavan pregled
sastava proizvoda, čineći ga dragocenim alatom
za osnovnu kontrolu inventara, planiranje
nabavke i inicijalne upute za sastavljanje. 
Međutim, složeniji proizvodi sa višestrukim
slojevima sklapanja zahtevaju složeniji i detaljniji
Bill of Materials.



● Višeslojni Bill of Materials (BOM) je 
detaljna reprezentacija svih komponenti, 
podsklopova i materijala potrebnih za
proizvodnju gotovih proizvoda. On ne 
samo da navodi direktne sastojke
proizvoda, već i razlaže svaku od ovih
komponenti na njihove pojedinačne
delove, idući koliko god nivoa je potrebno
dok ne dođe do sirovih materijala.

● Višeslojni BOM pruža sveobuhvatan
pregled proizvodnog procesa od početka
do kraja. On nudi detaljan uvid u 
strukturu proizvoda, pomažući u 
preciznijem planiranju, kalkulaciji i
rasporedu. Pored toga, olakšava bolje
razumevanje i komunikaciju među
različitim odeljenjima, od dizajna i
inženjeringa do nabavke i proizvodnje.



Logistička mreža





Zadatak #2 za studente:

● Za opisani proizvod iz Zadatka #1, kreirati Listu materijala – BOM
● Razmisliti o tome, da li se svaki od delova proizvoda izrađuje u 

okviru razmatranog industrijskog sistema ili se deo nabavlja od 
drugih proizvođača i ugrađuje u finalni proizvod?

● Kako se finalni proizvodi nudi tržištu – krajnjim korisnicima? 
Preko sopstvene prodajne mreže ili posredstvom partnerskih 
prodajnih organizacija (maloprodaja, velikoprodaja) ? 

● Uzevši u obzir ključne partnere, od kojih se vrši nabavka 
nophodnih inputa procesa, kao i onih preko kojih se vrši prodaja, 
skicirati logističku mrežu ovog sistema i opisati lanac 
snabdevanja.

● Pokušati za razmatrano preduzeće/kompaniju, 
formirati/predstaviti šemu orgnazacione strukture.
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