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Zadatak 1 (CPM metoda) 
● Naći kritičan put za projekat čije su aktivnosti definisane tabelom: 

 
Aktivnost Prethodna 

aktivnost 

Trajanje 

A - 4 

B A 5 

C A 6 

D B,C 9 

E B 8 

F B 13 

G D 11 

H D 15 

I E,F 18 

J H,I 15 

K G,J 14 

L J 13 

M L 7 

N K,M 9 



Rešenje zadatka 



Zadatak 2 (PERT metoda) 
● Projektovati mrežni dijagram sa ocenjenim vremenima (a, m, b) trajanja pojedinih aktivnosti. Za iste 

aktivnosti odrediti varijanse i očekivana vremena ispunjenja procesa rada. Kolika je verovatnoća da 
se kritičan tok realizuje za 73 vremenske jedinice? 
 

Aktivnost Prethodna 

aktivnost 

Optimističko vreme (a) Najverovatnije vreme (m) Pesimističko vreme (b) 

A - 1 3 5 

B - 1 5 15 

C A,B 4 5 6 

D C 3 4 11 

E C 6 9 12 

F C 6 10 20 

G D,E 4 15 20 

H E 10 18 26 

I E,F 7 13 19 

J G 7 11 15 

K G,H 7 14 27 

L I,J,K 7 12 17 



Očekivano vreme se računa po formuli: Varijansa se računa po formuli: 



Aktivnost Očekivano 

vreme 

Varijansa Najraniji 

početak 

Najkasniji 

početak 

Najraniji 

završetak 

Najkasniji 

završetak 

Zazor 

A 3 4/9 0 0 3 6 3 

B 6 49/9 0 0 6 6 0* 

C 5 1/9 6 6 11 11 0* 

D 5 16/9 11 11 20 28 8 

E 9 1 11 11 20 20 0* 

F 11 49/9 11 11 22 40 18 

G 14 64/9 20 28 34 42 8 

H 18 64/9 20 20 38 38 0* 

I 13 4 22 40 35 53 18 

J 11 16/9 34 42 45 53 8 

K 15 100/9 38 38 53 53 0* 

L 12 25/9 53 53 65 65 0* 

Kritičan put: B-C-E-H-K-L 
 



 Rešenje zadatka  

σ= 𝑉 



● Varijansa projekta predstavlja zbir pojedinačnih varijansi koje se nalaze na kritičnom putu: 
 
 
 
 

● Devijacija vremena projekta predstavlja kvadratni koren varijanse projekta: 
 
 
 

● Planirano vreme projekta predstavlja zbir očekivanog vremena projekta (suma vremena 
aktivnosti na kritičnom putu) i proizvoda standardne vrednosti za kritični tok i devijacije vremena: 
 
 
 
 
 

● Verovatnoća realizacije kritičnog puta se na osnovu vrednosti z pronalazi u tebeli koja će biti data 
na sledećem slajdu. 
 

● Verovatnoća realizacije kritičnog puta je P= 93,57% 
 
 
 
 
 
 

Verovatnoća realizacije projekta 





● Osnovni elementi  projekta dati su u tabeli. Izvršiti analizu vremena i resursa (potrebnog broja 
radnika).  
 

Raspodela resursa na projektu 



 

Rešenje zadatka 

Kritični put je: A-D-G-H; 5+9+4+4=22 dana. 
 



Za analizu resursa potrebno 
je prvo konstruisati linijski 
dijagram (Ganttogram) 
najranijih početaka 
aktivnosti, na osnovu koga se 
konstruiše histogram 
raspodele resursa. 



Studenti, u okviru istih grupa, za svoju poslovnu ideju treba da kreiraju WBS. 
Tokom izrade WBS ponovo razmotriti aktivnosti koje su prethodno definisane 
kod izrade Business Model Canvasa i prema potrebi ih redefinisati.  
 
Za finalni spisak aktivnosti uraditi termin plan, odnosno definisati njihov 
redosled i trajanje. Ukoliko je primenjivo, upotrebiti neku od tehnika mrežnog 
planiranja. 
 
Takođe, još jednom razmisliti o neophodnim ljudskim resursima za realizaciju 
poslovne ideje i formulisati potrebne pozicije članova projektnog tima. 
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