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Zadatak 1 (CPM metoda)

Nadi kritican put za projekat ije su aktivnosti definisane tabelom:
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Zadatak 2 (PERT metoda)

Projektovati mrezni dijagram sa ocenjenim vremenima (a, m, b) trajanja pojedinih aktivnosti. Za iste

aktivnosti odrediti varijanse i oCekivana vremena ispunjenja procesa rada. Kolika je verovatnoca da
se kritican tok realizuje za 73 vremenske jedinice?
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Ocekivano vreme se racuna po formuli:

1
teif :E'(ai}‘ +4-m1-],-+ bU)

Varijansa se racuna po formuli:

vy= ()
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Kriti€an put: B-C-E-H-K-L
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Verovatnoca realizacije projekta

Varijansa projekta predstavlja zbir pojedinacnih varijansi koje se nalaze na kriticnom putu:

49 1 64 100 25 248
Vprojekta E?+§+ il +?+T+?ET: 27,56

Devijacija vremena projekta predstavlja kvadratni koren varijanse projekta:

Oprojekta = / projekta = V 27,56 = 5,25

Planirano vreme projekta predstavlja zbir oCekivanog vremena projekta (suma vremena
aktivnosti na kriticnom putu) i proizvoda standardne vrednosti za kriti¢ni tok i devijacije vremena:

Ty=t.tza

_h—te _73-65_
T TTsas v

Verovatnoca realizacije kriticnog puta se na osnovu vrednosti z pronalazi u tebeli koja ce biti data
na sledec¢em slajdu.

Verovatnoca realizacije kriticnog puta je P=93,57%



Podaci u tabeli predstavljaju verovatnode

(osenéenu povrsinu ispod standardizovane normalne krive) ’
za vrednosti 2 jednake 0 ili pozitivne.
02 z
2| A 01 n 0 4 05 6 07 08 9
00 | 00 S0 s0s0 S0 S160 S99 W 99 S9 538
01 S39% A4a58 3478 S517 A557 S596 S636 5678 A7 5753
02 4793 5832 $871 5910 $048 2987 6026 6064 6102 H141
03 6179 6217 6255 4293 £33 6368 6406 6343 6480 8517
04 6554 6591 6628 64 700 6736 6772 6508 68544 L8579
05 915 950 £985 7019 7054 7088 25 ns7 719 T2
PY 06 7257 1291 7324 7387 7389 7422 484 7486 7817 7849
07 7580 7611 7642 673 TN 7734 7764 T4 7823 7852
08 7881 7910 7939 7967 7995 8023 B3 8078 X106 8133
® 09 8159 8186 £ $238 X204 5289 8318 £330 8363 5389
® 10 s 8438 5461 38 K508 8831 8584 577 5599 8621
11 5643 8665 3636 £708 £729 8749 A1 5790 2810 5830
° 12 8RO 8869 8588 907 5925 £944 8962 5980 5997 5015
13 o032 G040 9066 9082 w099 9115 131 9147 9162 9177
14 919 07 0n 9236 9241 9265 4274 9292 9306 w319
> b ® 1.5 9332 9345 9357 9370 9382 9394 6 9418 9429 L)
]
16 9452 9463 9474 9484 9498 9508 9515 9524 9538 9548
-
05 a 17 9554 9563 9573 9582 9591 9599 Se08 9516 9625 8633
. ® 18 9641 9640 9656 Vet 9671 9678 0686 9693 9699 5706
) 19 9713 a0 972% 9732 9738 9744 % 9756 G761 9767
° ® 20 912 9778 9783 9788 9793 9798 9803 9808 9812 9817
[ )
21 9821 9826 9830 I§34 O83% 9842 9846 9850 9854 9857
2 9861 9864 9868 9§71 9875 9878 088 9854 0887 9590
23 9893 o896 9898 9901 5904 5906 5909 911 913 H16
24 18 5920 922 9925 9927 9920 4931 9932 9934 w36
25 9938 40 9941 9943 945 TN 98 909 9951 9952
26 9953 9955 9956 9957 959 9960 9951 9962 9963 w0l
27 968 Fr6 7 9968 9969 S0 5971 9972 LR 5974
28 974 WS 976 917 9977 w78 9979 979 w80 9981
29 81 9982 9982 9981 5984 9984 9985 9985 9986 5986
3.0 87 GO 9987 9988 P98% 989 bkl 9959 9990 5990
3 9990 w1 991 9991 w992 ¥9u2 w2 9992 9993 9993
32 9993 993 9994 9404 54 9% Wy 9993 9905 @3
13 93 65 94 W0y %0 5996 G 9% 999% 9997
14 997 9907 997 9997 9997 %997 99417 %97 9997 98




Raspodela resursa na projektu

e Osnovni elementi projekta dati su u tabeli. Izvrsiti analizu vremena i resursa (potrebnog broja

radnika).
Posmatrana aktivnost
A B C D E F G H
v A X
% B X
g |C X
g [D X
= |E
=~ X
a G X
H
Trajanje: 5 4 4 9 5 5 4 4
(dan)
Resurs: 4 5 2 6 2 3 7 8
(radnik/dan)
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Kriti€ni put je: A-D-G-H; 5+9+4+4=22 dana.
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Studenti, u okviru istih grupa, za svoju poslovnu ideju treba da kreiraju WBS.
Tokom izrade WBS ponovo razmotriti aktivnosti koje su prethodno definisane
kod izrade Business Model Canvasa i prema potrebi ih redefinisati.

Za finalni spisak aktivnosti uraditi termin plan, odnosno definisati njihov

° redosled i trajanje. Ukoliko je primenjivo, upotrebiti neku od tehnika mreznog
planiranja.

., Takode, joS jednom razmisliti o neophodnim ljudskim resursima za realizaciju
°° posiovhe igleje i formulisati potrebne pozicije clanova projektnog tima.
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Informacije

Website: http://ie.mas.bq.ac.rs/
Saradnik: Ermina Cosovic¢
Kabinet: 406

Email: cosovicermina2309@gmail.com
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